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2. Sefalamiento del origen de los recursos del Programa
La totalidad de las acciones que se consideran en el Programa, incluyendo aquellas correspondientes a sus objetivos,
estrategias y lineas de accién, asi como las labores de coordinacion interinstitucional para la instrumentacién de dichas
acciones, el seguimiento, reporte y rendiciéon de cuentas de las mismas, se realizaran con cargo a los recursos aprobados a
los ejecutores de gasto participantes en el Programa, en el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
ejercicio respectivo.

3. Siglas y acrénimos

ADVC Areas Destinadas Voluntariamente a la Conservacién

ANP Areas Naturales Protegidas

APF Administracién Publica Federal

BMM Bosque Mesofilo de Montaiia

CFE Comisién Federal de Electricidad

CCIINECOL Consejo Consultivo Interno del Instituto de Ecologia, A.C.

CONABIO Comisién Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad

CONAFOR Comision Nacional Forestal

CONANP Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas

CPI Centros Publicos de Investigacién

CHTI Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovaciéon

CWUR Centro de Ranking de las Universidades del Mundo (por sus siglas en inglés)

EPA Estatuto del Personal Académico

IEB Herbario del instituto de Ecologia, A.C., Patzcuaro

IEXA Coleccion Entomolégica del Instituto de Ecologia, A.C. Xalapa

IMPI Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial

INBA Instituto Nacional de Bellas Artes

INECOL Instituto de Ecologia, A. C.

IPBES Plataforma Intergubernamental Cientifico-normativa sobre Diversidad Bioldgica y Servicios de los
Ecosistemas (por sus siglas en inglés)

IPCC Panel Intergubemamental de Cambio Climatico (por sus siglas en inglés)

LEVE Distintivo Listado de Entidades Verificadas Energéticamente, registrado por el INECOL ante el IMPI

LGBTI personas Lesbianas, Gays, Bisexuales, Transgénero e Intersexuales

LGEEPA Ley General del Equilibrio Ecolégico y Proteccién al Ambiente

LGHCTI Ley General en materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion

LOAPF Ley Organica de la Administracién Publica Federal.

MAB Programa Hombre y la Biosfera de la UNESCO (por sus siglas en inglés)

OCDE Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos

ODS Objetivos de Desarrolio Sostenible

ONU Organizacion de las Naciones Unidas

PSCHTI 2025-2030 Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion 2025-2030

PIB Producto Interno Bruto

PISA Programa Internacional de Evaluacion de los Alumnos de la OCDE (por sus siglas en inglés)

RSNCPCONAHCYT Reglamento del Sistema Nacional de Centros Publicos del Consejo Nacional de Humanidades,
Ciencias y Tecnologias

Secihti Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovaciéon

SEDATU Secretaria de Desarrollo Agrano, Territonal y Urbano

SNl Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores

SNCP Sistema Nacional de Centros Publicos

SNP Sistema Nacional de Posgrados

UMA Unidad de Manejo Ambiental para la Conservacion de la Vida Silvestre

UNESCO Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (por sus siglas en inglés)

USPAE Unidad de Servicios Profesionales Altamente Especializados del INECOL

XAL Herbario Instituto de Ecologia, A.C., Xalapa



4. Fundamento normativo

El INECOL se fundamenta juridicamente por la CPEUM, destacando el articulo 90 que sustenta a las entidades de la APF de
caracter paraestatal, asi como los articulos 3 y 4 que garantizan el derecho ai desarroilo cientifico-tecnologico y a un medio
ambiente sano, respectivamente.

También se fundamenta en la LGHCTI, y en el RSNCPCONAHCYT, el cual lo designa como un Centro Publico. La misién del
INECOL esta centrada en la investigacion en ecologia, biodiversidad, conservacion y el uso sustentable de los recursos
biolégicos, asi como en la formacién de recursos humanos de alto nivel y la transferencia de conocimiento y la oferta de
servicios profesionales especializados en el &mbito de la Ecologia. Es una empresa de participacién estatal mayoritaria segun
la LOAPF (Articulo 46, inciso 1l) y se clasifica como entidad paraestatal conforme a la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales (Articulos 2, 3 y 12), publicada el 8 de mayo de 2023. Su inclusién en la Relacion de Entidades Paraestatales
de la Administracion Publica Federal, con fecha 9 de agosto de 2024 (nimero 167), confirma su sujecién a esta ley y su
reglamento.

La Secihti es la coordinadora del sector, con base en el articulo 38 Bis, fraccion XXIlI, de la LOAPF, publicada el 20 de marzo
de 2025. La LGHCTI, rige la operacién del INECOL como Centro Publico. Y es reconocido como tai en ei RSNCPCONAHCYT,
Articulo 12, apartado Il. Salud y ambiente, inciso ).

Planeacién y Operacion

La Ley de Planeacion (articulos 17 fraccion Il, 24, 29 y 30) establece la obligacién del INECOL, en tanto entidad paraestatal,
de elaborar su programa institucional en concordancia con el Plan Nacional y el Programa Sectorial, asi como de someterio a
la aprobacién de la Secihti, para su posterior publicacién en el Diario Oficial de la Federacion. La LOAPF articulo 38 Bis facuita
a la Secihti a establecer politicas de desarrollo y coordinar la programacion y presupuestacion para las entidades de su sector.
La LGHCTI! establece que las actividades de investigacién, desarrollo e innovaciéon deben alinearse con una planeacion
estratégica participativa y democratica.

El INECOL, constituido como Asociacién Civil desde 1975, cuenta con personalidad juridica y patrimonio propio. Sus estatutos,
modificados el 17 de septiembre de 2024, el articulo 38, fraccién | facuita al Director General para dirigir, programar, conducir,
coordinar y evaluar las acciones del Instituto.

Programas Institucionales

El Programa institucional 2025-2030 ha sido revisado y aprobado por el CCIINECOL y el INECOL es el responsable de
coordinar la integracion, publicacion, ejecucion, seguimiento y rendicién de cuentas del Programa.

5. Diagnbstico de la situacion actual y visiéon de largo plazo

El PND 2025-2030 es la guia de los objetivos y acciones del Gobierno de México, para consolidar la transformacion del pais
bajo un modelo de desarrollo con bienestar, justicia social y sustentabilidad. El modelo de desarrollo se basa en el Humanismo
Mexicano que busca priorizar el bienestar humano por encima de los intereses econémicos, promoviendo una politica que
valora a la persona como el eje central del desarrollo y garantiza que el progreso se distribuya equitativamente entre toda la
poblacién (Principios del Humanismo Mexicano “Prosperidad compartida” y “No puede haber gobierno rico con pueblo pobre”).
Entre todos seguimos construyendo un pais donde la mayor fortuna sea el bienestar de toda la poblacién y la mayor
satisfaccion sea estar bien con uno mismo, con nuestras conciencias y con los demas (Principio “La politica se hace con amor
y no con odio”).

El desarrollo y el bienestar del pueblo deben fortalecerse con el cuidado del medio ambiente y los recursos naturales (Principio
“Desarrollo y bienestar con cuidado al medio ambiente™). Por lo anterior, sera prioritario promover una transicién hacia las
energias limpias, al tiempo que se protejan los ecosistemas naturales, se garantice el derecho al agua y se promueva la
participacion de las comunidades en la toma de decisiones ambientales (Principios “La democracia es el gobierno del pueblo,
por el pueblo y para el pueblo” y “La libertad es esencia de la democracia”)
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El PND 2025-2030 sefiala: “Convertiremos a México en una potencia cientifica, tecnolégica y de innovacion. Para ello,
apoyaremos las ciencias basicas, naturales, sociales y las humanidades, y las vinculamos con areas y sectores prioritarios
para el desarrollo nacional.” Con este enfoque, se garantiza que la ciencia y la innovacion beneficien a todos los sectores de
la sociedad, incluyendo comunidades histéricamente marginadas, sin discriminacién de género, origen étnico o condicién
social (Principio “Condenamos el clasismo, el racismo, el machismo y cualquier forma de discriminacion”).

En el mundo y también en México ha habido un severo deterioro ambiental a partir de la Gran Aceleracién después de la
Segunda Guerra Mundial, que trajo notables y rapidos incrementos poblacionales, de desarrollo econémico e industrial,
muchas veces en detrimento del entorno natural. Los mas recientes informes del IPCC' y de la IPBES? dan cuenta de la
magnitud y extension global del impacto de las actividades humanas sobre el planeta.

En el pais, es variable el porcentaje de degradacion, deterioro y transformaciéon que han sufrido los diversos ecosistemas
nativos como secuela del sistema econémico y de las actividades humanas y consecuencia de la expansién del capital sin
una politica efectiva de desarrollo sostenible, que ha privilegiado el desarrollo econémico desigual entre la sociedad, exclusion
y pobreza, causando deforestacion, fragmentacion de habitats, contaminacién de aire, agua y degradaciéon de suelos,
urbanizacion no planificada y desertificacion, entre otras. Esta situacién evidencia la necesidad de un modelo de desarrolio
basado en la equidad, la justicia social y el respeto al medio ambiente (Principios “Prosperidad compartida” y “Desarrollo y
bienestar con cuidado al medio ambiente”).

Con datos de principios de este siglo XXI°, en promedio se puede afirmar que en el ambito nacional se ha perdido o deteriorado
severamente 50% de la cobertura vegetal original por el desmedido crecimiento de las fronteras agricola, ganadera y urbana*;
y se ha perdido un porcentaje semejante de manglares y humedales por el desarrollo turistico, urbano y ganadero®. Enfrentar
estos retos requiere que los gobernantes actien con honestidad, transparencia y compromiso ético (Principio “Las
los gobemantes deben ser honrados y honestos”).

Existen casos extremos de devastacién como el de Veracruz, que, a pesar de ser el tercer estado con mayor riqueza y
diversidad biolégica de México, conserva menos del 20% de su cobertura vegetal original®, esto debido a la deforestacion, el
cambio de uso de suelo para la agricultura y la ganaderia, la tala inmoderada, la construccién de ranchos y otras actividades
productivas, contribuyendo a la pérdida de biodiversidad y de servicios ambientales, como la retencién de agua’. El abordaje
de estas problematicas debe considerar la participacion de las comunidades locales y el respeto a sus saberes y derechos,
fortaleciendo la democracia y la libertad de decisién de cada grupo social (Principios “La democracia es el gobierno del pueblo,
por el pueblo y para el pueblo” y “La libertad es esencia de la democracia”).

El estado de Veracruz aporta 4.3% al PIB®; en actividades primanas 4.6%, en secundarias 8.6%, y terciarias 3.4%.
Actualmente en México, la superficie concesionada para explotacion minera es de 34.7 millones de hectareas®, la cual
representa 17.7% del territorio nacional, que muchas veces utilizan técnicas extractivas nocivas para el entorno. Sélo 57% de
las aguas residuales municipales son tratadas'®, y por ello, un gran porcentaje de cuerpos de agua (rios y lagunas) se
encuentran en estado de eutrofizacion. Promover un desarrollo sostenible implica respetar la soberania del pais sobre sus
recursos y garantizar la justicia ambiental para todos los ciudadanos (Principio “México soberano, independiente y
democratico”).

La BGUILYIA 11 MIEXICU, 1€1US Y pEISpEGIVaS. Revisia iexicana ue Biodiversidad, Vol. 88, Suplemento, diciembre 2017.
4 Ganaderia sustentable en el Golfo de México. Halffter G, Cruz M y Huerta C (comps). INECOL, 2018.

5 Servicios ecosistémicos de las selvas y bosques costeros de Veracruz. Moreno-Casasola P (ed). INECOL, ITTO, CONAFOR e INECC, 2016.
6 | a hindivarsidad en VVararri7: sstudin de estadn CONARIO Gnah Veracniz llniversidad Veracruzana INFCOL 2011



Las contradicciones que se viven hoy en México y el mundo son el resuitado del sistema econémico y el deterioro generado
por la expansion del capital'?, el desarrollo desordenado, la creciente urbanizacion y el crecimiento poblacional, que a su vez
impactan en el entorno natural. Superar estas contradicciones requiere politicas publicas disefiadas inclusion y enfoque en el
bienestar colectivo, sin fomentar el odio ni la discriminacion (Principios “La politica se hace con amor y no con odio” y
“Condenamos el clasismo, el racismo, el machismo y cualquier forma de discriminacion”).

Este deterioro ambiental afecta de manera diferenciada a diversas poblaciones, exacerbando condiciones de vulnerabilidad
preexistentes. Las mujeres, especialmente en zonas rurales, enfrentan una sobrecarga de trabajo al disminuir la disponibilidad
de recursos naturales como el agua o la lefia. Se deben promover programas de apoyo que reconozcan y compensen estas
desigualdades, fortaleciendo la participacion de las mujeres en la gestién ambiental (Principios “Prosperidad compartida” y
“Iguaidad sustantiva”).

Las nifias, nifos y adolescentes estan expuestos a ambientes insalubres, con consecuencias en su desarrollo fisico y
cognitivo. El cuidado de la infancia y la juventud debe ser una prioridad del desarrollo humano, asegurando condiciones de
vida dignas y seguras (Principios “Prosperidad compartida” y “La democracia es el gobierno del pueblo, por el pueblo y para
el pueblo”). Las personas aduitas mayores y con discapacidad presentan mayores riesgos frente a eventos ambientales
extremos o deterioro de servicios ecosistémicos.

Las comunidades indigenas y afromexicanas, que frecuentemente habitan territorios ricos en biodiversidad, sufren la pérdida
de sus medios tradicionales de subsistencia, territorios sagrados y saberes ancestrales. Asimismo, las personas LGBTI y
migrantes pueden enfrentar barreras adicionales en el acceso a servicios ambientales y sociales en contextos de marginacién
estructural. El disefio de politicas inclusivas debe asegurar que nadie quede excluido por su identidad, origen o situacion
migratoria (Principios “igualdad sustantiva” y “Condenamos el clasismo, el racismo, el machismo y cualquier forma c
discriminacion”).

De lo anterior se desprenden dos problemas publicos: el primero, “la desigualdad social y la degradacion del entorno natur..
de México, en perjuicio de los mas pobres y de su poblaciéon en general’, y el segundo es que “la mayoria de las actividades
productivas han dafiado el entorno, comprometiendo el bienestar de las generaciones presentes y futuras”. Las causas de los
problemas nacionales son multifactoriales y deben analizarse desde la complejidad. Para la desigualdad la causa mas directa
es la exclusion de grandes segmentos de la sociedad en las propuestas de desarrollo, que se sintetiza en la expoliacion de
materias primas, fuerza de trabajo y excedentes de capital de los territorios de los diferentes colectivos.

La exclusion social no significa que las grandes masas trabajadoras no sean funcionales al sistema econémico; por el
contrario, la estrategia de produccién aplica métodos que tienden a agotar los recursos naturales y las fuerzas productivas
hasta obtener la ditima ganancia que generaimente es transferida a los centros de capital fuera de sus periferias'?. Para
revertir estas dinamicas, los gobernantes deben actuar con honestidad y compromiso ético, promoviendo la redistribucion
justa de los beneficios del desarrollo (Principios “No puede haber gobierno rico con puebio pobre” y “Las y los gobernantes
deben ser honrados y honestos”). En este contexto, visibilizar el impacto diferenciado en estos grupos permite diseiar
estrategias de desarrollo mas justas, sostenibles e incluyentes. De lo anterior surgen los primeros objetivos del PND 2025-
2030 para los préximos afios, que buscan generar informacién, propuestas y acciones que contribuyan a revertir las tendencias
de desigualdad social y destruccién ambiental.

El INECOL desde su origen tiene el propdsito de estudiar y resguardar la nqueza natural y las cuituras de México en beneficio
de su poblacién. A través de la generacion de conocimiento y biotecnologias para documentar, conservar y recuperar la
riqueza natural de México, que es fuente de vida, bienestar y resiliencia, ante los embates de los cambios globales que
caracterizan nuestra época.

Otro de los propésitos es generar informacion cientifica para caracterizar y conocer la riqueza y diversidad biologica del pais,
Yy en su caso, elaborar estudios socioeconémicos y socioecolégicos, a fin de proponer soluciones a los problemas nacionales,
regionales y locales; emitir opiniones y realizar estudios en las areas de ecologia, biodiversidad, conservacion, manejo de

" g capital en su laberinto. De la renta de la tierra a la renta de la vida, Bartra, A, Editores UACM/itaca, CEDERSSA., México, 2006
12 | as relaciones centro-periferia en el siglo XXI, Torres M, J M Ahumada, E! trimestre econémico, mayo 2022.
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recursos y disciplinas afines, siempre con transparencia y honestidad, fortaleciendo fa confianza del pueblo en sus
gobernantes (Principios “Las y los gobernantes deben ser honrados y honestos” y “La democracia es el gobierno del pueblo,
por el pueblo y para el pueblo”) y resguardar las colecciones cientificas institucionales conservadas y vivas, las Areas Naturales
Protegidas a su cargo, como el Santuario del Bosque de Niebla, el Centro de Investigaciones Costeras La Mancha, en el
estado de Veracruz, asi como las estaciones de campo, Laboratorio del Desierto en la Reserva de la Biosfera de Mapimi y La
Estacion Biolbgica Piedra Herrada en la Reserva de la Bi6sfera La Michilia, ambas en el estado de Durango.

También, fomenta la conservacién y restauracion de los ecosistemas prioritarios del pais; disefia, implementa y evalua
soluciones basadas en la naturaleza, para el control de plagas, la contaminacién del agua y la produccién de alimentos; y
genera conocimiento cientifico que sirve como base para cualquier intervencién social, desarrollo tecnolégico o propuesta de
politica publica en México en relacién con el ambiente.

Histéricamente, el INECOL ha propuesto politicas publicas novedosas para la conservacién y manejo sostenible de la riqueza
biocultural de México: promovi6 la “modalidad mexicana” para las areas protegidas y establecié las primeras dos Reservas de
la Bi6sfera de Latinoamérica (Mapimi y La Michilia), ambas en Durango; la Reserva de la Bi6sfera El Pinacate y Gran Desierto
de Altar en Sonora, la Reserva de El Cielo en Tamaulipas, la Reserva de la Biésfera Montes Azules, en Chiapas y la Reserva
de la Biésfera en Los Tuxtlas, Veracruz. Realiz6 las primeras Manifestaciones de Impacto Ambiental del pais y los estudios
de Ordenamiento Territorial en la Riviera Maya y de Costa Alegre en Jalisco.

También, impulsé la primera reserva terrestre en “archipiélago” para proteger los fragmentos de bosque de niebla alrededor
de Xalapa'®y creé el ordenamiento ecolégico territorial regional de la ciudad capital (Xalapa y los 10 municipios
circundantes.)’s. Ademas,'® elaboré propuestas de restauracién de bosques, humedales y otros'® y ha restaurado manglares,
canteras y pozos mineros, asi como orientado a la industria de las energias limpias, como la eélica y la fotovoltaica segun los
requisitos normativos ambientales.

En fechas recientes, el INECOL colaboré con el Gobierno de México (2018-2024) en las obras prioritanas de los mega
proyectos del Tren Maya y el Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec para lograr, con practicas que tiendan a la
sostenibilidad, detonar el desarrollo regional y las medidas necesarias para resguardar y recuperar los servicios ecosistémicos
de sus zonas de influencia, contribuyendo a que se cumplan los elevados estandares ambientales que marca la LGEEPA.

ElI PSCHTI 2025-2030 sefiala seis objetivos:

1. Promover la formacién de personas altamente especializadas en ciencia, humanidades, tecnologia e innovacién, asi como
las vocaciones tempranas, con un enfoque de inclusion e igualdad sustantiva para fortalecer las capacidades de México y
reducir su dependencia tecnolégica

2. Impulsar el crecimiento y desarrollo profesional de las personas investigadoras, promoviendo la igualdad de oportunidades,
la inclusion y una distribucion mas equilibrada de recursos y apoyos en las distintas regiones del pais

3. Asegurar la realizacion de investigacion basica y aplicada en todas las areas del saber para generar conocimiento y atender
problemas nacionales, fortaleciendo la infraestructura cientifica y tecnolégica, difundiendo la ciencia y promoviendo la
participacion social en las agendas de investigacion.

4. Impulsar el desarrollo tecnolégico en el ecosistema nacional de innovacién mediante la maduraciéon y escalamiento de
tecnologias prioritarias, fortaleciendo la independencia tecnoiégica y el bienestar social.

5. Proveer a la sociedad soluciones tecnolégicas mediante vinculacién, mejoramiento de la inventiva, proteccion del
conocimiento y transferencia tecnolégica, asegurando su escalamiento e implementacién, para contribuir al bienestar
social, la soberania tecnolégica y el desarrollo sostenible.

S IOMCE HWEST CORNNGOAION s nan Ano comm e crmnsity 108 sustamaonny, o global perspective. UNESCO e INECOL, 2018
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6. Garantizar la integracién y operacién del Sistema Nacional de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion mediante
el impulso de la coordinacion intergubernamental y la colaboracion interinstitucional e interdisciplinaria para la atencién de
las prioridades nacionales.

El quehacer del INECOL se alinea con los seis objetivos anteriores, en este sentido:

El objetivo 1 del INECOL es fortalecer la formacién cientifica, humanistica, tecnolégica y de innovacién en el México
pluricuitural y biodiverso, beneficiando a estudiantes, docentes y comunidades. Para ello, se impulsan actividades de
formacién de talento humano y capacidades colectivas de la sociedad, asegurando igualdad de oportunidades y acceso
inclusivo para todas las personas, sin distincién de género, origen étnico o condicién social (Principios del Humanismo
Mexicano “Igualdad sustantiva” y “Condenamos el clasismo, el racismo, el machismo y cualquier forma de discriminacion”).
Los estudios formales son coordinados por el Posgrado del INECOL, conformado por la Maestria y el Doctorado en Ciencias;
el Doctorado Nacional en Agroecologia (DNA); y la Especialidad en Bienestar Comunitario y en Manejo Costero (EBCMC). La
Secretaria Académica registra a las personas estudiantes que realizan practicas profesionales, servicio sociales y tesis de
licenciatura.

La otra vertiente de fomento al talento humano son las actividades educativas no formales que realiza el Jardin Botanico, el
Centro de Vocaciones Cientificas y las Redes Académicas en coordinacién con: personas productoras del campo, grupos
locales y sociedad civil en favor del ambiente. Estas actividades se apoyan por la Oficina de Comunicacién que tiene a su
cargo la divulgacion del trabajo del INECOL con la sociedad, garantizando libertad de expresién y acceso a la informacion
como parte esencial de la democracia (Principio “La libertad es esencia de la democracia”). El fin del objetivo es fortalecer las
capacidades de México y reducir la dependencia cientifica y tecnolégica.

El objetivo 2 del INECOL es impulsar la blisqueda de soluciones a problematicas —como la pérdida de biodiversidad,
el deterioro de ecosistemas y la gestion sostenible de recursos— con incidencia social, beneficiando a comunidades
locales, tomadores de decisiones y sectores productivos. EI INECOL es una institucién madura con 50 afios de vida, que
a lo largo de su trayectoria ha contado con el apoyo de 2 mil quinientas personas colaboradoras, como trabajadoras o
prestadoras de servicios y en la actualidad tiene cerca de 500 integrantes que tienen entre 22 y 82 afos. Esta caracteristica
exige propuestas complejas para las trayectorias académicas, promoviendo la igualdad sustantiva y la inclusién de todas las
personas independientemente de su edad, género, origen étnico o condicién social (Principios “lgualdad sustantiva’ y
“Condenamos el clasismo, el racismo, el machismo y cualquier forma de discriminacion”). El INECOL no cuenta con
mecanismos que fomenten la jubilacién cuando los trabajadores pueden ejercer su derecho y, por lo tanto, no cuenta con un
relevo generacional que incorpore suficientes talentos jévenes.

Las personas investigadoras y técnicas se apegan al EPA y existen las comisiones de evaluacién que sugieren actividades
para mejorar su promocion. En el caso de la incorporacion de ixM, el INECOL incorpora a las personas investigadoras con las
mismas condiciones que el resto del personal, IxM ha sido la via alternativa para incrementar personal académico de calidad
a los diferentes proyectos de la institucion.

Asimismo, las investigadoras y los investigadores del INECOL y las investigadoras y los investigadores por México formulan
y lideran proyectos financiados con recursos externocs, en los que participan personas técnicas, estudiantes y personas
egresadas, con el apoyo administrativo del personal del INECOL. Estos proyectos fomentan la transferencia de conocimiento
y tecnologia con responsabilidad social, fortaleciendo el bienestar colectivo y reduciendo desigualdades (Principios “No puede
haber gobierno rico con pueblo pobre” y “Desarrolio y bienestar con cuidado al medio ambiente”). Estos proyectos permiten la
transferencia de conocimiento y tecnologia en temas socioambientales, lo que fortalece el impacto institucional.

La situacién del personal administrativo es atendida en la Direccién de Administracion, apoyando a las personas trabajadoras
para continuar su formacion profesional, la administracién trata de ayudar a paliar las diferencias que tienen las plazas con
bajos niveles de escalafén y sin mecanismos de promocién en la carrera de servidores publicos.

En el Posgrado del INECOL la formacién de talento humano tiene alto nivel de formacién académica y sus valores se apegan
a principios éticos y de honestidad. Segln el seguimiento de egresadas y egresados de maestria y doctorado, 54% se dedican
a investigacion, 34% a actividades de docencia y 12% tiene actividades no académicas.
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El objetivo 3 del INECOL es estudiar y resguardar la riqueza natural y las culturas de México en beneficio de su
poblacién. EI INECOL coadyuva a la solucién del primer problema publico identificado en el PND 2025-2030, la desigualdad
social y la degradacién del entorno natural de México, en perjuicio de los mas pobres y de su poblacion en general, asegurando
que las soluciones sean incluyentes y beneficien a todos los grupos sociales por igual (Principios “Prosperidad compartida®,
“Igualdad sustantiva” y “Condenamos el clasismo, el racismo, el machismo y cualquier forma de discriminacién”), con estudios
especificos en diferentes socioecosistemas y con la participacién de distintos actores sociales dado que viven en sistemas
degradados del entorno natural de México, por ejemplo, la Cuenca del rio Atoyac en los estados de Puebla y Tlaxcala; o el
caso de la cuenca del Lago de Patzcuaro, en el estado de Michoacan; o los humedales y manglares del estado de Veracruz.
El planteamiento es disefiar soluciones encaminadas hacia la rehabilitacion de ambientes naturales con estrategias amplias
que permitan el disefio, manejo y conservacion adaptativa de las regiones focales que han perdido su riqueza bioldgica en
perjuicio de su poblacién, promoviendo la colaboracién y el trabajo con respeto y responsabilidad hacia todas las comunidades
involucradas (Principios “México soberano, independiente y democratico” y “La politica se hace con amor y no con odio”). Este
objetivo esta alineado con distintos principios del PND 2025-2030, al generar informacién para la toma de decisiones, mediante
la propuesta de politicas publicas y el acompafamiento de los grandes proyectos estratégicos del Gobierno de México.

El desarrollo y el bienestar del pueblo sélo pueden fortalecerse con el cuidado del ambiente y los recursos naturales. Por lo
anterior, sera prioritario promover una mayor generacion de conocimiento que lleve a una transicién hacia las energias limpias,
al tiempo que se protejan los ecosistemas naturales, se garantice el derecho al agua y se haga frente a los efectos del cambio
climatico.

El objetivo 4 del INECOL es contribuir al fomento de actividades econdmicas respetuosas del ambiente, que
promuevan el bienestar social con biotecnologias que mitiguen el cambio climatico en México. Este objetivo contribuye
a la atencién del segundo problema publico identificado, la mayoria de las actividades productivas que han dafado el entorno,
comprometiendo el bienestar de las generaciones presentes y futuras, asegurando que los beneficios del desarrollo econémico
lleguen a todas las comunidades, evitando la concentracién de riqueza en unos pocos (Principios “Prosperidad compartida” y
“No puede haber gobierno rico con pueblo pobre”). Por ello, el INECOL se enfoca en generar conocimiento e informacién para
la proteccién, conservacion, restauracion y manejo adecuado de los ecosistemas naturales, asi como el impulso de
biotecnologias alternativas productivas para el bienestar humano. Estas ultimas, amigables con el ambiente y
econdémicamente viables.

Como se coment6, el INECOL ha disefiado por mas de cinco décadas de trabajo continuo investigaciones de ecologia,
taxonomia, sistematica filogenética y evolucién para la conservacién, manejo y proteccion de los ecosistemas naturales de
México. Los proyectos de investigacién han promovido la conservacién del patrimonio natural de México y ademas se ha
informado a los actores sociales de maneras adecuadas para realizar actividades productivas primanas con principios
agroecolégicos como la milpa, cafetales con sombra diversificada, fruticultura (ej., citricos, frutos suaves y aguacate) y
ganaderia sostenible, combinando incrementos en rentabilidad con el cuidado de las funciones ecosistémicas.

También se impulsa la adopcién de estrategias de manejo biorracional de plagas y enfermedades agricolas y forestales, por
ejemplo, con la produccion de parasitoides para el control de moscas de la fruta, plagas de hortalizas y otros cultivos,
escarabajos barrenadores y ambrosiales, asi como de insectos vectores de enfermedades, por ejemplo, los moscos que
transmiten el dengue. En este sentido, el INECOL también se ha posicionado en la investigacién basica y aplicada para la
produccién de organismos que prestan otros servicios ecosistémicos como polinizacion mediada por insectos y reciclaje de
biodisponibilidad de nutrientes en suelo por accion de microorganismos en sistemas agricolas de alta relevancia internacional,
respetando la diversidad biocultural y los saberes tradicionales de las comunidades locales (Principios “México soberano,
independiente y democratico” y “Condenamos el clasismo, el racismo, el machismo y cualquier forma de discriminacién”).
Las investigaciones del INECOL han generado estimaciones de los impactos de las actividades productivas, estrategias de
produccion, asi como modelos predictivos de las acciones que permiten revertir las tendencias de destruccién al aplicarse las
propuestas de politica publica que coadyuven a implementar los cambios necesarios en el campo mexicano para enfrentar el
reto del cambio climatico.

El objetivo 5. Promover soluciones cientificas y tecnolégicas, mediante la apropiacién social del conocimiento, en

comunidades con acceso limitado a la cultura cientifica, para el bienestar humano y el ambiente. En el INECOL se

desarrollan y patentan distintos métodos de control biolégico y se tiene incidencia en politicas publicas en materia de

fitosanidad, salud y proteccién a los ecosistemas y los agroecosistemas. Estas acciones garantizan que el conocimiento y la
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innovacion lleguen a todos los sectores sociales, particularmente a los mas vulnerables, reduciendo desigualdades (Principios
“Prospendad compartida” y “Igualdad sustantiva”). Se disefia e implementa una Biorrefineria de tercera generacién que utiliza
microalgas, plantas acuaticas y aguas residuales agroindustriales tratadas para la generacion de biocombustibles y productos
de alto valor agregado, por ejemplo, ficocianina.

Se tiene un médulo de lombricompostaje para reciclar residuos organicos como pulpa de café, sustrato de postcosecha de
hongos y residuos caseros. Con el propésito de generar alimentos en sistemas especializados, se cuenta con una planta piloto
para la producciéon de semilla y paquetes de hongos comestibles y medicinales y se apoya a las personas productoras y
consumidoras. También se tiene colaboracién con el Centro Agroecolégico del Café A.C., para la asesoria en la produccién y
transformacion de cafés de especialidad en favor de una cafeticultura sustentable'”. Asimismo, se participa activamente en la
evaluacion y reduccién del impacto ambiental de la energia e6lica.

Considerando que la mayor parte de los desarrolios tecnolégicos del INECOL buscan apoyar al sector primano y al campo
mexicano, este objetivo se articula con cuatro ejes generales y tres ejes transversales del PND 2025-2030 que estructuran la
politica publica en su conjunto: a) Gobernanza con justicia y participacién ciudadana, b) Desarrollo con bienestar y humanismo,
c) Economia moral y trabajo, d) Desarrollo sustentable e) Igualdad sustantiva y derechos de las mujeres, f) innovacion publica
para el desarrollo tecnolégico nacional, g) Derechos de las comunidades indigenas y afromexicanas. Este enfoque asegura
que el quehacer cientifico sea transparente, ético y honesto, generando confianza en ia poblacion (Principio “Las y los
gobernantes deben ser honrados y honestos”).

Se identificé un tercer problema publico, en cuya solucion contribuye el INECOL: “La poblacion del pais tiene un origen
multicultural y las practicas cientificistas las califican como no cientificas”. El INECOL reconoce y valora la diversidad cultural
del pais, condenando cualquier forma de discriminacién hacia los saberes tradicionales o ancestrales (Principio “Condenamos
el clasismo, el racismo, el machismo y cualquier forma de discriminacién”). La historia ha demostrado en repetidas ocasiones
que el desarrollo econémico y social de los pueblos esta ligado, inexorablemente, a su desarrollo cientifico y tecnologico'®. En
México, las comunidades académicas enfrentan problemas para hacer ciencia, tales como: la falta de inversion privada, la
educacion que poco fomenta el espiritu cientifico, la falta de valoracion de la poblacién a la cultura cientifica; en sintesis, falta
comunicacién entre la ciencia y la sociedad.

El estudio de la biodiversidad y el manejo de los recursos naturales en el México pluricultural reconoce distintos sistemas de
conocimiento, valores y creencias que describen cosmovisiones diferentes y unicas. Con ello, el INECOL fomenta una ciencia
con sentido democratico y plural, respetuosa de la libertad de pensamiento (Principios © La democracia es el gobiemo del
pueblo, por el pueblo y para el pueblo” y “La libertad es esencia de la democracia”). Por ello, el quehacer cientifico tiene el
doble reto de fortalecer los sistemas de conocimiento tradicionales y populares y contribuir al conocimiento universal de México
y el mundo con una visién epistémica plural y respetuosa de la diversidad cultural.

Otro aspecto que afecta la falta de inversion se ve reflejada en el informe de la UNESCO sobre la ciencia 2021: la carrera
contra reloj para un desarrollo mas inteligente'®, en el cual se menciona que entre 2014 y 2018 el gasto global en investigacion
cientifica crecié a un ritmo més acelerado que el de la economia mundial; sin embargo, el gasto fue desigual segun las regiones
y los paises. Aunque en ese periodo la inversién promedio en el mundo aumentd 19.2% (la mitad de esto se produjo sélo en
China), en América Latina el gasto retrocedi6. En México, por ejemplo, decrecié de 0.44% del Producto Interno Bruto en 2014
al 0.31% en 20182%°. Sin duda, la generacién de conocimiento es una tarea social y la comunidad cientifica debe estar a la
vanguardia de las acciones, modelos y practicas de conocimiento.

En cuanto a educacién se refiere, en el programa de la OCDE para la evaluacion internacional de estudiantes, PISA 2018, las
personas estudiantes mexicanas obtuvieron un puntaje por debajo del promedio de la OCDE en lectura, matematicas y
ciencias. En México, solo 1% de las personas estudiantes obtuvo un desempefio en los niveles de competencia mas altos
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(nivel 5 0 6) en al menos un area y 35% de las personas estudiantes no obtuvo un nivel minimo de competencia (Nivel 2) en
las tres areas?®'.

La educacién a nivel doctorado en México esta limitada en escala y se enfoca en algunas areas de estudio. Sélo 0.1% de la
poblacion de 25 a 64 afios en México cuenta con doctorado, siendo asi la proporcién mas baja entre los paises de la OCDE?2.
Considerando estos resultados, el PND 2025-2030 del Gobierno de México apoyara con becas a los diferentes niveles
educativos y la administracién de la Secihti impulsara los estudios de maestria y doctorado que apoyan la cultura cientifica;
se busca que las decisiones basadas en el conocimiento cientifico incidan en los problemas de los mexicanos; que la poblacion
conozca la funcién de la ciencia en el desarrolio econémico y humano del pais; que la iniciativa privada invierta en ciencia y
biotecnologia; que la educacion de calidad permee en la sociedad. Hoy como nunca, las personas tomadoras de decisiones
estan confiando en el aporte de las ciencias a los grandes problemas nacionales y del mundo y se reconoce la importancia de
su contribucién a la sociedad.

El objetivo del SNCP es contribuir tanto a la independencia tecnolégica como a la resolucién de problemas nacionales a través
de la articulacion de capacidades, recursos y redes. El INECOL como Centro Publico de Investigacion contribuye en la
consolidaciéon del SNCP y forma parte de la Secihti. Como tal, se trata de fortalecer la interrelacién entre los centros como
entidades publicas y promover acciones conjuntas —tales como posgrados nacionales (interinstitucionales), proyectos
interinstitucionales de investigacién, laboratorios abiertos y proyectos de articulacién estratégica en temas del desarrollo
nacional.

El INECOL se debe a la sociedad y se entiende como parte de su mandato formar a personal cientifico altamente calificado,
ademas del fomento de la cultura cientifica para distintos publicos: nifias, nifios, jovenes y adultos, en quienes se pretende
promover la comprension y el interés por la ciencia y la biotecnologia, con el propésito de interesar a las nuevas generaciones,
en considerar una carrera cientifica como una opcién profesional y de vida. En ese sentido, con empefio y entusiasmo se
emprenden acciones de divulgacién para el publico en general, a quien se le comparte la utilidad y la belleza de la ciencia y
el quehacer del INECOL.

El INECOL aporta a la politica exterior mexicana a través de la cooperaciéon con distintas instituciones internacionales,
particularmente universidades latinoamericanas. Destaca también la colaboracion histérica con UNESCO a través del MAB.
Con los programas del Posgrado se participa en la formacién de jovenes que deseen especializarse como profesionales en
ecologia y biodiversidad. Los programas de Posgrado institucional tienen un sélido reconocimiento en Latinoamérica. Muchos
estudiantes actuales y egresados son de distintos estados de la republica y buena parte de la matricula es sudamericana.

El objetivo 6 es fortalecer las colecciones cientificas del INECOL como infraestructura ciave del Sistema Nacional de
Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién, para la generacién de conocimiento y atencién de retos
socioambientales. Este objetivo esta alineado con el PND 2025-2030 que se propone impulsar la ciencia, la tecnologia y la
innovacién, con un enfoque humanista (Principios “Prosperidad compartida”y © Desarrolio y bienestar con cuidado al medio
ambiente”), apoyando las ciencias basicas, naturales, sociales y las humanidades, y la vinculacién con areas y sectores
prioritarios para el desarrollo nacional.

El Programa Institucional 2025-2030 del INECOL también contribuye a materializar las reformas a la CPEUM, que reconocen
el derecho a gozar de los beneficios del desarrollo de la ciencia y la innovacion tecnolégica. Este principio refleja que no puede
haber un “gobierno rico con pueblo pobre”, por lo que la ciencia y la innovacion deben estar al servicio del bienestar social
(Principios “Prosperidad compartida” y “No puede haber gobierno rico con pueblo pobre”).

Por el bien de todas las personas se debe proteger el entorno natural y revertir el dafio causado al ambiente. Asi, el INECOL
contribuye al cumplimiento del Articulo 4 constitucional que garantiza el derecho de todas las personas a gozar de un medio
ambiente sano para el desarrollo y bienestar social. Ademas, el INECOL contribuye al cumplimiento de diversos ODS de la
ONU2. En primer lugar, al ODS 4 (Educacién de calidad), mediante la formacién de recursos humanos, programas de
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capacitacion y actividades de divulgacion cientifica. Asimismo, aporta al ODS 13 (Accion por el clima), generando
conocimiento sobre cambio climatico y estrategias de mitigacion.

Contribuye también ai ODS 14 (Vida submarina) y al ODS 15 (Vida de ecosistemas terrestres), a través de la investigacion,
conservacion y manejo sostenible de la biodiversidad. De esta manera, el INECOL fortalece el desarrollo sostenible y
promueve la toma de decisiones basadas en evidencia para la sociedad y el ambiente. La publicacion en agosto de 2021 del
informe del IPCC no deja lugar a dudas del impacto humano sobre el planeta; también es inequivoco el urgente llamado del
Secretario General de la ONU para considerar la crisis ecolégica y ambiental®,

Ante las evidencias del cambio climatico, como ondas de calor mortiferas, sequias prolongadas, imparables incendios
forestales, lluvias devastadoras y potentes y, destructivos huracanes, el INECOL documenta, analiza y propone acciones para
cumplir con su objetivo fundacional: generar conocimiento basico y de frontera sobre la riqueza natural, producir datos
confiables que ayuden a tomar decisiones informadas, resolver problemas puntuales mediante la aplicacién del conocimiento,
proponer politicas publicas en beneficio de la poblacion y formar a las nuevas generaciones, en libertad y con responsabilidad
democratica (Principios “La democracia es el gobierno del pueblo, por el pueblo y para el pueblo” y “La libertad es esencia de
la democracia”), para cambiar sus habitos de consumo e incidir en mejorar las practicas de cuidado ambiental.

Proyectos Prioritarios y Cambios Esperados por la Implementacién del Programa Institucional 2025-2030

Durante la administracion, el INECOL pondra en marcha un conjunto de proyectos y programas prioritarios directamente
vinculados con los objetivos del PSCHTI 2025-2030 de la Secihti, orientados a fortalecer la formacién cientifica, la generacién
de conocimiento y la aplicacién de este en beneficio de la sociedad y el ambiente. En el marco del Objetivo 1, se implementaran
programas de divulgacion cientifica y educativa, incluyendo la publicacion de revistas especializadas y de divuigacion, eventos
de promocién del conocimiento, y el disefio de materiales educativos sobre biodiversidad y cultura, asi como la formacién de
cientificos de posgrado mediante especialidades, maestrias y doctorados con pertinencia social y ambiental.

Para el Objetivo 2, se priorizara la participacién de investigadores y técnicos en proyectos de investigacién basica, aplicada y
de incidencia socioambiental, a través de talleres de formulacién de proyectos, esquemas de colaboracién interdisciplinaria,
programas de estancias comunitarias, convenios con organizaciones sociales y plataformas digitales de seguimiento y difusién
de casos de vinculacion. Asimismo, se fomentara el reconocimiento institucional a trayectorias destacadas en investigacion
aplicada y transferencia de conocimiento.

En el marco del Objetivo 3, se desarrollaran proyectos de caracterizacién y conservacion de la biodiversidad y la riqueza
biocultural de México, incluyendo investigacion de campo, digitalizacién de colecciones, operacion de estaciones de campo y
areas naturales protegidas, restauracion de ecosistemas prioritarios, y participacion en proyectos estratégicos y consejos
nacionales de ordenamiento ecolégico.

Para el Objetivo 4, se impuisaran proyectos de produccién sustentable y biotecnologia, transferencia tecnolégica, manejo
agroecolégico, biotecnologias de generacién de energia y practicas sostenibles en comunidades y sectores productivos.

En relacién con el Objetivo 5, se implementaran programas de apropiacién social del conocimiento, talleres y materiales
educativos que integren ciencia y saberes locales, asi como actividades de divulgacion cientifica inclusiva y contextualizada.
Finalmente, en el Objetivo 6, se consolidaran las colecciones cientificas del INECOL como infraestructura estratégica mediante
ampliacién de ejemplares, curaduria y conservacion con estandares internacionales, asi como el desarrollo de sistemas
digitales abiertos y proyectos de investigacion que utilicen activamente estas colecciones, asegurando su accesibilidad para
la investigacion, formacién académica y toma de decisiones ambientales. Estos proyectos reflejan un compromiso integral con
la mision del Instituto y su alineacioén con las prioridades del Programa Sectorial.

La puesta en marcha dei Programa Institucional 2025-2030 del INECOL se espera que genere cambios significativos en
diversos ambitos. En el area de formacién cientifica, humanistica y tecnolégica, se proyecta un aumento en la difusion del
conocimiento mediante revistas cientificas y de divulgacion, eventos educativos y culturales, y la creacion de materiales
didacticos innovadores que integren ciencia, cultura y saberes locales. La formacién de posgraduados en maestria, doctorado
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y especialidades en investigacion y bienestar comunitario permitira fortalecer capacidades académicas con pertinencia social
y ambiental.

Se anticipa un mayor impacto social a través de la participacion de estudiantes, egresados e investigadores en proyectos de
transferencia de conocimiento, estancias comunitarias, vinculacién con sectores productivos y politicas publicas, asi como
reconocimiento a trayectorias destacadas en investigacion aplicada y transferencia tecnolégica. En la conservacion y estudio
de la biodiversidad, se proyecta el incremento de informacién cientifica a través de investigaciones de campo, digitalizacion
de colecciones, monitoreo de ecosistemas, restauracion de areas prioritarias y fortalecimiento de colecciones biolégicas como
infraestructura estratégica.

Asimismo, se prevé un impulso a la produccién sustentable, la mitigacién del cambio climéatico y la transferencia tecnolégica
hacia comunidades, sectores productivos y gobiernos locales. Estos cambios reflejan un avance integral hacia el cumplimiento
de los objetivos estratégicos del Instituto y su alineacion con las prioridades del PSCHTI 2025-2030 de la Secihti.

Visién de largo plazo
Vision a 2030

Para 2030, el Instituto de Ecologia, A.C. seguira siendo una institucion cientifica de referencia nacional e internacional por su
liderazgo en el estudio, conservacion y aprovechamiento sustentable de la biodiversidad, asi como por su capacidad para
integrar la investigacion ecolégica con las necesidades sociales, culturales y ambientales del pais. EI INECOL habra
consolidado una comunidad académica fortalecida, interdisciplinaria e innovadora, capaz de generar conocimiento cientifico
de frontera y de incidir de manera eficaz en la solucién de problemas socioambientales prioritarios.

En docencia y formacién de recursos humanos, el Instituto destacara por ofrecer posgrados de alta calidad con pertinencia
social y ambiental, asi como programas educativos, de divulgacion y materiales didacticos que promuevan la apropiacion
social del conocimiento y acerquen la ciencia a nifias, nifios, jovenes, docentes y comunidades. La sociedad reconocera al
INECOL como un referente en educacién cientifica incluyente, contextualizada y culturaimente relevante.

En el ambito de la investigacion, el Instituto habra fortalecido su participacion en proyectos basicos, aplicados y estratégicos
de incidencia socioambiental. El trabajo interdisciplinario, las estancias comunitarias, los convenios de colaboracién y la
transferencia de conocimiento seran practicas consolidadas que pemmitan el disefio, evaluacién y adopcion de soluciones
cientificas y tecnolégicas en sectores productivos, comunidades rurales, instituciones gubernamentales y organizaciones
sociales.

Para 2030, el INECOL sera un actor clave en la generacién de informacién para la conservacién y manejo del patrimonio
biolégico y biocultural de México. Sus colecciones cientificas —reconocidas como infraestructura estratégica nacional—
contaran con sistemas digitales abiertos, una curaduria profesionalizada y una creciente aportacién de ejemplares e
informacion para la investigacion, la formacién académica y la toma de decisiones ambientales.

Asimismo, el Instituto sera un referente en biotecnologia ambiental, produccion sustentable, manejo agroecolégico y
soluciones basadas en la naturaleza, promoviendo practicas que contribuyan a la mitigacién y adaptacion al cambio climatico,
el bienestar comunitario y la transicién hacia economias mas sostenibles.

Esta vision integradora refleja el compromiso del INECOL con el desarrollo cientifico, la sustentabilidad ambiental y el
fortalecimiento del vinculo entre ciencia y sociedad, alineado con las prioridades nacionales establecidas en el Programa
Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién 2025-2030.

Proyeccion Estratégica hacia 2045: Conocimiento, Biodiversidad y Bienestar Social

Hacia 2045, México habra consolidado un modelo de desarrollo sostenible, justo y prospero, impulsado por la ciencia, la
tecnologia, las humanidades y la innovacién. EI INECOL se proyecta como referente nacional e internacional en generacion

de conocimiento, conservacion de la biodiversidad y fortalecimiento de politicas publicas basadas en evidencia.
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Los ecosistemas criticos, incluyendo rios, humedales, manglares y regiones como Veracruz, Michoacan, Chiapas y Yucatan,
habran sido restaurados mediante conservacién comunitaria, manejo adaptativo y restauracion ecolégica, garantizando agua
limpia y resiliencia frente al cambio climatico.

La ciencia y la innovacién se integraran al bienestar colectivo, promoviendo sistemas productivos regenerativos que
fortalezcan la soberania alimentaria y energética, aumenten la seguridad y autonomia de comunidades rurales y urbanas, y
reduzcan desigualdades. La economia nacional adoptara practicas sostenibles, basadas en conocimiento cientifico e
innovacién social, equilibrando rentabilidad y preservacién ambiental.

El INECOL consolidara la formacién de talento humano y la digitalizacion de sus colecciones cientificas, generando
informacién clave para atender desafios socioambientales y guiar decisiones estratégicas. México sera asi un ejemplo de
desarrollo sostenible y equitativo, con ecosistemas saludables, comunidades resilientes y una sociedad informada y
comprometida.

En consecuencia, la vision estratégica del INECOL es consolidarse como un centro de investigacion de referencia nacional e

internacional en el estudio, conservacion y manejo del patrimonio natural, con capacidad para enfrentar los desafios del
cambio ambiental global y del desarrollo sustentable.
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6. Obijetivos

ElI INECOL tiene como misién generar, transferir y socializar conocimiento cientifico y tecnolégico de frontera sobre ecologia
y diversidad biolégica, en beneficio de la sociedad, coadyuvando a la solucién innovadora de problemas ambientales,
agroecol6gicos y forestales. Dicha misién esta alineada con los seis objetivos del PSCHTI 2025-2030.

En este sentido, para el periodo 2025-2030 el INECOL presenta los siguientes objetivos y estrategias para contribuir con su
experiencia y capacidades institucionales al cumplimiento de las metas establecidas en el PND 2025-2030 y en el PSCHTI
2025-2030.

1. Fortalecer la formacion cientifica, humanistica, tecnolégica y de innovaciéon en el México pluricultural y biodiverso,
beneficiando a estudiantes, docentes y comunidades.

2. Impulsar la busqueda de soluciones a problematicas —como la pérdida de biodiversidad, el deterioro de ecosistemas y
la gestion sostenible de recursos— con incidencia social, beneficiando a comunidades locales, tomadores de decisiones
y sectores productivos.

3. Estudiar y resguardar la riqueza natural y las cuituras de México en beneficio de su poblacién.

4. Contribuir al fomento de actividades econémicas respetuosas del ambiente, que promuevan el bienestar social con
biotecnologias  que mitiguen el cambio climatico en México.

5. Promover soluciones cientificas y tecnolégicas, mediante la apropiacién social del conocimiento, en comunidades con
acceso limitado a la cultura cientifica, para el bienestar humano y el ambiente.

6. Fortalecer las colecciones cientificas del INECOL como infraestructura clave del Sistema Nacional de Ciencia,
Humanidades, Tecnologia e Innovacion, para la generacion de conocimiento y atencién de retos socioambientales.

6.1 Relevancia del objetivo 1: Fortalecer la formacidn cientifica, humanistica, tecnolégica y de innovacion en el Méxic¢
pluricultural y biodiverso, beneficiando a estudiantes, docentes y comunidades

Fortalecer la comprensién cientifica y tecnolégica ante la desconexién entre ciencia y sociedad en la poblacién mexicana. La
ciencia, las humanidades, la tecnologia y la innovacién, desde una perspectiva epistémica plural, juegan un papel clave en el
fortalecimiento del dialogo entre las diversas culturas que componen el México contemporaneo. De acuerdo con el PND2025-
2030, la ciencia se reconoce como el motor del desarrollo nacional, en particular dentro del eje de una Republica educadora,
humanista y cientifica. Sin embargo, la desconexién entre la ciencia y la sociedad sigue siendo profunda, lo que obstaculiza
su potencial transformador.

Impulsar la apropiacién del conocimiento cientifico ante el bajo nivel de comprensién cientifica en la poblacién y la percepcién
de que la ciencia es “de otros paises”. Uno de los aspectos mas preocupantes es el bajo nivel de comprension cientifica de la
pobiacién. Segun la Encuesta Nacional sobre Percepcién Publica de la Ciencia y la Tecnologia (ENPECYT) 2017 (la encuesta
fue levantada en 2017; los resultados fueron publicados por INEGI/CONACYT en 2018), mas de 70% de las personas no
distingue entre ciencia y creencias pseudocientificas. Ademas, 53% considera que la ciencia y la tecnologia son cosas de
otros paises, no de México. Esta percepcion impide que la poblacion se apropie del conocimiento cientifico y lo use como
herramienta para el bienestar y el desarrollo.

Reducir la brecha en el acceso a tecnologias y contenidos cientificos frente a la desigualdad en zonas rurales. De los mas de
33 millones de habitantes en zonas rurales (INEG1, 2020), muchos no tienen acceso regular a internet ni a espacios educativos.
Segun la encuesta nacional sobre disponibilidad y uso de tecnologias de la informacion en los hogares 2023, solo 51% de la
poblacién rural tiene acceso a internet, 1o cual refuerza la brecha digital y limita el derecho al conocimiento y al desarrollo de
capacidades cientificas.
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Promover la participaciéon en ciencia y tecnologia ante la falta de interaccion directa con la investigacion en nifas, nifios y
adolescentes. Frente a esta situacion, el INECOL ha desarrollado estrategias para promover la cultura cientifica y acercar la
ciencia a la poblacién, particularmente a nifias, nifios y adolescentes. Programas como Casa Abierta y el Festival de Aves y
Humedales permiten a la ciudadania interactuar directamente con el quehacer cientifico. Ademas, el Centro de Vocaciones
Cientificas, creado en 2016, impulsa actividades para estimular la curiosidad, creatividad e interés por la investigacion entre
jovenes de 12 a 18 afios.

Estimular el interés en investigacion cientifica frente a la falta de modelos femeninos y oportunidades inclusivas para jovenes.
El Programa de Formacién Cientifica Temprana y los Cursos de Verano permiten que adolescentes exploren laboratorios y
campos de investigacion del INECOL, mientras que la estrategia “Reflejos de la Ciencia”, lanzada en 2018, visibiliza el trabajo
de mujeres cientificas y técnicas del instituto, rompiendo estereotipos de género y ofreciendo modelos femeninos en la ciencia.
Fortalecer la educaciéon ambiental ante la necesidad de conciencia sobre biodiversidad y sostenibilidad en la poblacién escolar
y comunitaria. El Jardin Botanico Francisco Javier Clavijero y el Santuario del Bosque de Niebia también contribuyen a la
educacién ambiental a través de programas como el Fairchild Challenge, en colaboracion con la Secretaria de Educacion de
Veracruz, con mas de 15 afios de actividades continuas.

Incrementar fa divulgacion cientifica ante la limitada difusién del conocimiento y su alcance nacional e internacional. L
divulgacion cientifica también se fortalece mediante plataformas digitales. En 2020, el INECOL lanzé la revista “Eco-Légico”,
la cual en 2024 aicanzé 75 articulos publicados de 226 autores, con mas de 45,828 vistas en 47 paises. Esto evidencia el
impacto creciente de las acciones de comunicacién publica del conocimiento cientifico.

Fortalecer la formacién de cientificos ante la necesidad de personal altamente capacitado en ciencias, agroecologia y
bienestar comunitario. EIl INECOL también es una institucion formadora de cientificos. Su posgrado ha graduado a 816
estudiantes, de los cuales 203 forman parte del SNII. Actualmente ofrece programas de Maestria y Doctorado en Ciencias, un
Doctorado en Agroecologia y una Especialidad en Bienestar Comunitario y Manejo Costero.

Garantizar el desarrollo del talento académico ante la necesidad de mantener un alto nivel de desemperio e integracién en la
investigacion cientifica. La planta académica del INECOL cuenta con 252 personas, de las cuales 138 son investigadoras e
investigadores y 114 son técnicas y técnicos. 94.2% de las personas investigadoras pertenece al SNII, y 55% de ellos se
encuentra en los niveles 2 o 3. Estas cifras demuestran el alto nivel académico y ei compromiso social de su personal.

El INECOL se compromete a continuar con su labor educativa, cientifica y de divulgacion, desarrollando productos
innovadores, participando en redes sociales y estableciendo alianzas para acercar el conocimiento a publicos diversos. Su
objetivo es formar nuevas generaciones comprometidas con el cuidado de la biodiversidad y con el uso responsable de los
recursos naturales, con el fin de mitigar los impactos ambientales y promover un desarrollo justo y sostenible.

En conclusién, fortalecer el vinculo entre ciencia y sociedad no solo es deseable, sino urgente. Abordar esta problematica
desde sus raices, con estrategias inclusivas y datos verificables permitira construir una nacién mas justa, equitativa e
informada, donde la ciencia sea un verdadero motor de transformacion para todas las mexicanas y todos los mexicanos.

6.2 Relevancia del objetivo 2: Impulsar la bisqueda de soluciones a probleméaticas —como la pérdida de
biodiversidad, el deterioro de ecosistemas y la gestion sostenible de recursos— con incidencia social, beneficiando
a comunidades locales, tomadores de decisiones y sectores productivos

Fortalecer la investigacion cientifica y la formacién de talento humano ante la limitada integracién de conocimientos y proyectos
interdisciplinarios en México. EI INECOL se ha consolidado como una institucién de referencia en la investigacion cientifica y
la formacion de talento humano en México. En el origen de la vida institucional ha tenido lideres académicos que han
promovido proyectos de largo plazo; ecologia, conservacion, sistematica, evolucién y manejo de recursos naturales. Con el
tiempo, formaron grupos de trabajo e infraestructura para la investigacion cientifica y el desarrollo biotecnologico. Después,
los grupos de investigacién ampliaron sus temas de trabajo y se incremento la infraestructura con Areas Naturales, Estaciones
de Campo y Colecciones Cientificas, que son un referente internacional del estudio de la biodiversidad.

Optimizar la coordinacion entre redes académicas para mejorar la generacién de conocimiento y la atencién de problematicas
socioambientales en comunidades y sectores productivos. Actualmente, el trabajo académico del INECOL se organiza en 11
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Redes Académicas con temas afines, en las cuales interactia el personal académico y cientifico del instituto, asi como con
ofros grupos de Mexico y del extranjero. Las investigadoras y los investigadores, incluyendo a quienes forman parte del
Programa Investigadoras e Investigadores por México, son quienes formulan y lideran los proyectos financiados con recursos
externos en el INECOL, siempre con la participacién del personal administrativo especializado. Estos proyectos representan
una via fundamental para la generacién de conocimiento, la atencion de problematicas socioambientales y el fortalecimiento
institucional.

Impulsar la transferencia de conocimiento y tecnologia frente a la limitada adopcién de soluciones cientificas y tecnolégicas
en comunidades, sectores productivos y gobiemos locales. Muchos de estos proyectos promueven la transferencia de
conocimiento y tecnologia, con beneficios concretos para comunidades, sectores productivos o politicas publicas, en el marco
de la sustentabilidad ambiental. En estos procesos participan activamente las personas técnicas, asi como estudiantes y
egresadas y egresados, cuyas contribuciones enriquecen el quehacer cientifico y amplifican el impacto social y ambiental del
Centro. Ademas, el INECOL cuenta actualmente con 83 laboratorios que desarrolian programas de investigacién, reciben
estudiantes y, en algunos casos, prestan servicios especializados en sus respectivas areas de interés.

Fortalecer la formacién de talento humano ante la necesidad de egresados éticos y socialmente comprometidos con el
desarrollo del conocimiento en México. El Posgrado del INECOL inici6é hace 30 afios y el crecimiento de su matricula estudiantil
se mantiene en aproximadamente 70 alumnos por afio en cuatro programas de especialidad, maestria y doctorado. La
formacién de talento humano sigue siendo uno de los pilares fundamentales del INECOL. Las personas egresadas de sus
programas se distinguen por una sélida preparacién, asi como por una visidon ética y sociaimente comprometida. Su
desemperio posterior refleja la calidad de los procesos educativos y su capacidad para integrarse a distintos ambitos del
conocimiento, tanto dentro como fuera de la academia.

Promover la participacion y visibilizacion del personal ante la falta de reconocimiento de trayectorias y proyectos con impacto
social. La comunidad INECOL esta integrada por personas con trayectorias, edades y perfiles diversos, lo que genera una
dinamica intergeneracional unica que enriquece el ambiente académico y profesional, pero que también exige politicas
diferenciadas para garantizar el desarrollo integral de su personal. Dada la condicién de una actividad especializada, no es
facil el intercambio de personal. Ello tiene la ventaja de grupos estables que cuentan con el reconocimiento de sus pares en
temas de ecologia. Por ello, el INECOL busca también visibilizar y reconocer publicamente aquellas trayectorias académicas
y proyectos con impactos relevantes en comunidades, politicas publicas o sectores productivos.

Promover esquemas de retiro voluntario digno frente a la ausencia de politicas institucionales que dificultan la incorporacién
de nuevas generaciones de talento joven. Esta situacién ha generado una tension entre la permanencia de trayectorias
consolidadas y la necesidad de incorporar juventudes con ideas innovadoras y perspectivas contemporaneas.

Fortalecer las competencias y oportunidades del personal académico y administrativo ante las limitaciones de desarrollo
profesional y rigidez institucional. En el caso del personal académico (personas investigadoras y técnicas) del INECOL, los
procesos de promocién se encuentran normados y acompanados por comisiones de evaluacion, aunque persisten areas de
mejora en cuanto a su implementacién y seguimiento. Por su parte, el personal administrativo enfrenta desafios particulares,
especialmente aquellos vinculados a la falta de oportunidades de desarrollo profesional y a la rigidez de los esquemas del
servicio publico. Aun asi, desde las areas de gestion se han promovido iniciativas que permiten fortalecer sus competencias
y ampliar sus horizontes laborales.

6.3 Relevancia del objetivo 3: Estudiar y resguardar la riqueza natural y las culturas de México en beneficio de su
poblacién

La biodiversidad, entendida como la variedad de la vida en la Tierra, incluye la diversidad de especies silvestres o
domesticadas, la variacién genética entre poblaciones y la red de interacciones ecolégicas entre organismos y su entorno. En
el INECOL se estudian estos niveles de complejidad para entender mejor la biodiversidad.

Los ecosistemas brindan servicios ambientales esenciales, que se clasifican en soporte (ciclo de nutrientes, habitats),
regulacion (captura de carbono, produccién de oxigeno, regulacion hidrica), provisién (alimentos, materias primas, farmacos)
y culturales (recreacion, salud y conocimientos bioculturales). Estos servicios se dan en ecosistemas naturales y en
agroecosistemas como milpas y cafetales.
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México es un pais megadiverso y centro de origen de numerosas especies. La riqueza biolégica estd entrelazada con el
patrimonio cultural, como se ve en el maiz, frijol y calabaza cultivados en milpas, fundamentales para la identidad y
alimentacion mexicana. El INECOL ha logrado avances notables en la preservacion del componente bioloégico, como las
colecciones XAL e IEB, la Coleccién Entomolégica IEXA, la de Hongos, la Biblioteca de Sonidos de Aves y otras, todas
organizadas con estandares FAIR.

El Jardin Botanico Francisco Javier Clavijero destaca por su seccion etnobotanica, que documenta el uso de plantas en
comunidades tradicionales, impulsando investigaciones en agroecosistemas de Veracruz. Sin embargo, es necesario atender
la pérdida de biodiversidad causada por el crecimiento poblacional y econémico, que ha derivado en deforestacion,
contaminacion del agua y pérdida de habitats, afectando a comunidades rurales y urbanas.

El Bosque Mesofilo de Montaiia (BMM) es uno de los ecosistemas mas biodiversos, pero también uno de los mas amenazados.
Aungue cubre menos del 1% del pais, contiene el 12% de sus especies. Aprovechar la cafeticultura sostenible como alternativa
a la deforestacién en comunidades cafetaleras representa una oportunidad para conservar biodiversidad, mantener servicios
ambientales y fortalecer economias locales.

Otros ecosistemas en riesgo son los bosques de pino y pino-encino, presionados por cultivos de aguacate, agave y frutos
suaves, particularmente en Michoacan y Jalisco. Reducir la presién sobre estos ecosistemas mediante practicas agricolas
sostenibles es clave para proteger la biodiversidad y garantizar medios de vida para las pobiaciones locales.

A escala molecular, el Instituto ha identificado genes, proteinas y metabolitos en hongos, bacterias, insectos y plantas.
Desarrollar soluciones basadas en la naturaleza a partir de este conocimiento permite enfrentar la contaminacion del agua y
mejorar la calidad de vida de las poblaciones que dependen de rios y lagos.

Los humedales flotantes, por ejemplo, ayudan a fimpiar el agua, capturan carbono y funcionan como “bosques flotantes”. El
INECOL también ha generado patentes para tratar aguas residuales agroindustriales con humedales construidos y sistemas
anaerobios con microalgas. Ademas, trabaja en ecosistemas costeros como manglares, dunas y playas, que actian como
barreras naturales frente al cambio climatico.

El bienestar humano depende de los ecosistemas y los servicios que ofrecen. Por eso, el Objetivo 3 del Programa Institucional
2025-2030 del INECOL es “Estudiar y resguardar la riqueza natural y las culturas de México en beneficio de su poblacién”.
Este objetivo se articula en cuatro estrategias: caracterizar, salvaguardar, conservar y restaurar.

La caracterizacion contempla estudiar la diversidad de ecosistemas y los usos del suelo, integrando variables como el género
y la actividad econémica. Se buscara una colaboracién activa con gobiernos, instituciones, comunidades y sector privado para
regular y planificar el uso de los recursos naturales.

Con esta base, se identificaran amenazas, se propondran acciones para reducir presiones sobre la biodiversidad y se
emprenderan labores de conservacién de ecosistemas y especies. Se fortaleceran ANP, UMA, corredores biolégicos y ADVC,
incluyendo espacios urbanos.

Finalmente, se facilitara el acceso a informacién utii para que los diversos sectores tomen decisiones responsables,
manteniendo un vinculo positivo con la biodiversidad y favoreciendo la regeneracion de los ecosistemas.

6.4 Relevancia del objetivo 4: Contribuir al fomento de actividades econémicas respetuosas del ambiente, que
promuevan el bienestar social con biotecnologias que mitiguen el cambio climatico en México

EI' INECOL surge con la misién de equilibrar las necesidades humanas y la conservacién de la naturaleza. Ha sido pionero en
la evaluacion del impacto ambiental de proyectos de gran escala, como el complejo petroquimico del Rio Coatzacoalcos y la
estacion nucleoeléctrica de Laguna Verde, en Veracruz. Atender la transformacién intensiva de ecosistemas que ha provocado
la pérdida de cerca del 50% de los bosques tropicales y templados del planeta y puesto en riesgo a una de cada tres especies
de arboles es prioritario para salvaguardar humedales, manglares y planicies agropecuarias.
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El INECOL aprovecha el conocimiento profundo de las interacciones biolégicas para abordar problemas ambientales.
Ejemplos destacados incluyen investigaciones que permitieron abrir el mercado estadounidense al aguacate Hass mexicano
al demostrar su seguridad fitosanitaria, asi como el desarrollo de biocontrol de plagas horticolas que se comercializa
actualmente en Espafia. Impulsar estas soluciones basadas en ciencia representa una oportunidad para reducir el impacto
ambiental y fortalecer la competitividad econémica de productores agricolas.

Alo largo de décadas, el Instituto ha implementado proyectos de investigacidén-accién en colaboracién con productores rurales,
promoviendo sistemas agroecolégicos sostenibles, culturalmente relevantes y econdémicamente justos. Entre estos se incluyen
iniciativas en cafeticultura, fruticultura, melicultura, milpa, hortalizas y ganaderia sustentable. También se desarrollan
proyectos de biorremediaciéon de aguas contaminadas y produccion de energia renovable a partir de biomasa, ademas de
compostaje que favorece el secuestro de carbono y la fertilidad del suelo.

El sector cafetalero en México ocupa unas 620 mil hectareas en 15 estados, generando alrededor de 897 millones de dblares
anuales en exportaciones y beneficiando a 527 mil productores. Cerca de 60% de los municipios cafetaleros estan habitados
por pueblos originarios. Fortalecer los cafetales con sombra diversificada para conservar biodiversidad y proveer servicios
ecosistémicos clave es esencial para garantizar una cafeticultura resiliente al cambio climatico en beneficio de los pueblce
originarios y productores locales.

En colaboracién con la CONAFOR, también se promueve el uso sostenible y diversificado de los recursos forestales mediante
biotecnologia, permitiendo ingresos econdémicos sin degradar los ecosistemas. En ganaderia, el INECOL emplea escarabajos
estercoleros y diversidad vegetal como bioindicadores de salud ambiental, y apoya la transicién hacia produccién de leche
con cero emisiones de carbono, en linea con la meta global de neutralidad climatica para 2050. Aprovechar estas practicas
sostenibles constituye una via para reducir la huella ambiental y asegurar ingresos a los productores pecuarios.

En el ambito fitosanitario, el Instituto lidera estudios sobre moscas de la fruta, plagas que afectan mas de la mitad de las frutas
y hortalizas nacionales. Disminuir el uso de agroquimicos téxicos mediante programas de manejo biorracional de plagas
representa una alternativa clave para proteger la salud de consumidores y la rentabilidad de los productores agricolas.
Asimismo, realiza estudios de artropodos transmisores de enfermedades como dengue, zika, chikungunya, leishmaniasis y
chagas. Capacitar personal técnico en entomologia médica permite enfrentar estas enfermedades y fortalecer la capacidad
de respuesta de las instituciones de salud.

El INECOL ha patentado tecnologias para el control biolégico de nematodos fitopatégenos y del muérdago, contribuyendo a
la sanidad agricola y forestal. A su vez, colabora con comunidades rurales en proyectos productivos sustentables como
produccion de hortalizas, maiz criollo, miel, ecoturismo y viveros de plantas nativas. Atender las problematicas causadas por
especies invasoras mediante innovacién cientifica y tecnolégica constituye una accién fundamental para proteger la
biodiversidad y mejorar la productividad de comunidades rurales.

La USPAE asesora desde hace mas de una década proyectos estratégicos como el Tren Maya y el Corredor Interoceanico
del Istmo de Tehuantepec. Ha realizado estudios de impacto ambiental, monitoreo biolégico y restauracién ecolégica en
colaboracién con la CFE y empresas de energia renovable. Ademas, desarroll6 el Distintivo LEVE, certificado por el IMPI, que
mide la huella de carbono de edificios publicos, ya aplicado en el INBA.

El INECOL participa en érganos consultivos relevantes como la CONANP, el Consejo Nacional de Ordenamiento Territorial y
Desarrollo Urbano de SEDATU y consejos estatales y municipales en materia ambiental. Hay que asegurar que la evidencia
cientifica oriente la toma de decisiones en politicas publicas es clave para disefiar estrategias mas efectivas en favor de la
sustentabilidad.

En suma, el INECOL impulsa estrategias de produccién sostenible que ofrecen beneficios econémicos a comunidades rurales,

conservan ecosistemas y mitigan el cambio climatico. Sus modelos basados en ciencia, equidad social, comercio justo y
servicios ecosistémicos apuntan a convertirse en referentes para politicas publicas nacionales e internacionales.
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6.5 Relevancia del objetivo 5: Promover soluciones cientificas y tecnolégicas, mediante la apropiacién social del
conocimiento, en comunidades con acceso limitado a la cultura cientifica, para el bienestar humano y el ambiente

El INECOL como parte de los CPI de la Secihti trabaja para generar propuestas tecnolégicas con los actores sociales mas
cercanos a la naturaleza, los grupos originarios y las comunidades equiparables que habitan en ambientes mejor conservados
y territorios aislados del pais, ellos como depositarios de sistemas de conocimiento y de uso de {a naturaleza. En su origen el
INECOL realizé la evaluacion de ecosistemas de importancia biologica y se fortalecié el Sistema Nacional de Areas Naturales
Protegidas, en particular, las reservas de la Biosfera.

Oftra linea de trabajo fue la busqueda de alternativas para el bienestar humano (alimentacion, empleo y gestién de recursos
naturales) con campesinos y grupos de productores. Atender las necesidades de alimentacion, empleo y gestion sostenible
de recursos naturales representa una oportunidad para campesinos y pequefios productores de milpas, huertos, cafetales,
cafia de azucar, aguacate, citricos o ganaderia, particularmente en comunidades rurales de menos de 2,500 habitantes. Todo
ello, en el marco del aprovechamiento de bosques mesdfilos, tierras de seiva baja o llanuras costeras antes cubiertas de
selvas tropicales.

Con estas estrategias se conocieron los problemas sociales y las presiones a los sistemas naturales. Ei tercer enfoque fue el
estudio de las unidades espaciales de mayor tamafio como la cuenca (para la gestion del agua, la fertilidad del suelo y la
organizacion para la produccién) que incorporan zonas urbanas y rurales, con vias de comunicacién como carreteras entre
puntos distantes que modificaron el paisaje e impactan drasticamente las relaciones finas de los organismos. Integrar la
gestion del agua, la fertilidad del suelo y la organizacion productiva en cuencas hidrograficas busca reducir los impactos
ambientales de la urbanizacion y las vias de comunicacion sobre las relaciones ecoldgicas. Ademas, los estudios realizados
para la administracion publica (municipios, estados y el Gobierno Federal) que exigen ademas de trabajo de campo y
conocimiento del territorio, el uso de biotecnologias espaciales que permiten la interpretacion del paisaje y la generacion de
modelos predictivos de los cambios en el corto y mediano plazo. En esta linea se encuentran los estudios de costas, la
movilidad de las playas y la propuesta de la conservacion de ias fagunas interdunarias.

Las biotecnologias del INECOL son multiples. Fortalecer el mejoramiento de variedades de maiz en las milpas, con
participacion de familias productoras, constituye una via para mejorar la alimentacion, conservar tradiciones culinarias y
asegurar rendimientos agricolas. También se hacen experimentos en campo para combatir a los nematodos que propician la
pudricion de las raices y que merman los cultivos, en particular se tiene la patente del nematicida y se busca escalar su
produccién. Reducir el impacto de neméatodos en los cultivos representa una oportunidad para proteger la seguridad
alimentaria y mejorar los ingresos de productores agricolas.

Los estudios de biorremediacion para aguas residuales que con el uso de microalgas permite separar contaminantes y obtener
productos biolégicos y energia adicional al mejorar la calidad del agua. Aplicar estas biotecnologias de biorremediacion
contribuye a enfrentar la contaminacién hidrica y a generar beneficios energéticos para comunidades rurales y urbanas.

La produccién de hongos para la alimentacién que permite mejorar la dieta de familias rurales, proteger el bosque y generar
empleo local con la venta de alimentos locales a mercados de la region. Impulsar la produccién de hongos comestibles es
clave para diversificar la dieta, conservar ecosistemas forestales y fomentar empleos en comunidades rurales.

Los biofertilizantes, las compostas y el tratamiento de productos postcosecha son otras biotecnologias disponibles. La
informacion particular de los cultivos se analiza también en el paisaje agropecuario y permite recomendaciones de gran escala
para estabilizar las propiedades de los suelos, la experiencia de los actores sociales en la produccion especializada y el
bienestar de las regiones productivas; mas alla de los criterios econémicos que monopolizan los precios de los alimentos
pagando barato, controlando el transporte de los productos y condicionando su presencia en las bodegas.

Hoy sabemos que la mayor diversidad de escarabajos es indicador de mejores praderas y de estabilidad en la produccion

ganadera. El analisis de moléculas es ofra alternativa para prevenir relaciones nocivas a los cultivos y tiene amplias
aplicaciones para los productos naturales, la alimentacién y la farmacologia.
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6.6 Relevancia del objetivo 6: Fortalecer las colecciones cientificas del INECOL como infraestructura clave del
Sistema Nacional de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién, para la generacién de conocimiento y atencién
de retos socioambientales

Este objetivo esta alineado con el PND 2025-2030 que se propone impulsar la ciencia, la tecnologia y la innovacién apoyando
las ciencias basicas, naturales, sociales y las humanidades y la vinculacién con areas y sectores prioritarios para el desarrollo
nacional. Fortalecer la generacién y vinculacion de conocimiento cientifico, tecnolégico, social y humanistico constituye una
oportunidad para atender sectores prioritarios del desarrollo nacional. El INECOL como parte de la Secihti esta comprometido
con la gestién gubernamental y tiene la aspiracién de que sus propuestas y recomendaciones sean aplicadas en politicas
publicas. :

El Programa Institucional del INECOL también contribuye a materializar la reforma a la CPEUM del 15 de mayo de 2019, que
en su Articulo 3 incluye el derecho a gozar de los beneficios del desarrollo de la ciencia y la innovacion tecnolégica. Garantizar
el acceso equitativo a los beneficios de la ciencia y la innovacién tecnolégica es fundamental para cumplir con los derechos
constitucionales de la sociedad mexicana. Por el bien de todas y todos, se debe proteger el entorno natural y revertir el dafio
ambiental causado. Revertir el deterioro ambiental representa un reto ineludible para asegurar el derecho de la poblacién a
un entorno sano.

Asi, el INECOL contribuye al cumplimiento del Articulo 4 constitucional que garantiza el derecho de todas las personas a gozar
de un medio ambiente sano para el desarrollo y bienestar social. Ante las evidencias del cambio climatico, como ondas de
calor mortiferas, sequias prolongadas, imparables incendios forestales, lluvias devastadoras y potentes y destructivos
huracanes, documentar y analizar los impactos del cambio climatico constituye un paso necesario para disefiar soluciones y
politicas publicas que protejan a la sociedad. El INECOL documenta, analiza y propone acciones para cumplir con su objetivo
fundacional: generar conocimiento basico y de frontera sobre la riqueza natural, producir datos confiables que ayuden a tomar
decisiones informadas, resolver problemas puntuales mediante la aplicacién del conocimiento, proponer politicas publicas en
beneficio de la poblacién y formar a las nuevas generaciones, para cambiar sus habitos de consumo e incidir en mejorar las
practicas de cuidado ambiental.

El INECOL aspira a que la sociedad mexicana mantenga a la naturaleza como fuente sostenible de vida, bienestar y riqueza
para todos sus habitantes. Sila accion de los seres humanos pone en riesgo la continuidad de la vida como la conocemos,
también sus acciones podrian revertir las tendencias de destruccion.

El INECOL impulsa la transferencia de tecnologia para el bienestar de la poblacién. En resumen:

e Promovera estrategias de transferencia de tecnologia (gestion del agua, produccion de alimentos, uso y generacién
sustentable de energia, reduccién de contaminantes, aprovechamiento de los recursos forestales maderables y no
maderables).

e Desarrollara biotecnologias de manejo biorracional de insectos plaga y vectores de enfermedades.

Protegera los desarrollos tecnolégicos derivados de la generacion de conocimiento y la innovacién en los procesos

productivos susceptibles de comercializacién.

Solicitara varias patentes nacionales y dos en el extranjero.

Compartira la carpeta de 30 registros de patentes a la Secihti.

Promovera la vinculacién con productores industriales para evaluar y aplicar practicas sostenibles.

Apoyara la presentacién de ocho proyectos para promover la vinculacién con productores industriales.

Apoyara la presentacion de proyectos que aborden la tematica de insecios plaga que afectan la produccién de especies

de interés comercial.

e Apoyara la presentacién de proyectos que aborden estrategias de transferencia tecnolégica, asi como proyectos de
servicios y de investigacién.

E! INECOL no cuenta con un area que impulse el registro de conocimientos e inventiva original. Los esfuerzos recaen en el
inventor con un pequefo apoyo técnico y administrativo.
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Las estrategias y las acciones del Programa Institucional del INECOL 2025-2030 buscan fortalecer las capacidades humanas
y experiencia institucional en la caracterizacién, conservacion, restauracion y uso sustentable de la riqueza biolégica y de las
culturas de Mexico, en beneficio de la sociedad y en respuesta a los desafios ambientales globales. Con el compromiso de
incidir en los problemas nacionales, el INECOL participa activamente en las convocatorias de la nueva administracién de la
Secihti, promoviendo la cultura cientifica como base del bienestar y desarrollo de las mexicanas y los mexicanos, de las
generaciones presentes y futuras.

En el periodo de 2020 a 2024 el INECOL ha sometido propuestas a diferentes convocatorias del Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia (ahora Secihti), de un total de 80 proyectos de investigacién sometidos, 19 fueron aprobados y 61 no fueron
aprobados. En la siguiente gréafica, es posible observar las convocatorias y proyectos a los que el INECOL ha sometido

propuestas.
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Fuente: Informe de Organo de Gobierno.

Objetivo 1. Fortalecer la formacién cientifica, humanistica, tecnolégica y de innovacién en el México pluricultural y
biodiverso, beneficiando a estudiantes, docentes y comunidades

Estrategia 1.1. Incrementar la difusion y divulgaciéon de la cultura cientifica entre la poblacion en general y
comunidades con rezago en el aprendizaje para disminuir esta brecha

1.1.1 ulvulsal a uvigiivia LW 1a Duvicuau 1niguial G ia MUNIVAWIVIE MT 1GD 1% VIO |/ Vbt Wi 1wt 171/l 1) F I bee b W a5
Mexicana, Madera y Bosques) y fasciculos de Floras (Flora de Veracruz, Flora del Bajio y de Regiones Adyacentes) del
INECOL.

1.1.2 Apoyar la publicacién de articulos cientificos en revistas nacionales o internacionales de interés de las redes
académicas del INECOL.

1.1.3 Promover la revista institucional de divuigaciéon Eco-Légico mediante su difusién en formato digital a nivel nacional.

1.1.4 Organizar eventos de promocidn, divulgacion y apropiacién social del conocimiento cientifico destinados at publico
en general.
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