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PRODUCCION CIENTIFICA
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La produccion cientifica de enero a diciembre del 2010 fue de 277 publicaciones de las cuales 150
fueron arbitradas, distribuidas entre las nueve redes de investigacién, lo que corresponde
aproximadamente al 54.15% del total. De las 150 publicaciones arbitradas 117 fueron publicadas
en revistas con factor de impacto y las 33 restantes en otras revistas. También se publicaron 73
capitulos de libro lo cual represent6 el 26.4% del total.

Publicaciones del INECOL durante el periodo enero-diciembre de 2010

. Articulos de | Articulos de p . Libros
Articulos . i . i Notas Capitulos - Libros -
: divulgacion divulgacién S rd T " Fasciculo (editor o Total
arbitrados - cientificas de libro (autor) -
arbitrados 0 ensayo compilador)
150 14 18 73 2 7 277

RECURSOS HUMANOS

A continuacién se muestran una serie de Cuadros sintéticos con la informacién relevante sobre

este rubro.

Personal ocupado a diciembre de 2010

Plazas
Autorizadas Ocupadas* Variacion

Plazas permanentes
De mando 14 13 -1
Cientifico y Tecnolégico 234 197 -37

Cientifico 144 102 -42

Tecnolégico 90 95 5
De apoyo 66 66 0
Administrativo 22 22 0
Total 336 298 -38
*Incluye 1 LSGS no sustituida.
Personal eventual 45 53 8
Total 45 53 8
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Personal Cientifico y Técnoldgico a Diciembre de 2010

Por funcion

Investigadores titulares 78
Investigadores asociados 24
Técnicos 94
Asistente de investigador 1

Total 197
Cientifico por nivel académico

Con Doctorado 90
Con Maestria 9

Con Licenciatura 3

Total 102
Tecnologico por nivel académico*

Con Doctorado 5

Con Maestria 27
Con Licenciatura 45
Otros 18
Total 95
Por categoria en el SNI

Excelencia o Emérito 4

Nivel 1l 5

Nivel Il 17
Nivel | 52
Candidato 1

Total 79

*Incluye 1 Asistente de Investigador AIB y 1 LSGS no sustituida

A diciembre del 2010, se contaba con una planta académica de 102 investigadores distribuidos en
78 titulares y 24 asociados. El 77.45% de los investigadores eran miembros del SNI.

Investigadores por grado académico, categoria institucional y nivel en el SNI.

Total Grado Categoria INECOL SNI
Académico
) Titulares Asociados
Dr{MC |Lic| A TBlclalBIlClC I i (mu|E
TOTAL | 102 | 90 9 3 30 |24 24| O 3 |21 1|52 (17| 5 | 4
102 78 24 79
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VINCULACION

El INECOL ha firmado convenios o acuerdos de colaboracién con universidades del extranjero
como: la Universidad Nacional de la Plata Argentina; la Pontificia Universidad Javeriana Bogota
Colombia; la Universidad del Valle Colombia; el Departamento de Ensefianza de la Generalitat de
Catalunya; la Universidad de Alicante Espafia; la Universidad de Texas, el Paso; Montgomery
Botanical Center; the Washington National Primate Research Center of University of Washington,
USA; Faculty of Earth and Life Sciences Vrije Universiteit Amsterdam the Netherlands; the School
of Biological Sciences University of Portsmouth, Uk; Universidad Pierre y Marie Curie, Francia;
Instituto de Investigaciones Fundamentales en Agricultura Tropical Alejandro de Humboldt; the
Center for Global Fiel Study, University of Washington, USA; Global Water Watch, Departamento
de Pesquerias y Acuacultura, Universidad de Auburn, USA; Universidad Nacional de Colombia;
Universidad de Sevilla, Espafia; lowa State University; Universidad de Vermont, USA; Universidad
Nacional Agronomia Bogota del Museo Entomoldgico y Universidad Publica de Navarra, Espafia.

Contamos también con una parte sustancial de proyectos de investigacion que requieren un alto
nivel de competencia entre pares de diferentes centros de investigacion, como son los
relacionados con los Fondos Mixtos Estatales y los Fondos Sectoriales del CONACYT. Una
proporcién considerable de los proyectos involucran un fuerte componente de colaboracion entre
investigadores del INECOL y con investigadores de otras universidades y de otras disciplinas.

La relacion entre el INECOL y las empresas es de fundamental importancia, como lo indica el
hecho de que en 2010 se desarrollaron 120 proyectos de investigacion y 80 convenios de
colaboraciéon. Por su importancia econdmica y trascendencia nacional sobresalen los proyectos
que han sido contratados con la Comision Federal de Electricidad para realizar los estudios de
monitoreo de fauna, manifestaciones de impacto ambiental, programas de rescate de flora y fauna
y dictamenes de factibilidad ambiental, entre otros estudios realizados en varios estados de la
Republica. En los ultimos afios han cobrado particular importancia los estudios realizados por el
INECOL en torno al desarrollo eoloeléctrico en el Istmo de Tehuantepec, Oaxaca, que forma parte
del desarrollo estratégico nacional en materia de fuentes alternativas de energia renovable. Este es
un tema de ecologia aplicada sobre el que hay muy poca investigacién a nivel internacional, lo que
ubica al INECOL como una fuente de informacién y de innovacion metodolégica sobre los aspectos
ambientales de los parques edlicos, sus impactos potenciales, el monitoreo de especies de aves
migratorias y residentes, y las medidas de mitigacion y compensacion viables ante el uso de
aerogeneradores para la generacion de energia eléctrica.

Durante 2010 se programd captar recursos propios de acuerdo al calendario modificado por
$41°'000,000 e ingresaron $52'217,495, adicionalmente se tienen provisionados ingresos por
$4'027,171 con lo cual se tiene una captacion de a $56'244,666 que significa el 137.2% de
cumplimiento.

En términos de la educacion ambiental, el INECOL proporciona asesoria y apoyo técnico a través
de talleres y cursos sobre manifestaciones de impacto ambiental, para el estudio de poblaciones
de especies de flora y fauna silvestres, capacitacion en el cultivo de shiitake, talleres de cultivo de
hongos comestibles, y cursos internacionales de manejo integrado de la zona costera, entre otros.
Ademas imparte talleres de educacidon ambiental a través del Jardin Botanico Francisco Javier
Clavijero.

El INECOL es miembro de la Organization for Tropical Studies (OTS), la Entidad Mexicana de
Acreditacion, A.C (EMA), la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior de la Republica Mexicana, A.C. (CUPIA-ANUIES), el Foro Latinoamericano de Ciencias
Ambientales (FLACAM-Argentina), de Cooperative Ecosystems Studies Unit (CESU), y el Consejo
Mexicano de Posgrados (COMEPO).
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POSGRADO

Principales logros y actividades

Durante el 2010 las principales actividades y logros del posgrado fueron:

i)

i)

ii)

iv)

Vi)

vii)

Mejorar el proceso de seleccidn de aspirantes. Se han implementado nuevas medidas para
llevar a cabo una seleccion rigurosa de los aspirantes a los Programas del Posgrado. Con
base en las recomendaciones derivadas de un andlisis del proceso de seleccién de
estudiantes, se disefid un nuevo proceso de seleccion con el objetivo de identificar los
candidatos de mayor capacidad académica, con mayores posibilidades de realizar estudios
de calidad internacional y con menor riesgo de experimentar rezagos en el desarrollo de
sus tesis.

Ingreso de estudiantes de la generacion 2010 de ambos programas. Se aceptaron 28
estudiantes al Programa de Maestria y 12 estudiantes al Programa de Doctorado, lo cual
representa un 39% de aceptacion. Esto significa que el proceso de seleccion fue mas
riguroso que el afio pasado cuando un 55% de los aspirantes fueron aceptados.

Apoyar la movilidad de estudiantes. A través de un sistema de apoyos de movilidad
otorgados por el Comité Académico de Posgrado (CAP) el Posgrado del INECOL apoy6 a
28 estudiantes con un monto de $147,351 para asistir a cursos o realizar estancias cortas.
Generacién de nuevos convenios para promover la movilidad de estudiantes y profesores.
El INECOL cuenta con un importante nimero de convenios con instituciones académicas
de prestigio en el &mbito nacional e internacional. Para el Posgrado, los convenios de mas
interés son los de colaboracién con la Universidad Veracruzana, la UNAM, y la Universidad
de Alicante en Espafia (Master en Biodiversidad) y la Universidad Puablica de Navarra,
Espafa (Master en Biotecnologia).

Ampliacion del Plan de Estudios del Programa de Doctorado en Ciencias. EI Comité
Académico del Posgrado y el Consejo Interno del INECOL (CIINECOL) acordaron la
necesidad de ampliar el Plan de Estudios del Programa de Doctorado en Ciencias (PFC
clave: 000640) de 36 meses a 48 meses. Mediante una solicitud al CONACYT, la duracion
del Programa de Doctorado fue ajustado a un periodo de cuatro afios para los estudiantes
de las generaciones 2007, 2008 y 2009. El posgrado del INECOL tiene la clara intencion
de alcanzar el estatus de Calidad Internacional para el programa de doctorado en un
periodo no mayor a cinco afios.

Riguroso seguimiento de las generaciones de estudiantes para mejorar los indicadores de
Eficiencia Terminal (ET). Se inici6 un proceso de seguimiento estricto de la trayectoria y
avances de cada estudiante mediante un analisis semestral de los Formatos de
Desempefio Académico de Becario de CONACYT, las calificaciones otorgadas en las
materias obligatorias y optativas y los Seminarios de Tesis que se realizan en cada
semestre. Ademas, se implementd un programa de entrevistas personales con los
estudiantes rezagados y con sus directores de tesis. Por lo tanto, se prevé un aumento
sustancial en el indicador de eficiencia terminal durante los préximos afios.

Iniciar un nuevo programa de fomento a la produccién académica del Posgrado. En su
sexta sesiéon ordinaria de 2010 el CIINECOL aprobd un nuevo programa de “Becas de
Fomento al Incremento de la Productividad Académica en el Posgrado del INECOL". El
nuevo programa tiene el objetivo de promover la publicacién de los resultados de las tesis
de maestria en revistas de prestigio para los estudiantes que obtienen su grado de manera
puntual.

viii) Permanencia del Programa de Maestria en Ciencias en el PNPC. La renovacion del

registro del Programa de Maestria en el PNPC se realizé en el marco de la Convocatoria
2010. El resultado de la solicitud fue exitoso pues el programa fue aprobado con el nivel de
Consolidado.
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INDICADORES DEL CONVENIO DE ADMINISTRACION POR RESULTADOS, CAR

A partir de mayo de 2009 se considera una bateria de doce indicadores que comparten los Centros
Publicos de Investigacion que generan productos comparables. Para el INECOL, como para todos
los otros CPI, el cumplimiento del Convenio de Administraciéon por Resultados, CAR es un
compromiso institucional establecido con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la Secretaria
de la Funcién Publica y el CONACYyT.

La diferencia entre lo alcanzado y lo programado es positiva para la mayoria de los indicadores.
Las méaximas diferencias positivas estan en los rubros de, Excelencia de investigadores
(programado 0.67 y se alcanzd 0.77), Generacién de recursos humanos especializados
(programado 0.25 y se alcanz6 0.41), Transferencia social del conocimiento (programado 0.17 y
se alcanz6 0.28) e indice de sostenibilidad econémica (programado 0.18 y se alcanzé 0.22).
Tomando en cuenta los resultados de los indicadores y su ponderacion, la calificacion respecto al
cumplimiento del CAR es de 96.26 lo que segln la escala CAR corresponde a un desempefio
excelente.

En cuanto a la cooperacién nacional e internacional en ciencia y tecnologia y a la relacion con el
sector productivo, se suscribieron nuevos convenios de colaboracién y proyectos de investigacion,
lo que permite al INECOL extender redes de colaboracion interinstitucional y la captacién de
recursos.

Metas programadas y alcanzadas de acuerdo Convenio de Administracion por Resultados,
CAR (el namero del indicador corresponde a la matriz de resultados propuesta por CONACyT)

OBJETIVO ESTRATEGICO
GENERACION DE CONOCIMIENTO

Nombre del Férmula Escenarios
Indicador
n Programada Alcanzada
Unidad 2010 2010
Numero de
1.Generacion de publicaciones arbitradas 165 150
conocimiento Total de publicaciones Publicacion 295 277
PEF generadas por el Centro =0.56 =0.54

OBJETIVO ESTRATEGICO
FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

Nombre del Férmula Escenarios
Indicador
8 Programada Alcanzada
Lk 2010 2010
NuUmero de
. investigadores S N | . 76 79
SlEi(/Zeslt?n;é%gaes Total de investigadores Ig:}/isitg?\ld?r 114 102
9 del Centro = 0.67 =0.77
Numero de posgrados

6. Excelencia de en el PNPC Programa 2 2
los posgrados Total de posgrados del Eva%llua do 2 2
Centro =1.00 =1.00
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7 Generacion de NUmero de maestros y
.recursos doctores graduados Alumno 28 42
hUMANos Total de investigadores Graduado 114 102
- del Centro =0.25 =041
especializados
Alumnos graduados por
8.Eficiencia cohorte Alumno 24 24
terminal Alumnos matriculados Graduado 39 39
PEF por cohorte =0.62 =0.62
Alumnos graduados
9. Insercion en el insertados en el mercado Alumno 141 147
Imercado laboral laboral insertado 217 244
Alumnos graduados =0.65 =0.60
OBJETIVO ESTRATEGICO
APOYO AL DESARROLLO SOCIO ECONOMICO REGIONAL
Nombre del Formula Escenarios
Indicador
q Programada Alcanzada
Unidad 2010 2010
a) Numero de proyectos
aprobados en fondos 7 8
o Total (;T]IX& Proyectos 86 120
11.Contribucién otal de proyectos =0.08 =0.07
a la solucion vigentes
de demandas
regionales b) Numero de
investigadores dedicados 5 8
Investigadores 114 102
al desarrollo local - 005 - 008
Total de investigadores T o
OBJETIVO ESTRATEGICO
FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD
Nombre del Férmula Escenarios
Indicador
. Programada Alcanzada
Unidad 2010 2010
15.Contribucién Numero de empresas
del apoyadas 14 15
conocimiento al Total de proyectos de Emopraej: 86 120
desarrollo de investigacion poy =0.16 =0.13
empresas
. Proyectos de transferencia
12;:;?2‘:{ encia del conocimiento 15 33
S Total de proyectos Proyectos 86 120
conocimiento _ _
desarrollados =0.17 =0.28
PEF
) Monto de recursos
18.Indice de autogenerados Peso 39,054.0 52,217.5
sostenibilidad Monto de presupuesto autogenerado 212,252.0 241,221.0
econdmica total en miles de pesos 9 =0.18 =0.22
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@ DIRECCION ADJUNTA DE COORDINACION DE GRUPOS Y CENTROS DE INVESTIGACION
DIRECCION DE COORDINACION DEL SISTEMA DE CENTROS PUBLICOS CONACYT
CONACYT

de Concia y foepilegis

EVALUACION DE LOS INDICADORES DEL CONVENIO DE ADMINISTRACION POR RESULTADOS 2010

ENTIDAD: INSTITUTO DE ECOLOGIA, A. C.
PERIODO: 4° TRIMESTRE

Indicador Programado | Alcanzado Resulltado fel Ponderacidn Callﬂ.c ionical

Indicador Trimestre
Generacion de conocimiento ( Meta PEF ) 0.56 0.54 0.96 13.00 1248
Excelencia de investigadores 0.67 0.77 145 11.00 11.00
Excelencia de Posgrados 1.00 1.00 1.00 11.00 11.00
Generacion de recursos humanos especializados 0.25 041 1.64 10.00 10.00
Eficiencia terminal ( Meta PEF ) 0.62 0.62 1.00 8.00 8.00
Insercién en el marcado laboral 0.65 0.60 0.92 6.00 5.52
Contribucion a la solucion de demandas regionales a 0.08 0.07 0.88 7.00 6.16
Contribucion a la solucion de demandas regionales b 0.05 0.08 1.60 7.00 7.00
Contribucion del conocimiento al desarrollo de las empresas 0.16 013 0.81 10.00 8.10
Transferencia social del conocimiento 0.47 0.28 1.65 5.00 5.00
indice de sostenibilidad econdmica 0.18 0.22 1.22 12.00 12.00
100.00
CALIFICACION FINAL 96.26
RESULTADO

Calificaciones: Critico (0a50.9%); Deficiente (31 a 69.9%); Aceptable (70 a 80.9%); Bueno (81 a 90.9%); Excelente (91 a100%)
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CASO DE EXITO

Proyecto: Morphology, distribution and taxonomic characterization of the species complex
Anastrepha fraterculus from Mesoamerica and Northwestern of South America

Financiamiento: International Atomic Energy Agency,
FAO - ONU (Austria). Research Contract No. 16080/R0.

Coordinador: Dr. Vicente Hernandez-Ortiz
Instituciones participantes: Instituto de Ecologia A.C.
(INECOL, México), Instituto Colombiano Agropecuario
(ICA, Colombia), Escuela Politécnica del Ejército (ESPE,
Ecuador).

Monto del proyecto: $ 30,000.00 EUROS

Vida util del proyecto: 20 afios

Vigencia: 5 afios (marzo 2010 - marzo 2015)

Antecedentes:

Las moscas de la fruta son consideradas entre las especies
de mayor importancia econémica a nivel mundial, debido
principalmente a que los estados juveniles (larvas) de ciertas
especies se alimentan de diversos frutos cultivados, como es
el caso de la especie nominal Anastrepha fraterculus,
comunmente conocida como “Mosca Sudamericana de la
Fruta”. Esta tiene una amplia distribucién desde el sur de
Texas (EUA), México, América Central y Sudamérica hasta
Argentina.

Los datos acumulados principalmente en las Ultimas dos
décadas, indican que esta “mosca sudamericana de la fruta”,
en realidad constituye un complejo de especies cripticas, de
acuerdo con evidencias de diferenciacién morfoldgica,
cariotipicas, moleculares, y de preferencia de uso de
hospederos a nivel regional.

En el caso de las poblaciones brasilefias, han sido
reconocidas diferencias genéticas entre ellas que vislumbran
la posible presencia de 3 especies distintas, mientras que en
el caso de las poblaciones de México y América Central ha sido reconocida la presencia de otra
entidad taxondémica diferente a las de Brasil.

A pesar de este conocimiento parcial para algunas poblaciones del complejo, no se cuenta con
datos completos que incluyan también el estudio de las diferencias inter-poblacionales en otras
areas geograficas de Latinoamérica, por lo tanto, no es posible separar en la actualidad las
supuestas especies que conforman dicho complejo.
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Justificacién y relevancia:

La importancia de esta investigacion trasciende a casi todos los paises de Latinoamérica, debido a
que la presencia de poblaciones de esta mosca de la fruta, conllevan restricciones de tipo
cuarentenario para la exportacién o importacién de frutos frescos entre estos paises o bien para su
comercializacion en Europa y Asia. De igual forma, el desconocimiento de la distribucién y su
reconocimiento taxondmico de cada una de las especies del complejo, tiene implicaciones
negativas en la implementacién de los sistemas de manejo y control que se utiliza en estas
moscas, como la denominada Técnica del Insecto Estéril, para su colonizacion en el laboratorio
para la produccién y esterilizacion masiva, ademas de su éxito en campo por problemas de
incompatibilidad sexual con otras poblaciones distintas.

Objetivos principales:

Describir la variabilidad morfolégica y caracteres taxonémicos
que permitan reconocer los morfotipos de este complejo de
especies, presentes en Mesoamérica, centroamérica y regiones
costeras y andinas de Colombia y Ecuador.

Identificar las areas de su distribucion geografica actual mediante
el andlisis de las zonas biogeograficas mas importantes como el
dominio Mesoamericano y el noroeste Sudamericano.

Resultados Esperados:

Mediante el analisis de poblaciones procedentes de México,
América Central, Venezuela, Colombia y Ecuador, estamos
estudiando diversos caracteres morfoldgicos, los cuales nos
permitirdn reconocer y describir las especies cripticas de este
complejo, a través del desarrollo de metodologias basadas en
técnicas morfométricas. Con ello se elaborardn herramientas
diagnésticas precisas para cada una de las especies del
complejo y la descripcién taxonémica de sus especies, como ya
lo hemos hecho para el morfotipo mexicano.

Impacto del proyecto:

La trascendencia de este proyecto de investigacion basica, radica en que el conocimiento
generado permitira la utilizacion de caracteres especificos para cada entidad bioldgica, y reconocer
los limites de su distribucién geografica. Esto propiciara estudios comparativos puntuales sobre
aspectos ecoldgicos, comportamentales y de preferencias alimentarias.

De igual forma, este conocimiento permitira implementar de manera eficaz, el uso de la “Técnica
del Insecto Estéril” en diversos paises de Latinoamérica, propiciando mejores condiciones de
manejo y control para la comercializacién de frutos frescos a otras areas.
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Indicadores de Mejora en calidad del gasto publico a Diciembre de 2010

Gastos de operacién

Nombre del Unidad de S . Alcanzado al Trimestre
) ) Descripcion Férmula Meta
Indicador Medida Tercero Cuarto
Gasto
destinado a la
Eficiencia adr;lijr?igltcr);tiva (Gasto I‘OLIJlilSc:tlIcr)]ri1 doala menor o 1.990.1 11.732.4
administrativa Porcentaje - - . 130,744.1 186,829.9
comparado | administrativa/Presupuesto | igual al 8% - _
" =6.11% =6.28%
con el total)*100
presupuesto
total
Porcentaje
obtenido del
L to de (Gasto ejercido por
Eficiencia en gasto d o 292.6 432.3
mantenimiento | Porcentaje mantenllmlento maptenlmlento de 2% 20,937.6 41,299.5
P de vehiculos vehiculos/ gasto de _ _
de vehiculos - PRBASE =1.40% =1.05%
con relacion al | operacion ejercido)*100
gasto de
operacion
Porcentaje
obtenido del
Eficiencia en ma?\taesrtl?mdi:nto (rfr?:r?ttgn?:sigrlgg %(g 604.2 2.247.5
mantenimiento | Porcentaje X . 2% 20,937.6 41,299.5
. de inmuebles inmuebles/ gasto de _ =
de inmuebles o ST 2T =2.89% =5.44%
con relacion al | operacion ejercido)*100
gasto de
operacion

Gasto de operacién = gasto de los capitulos 2000 materiales y suministros y 3000 servicios generales de recursos fiscales

Presupuesto Total = gastos de recursos fiscales de todos los capitulos, servicios personales, gasto operativo e inversién menos impuesto

sobre némina

Eficiencia Administrativa

El gasto destinado a la funcién administrativa fue de 11,732.4 miles de pesos, lo que representé el
6.28% con relacion al presupuesto total de recursos fiscales del INECOL por 186,829.9 miles de
pesos, sin incluir el impuesto sobre ndéminas, menor en un 1.72% respecto a la meta programada
del 8%.

Eficiencia en mantenimiento de vehiculos

El gasto ejercido por mantenimiento de vehiculos fue de 432.3 miles de pesos, lo que represento el
1.05% con relacion al gasto de operacion ejercido de 41,299.5 miles de pesos, menor en 0.95%
con relaciéon a la meta programada del 2%.

Eficiencia en mantenimiento de inmuebles

El gasto ejercido en mantenimiento de inmuebles ascendi6 a 2,247.5 miles de pesos, lo que
represento el 5.44% con relacion al gasto de operacién ejercido de 41,299.5, superior en 3.44%
con relacion a la meta programada de 2%. Esta variacion se debi6 principalmente a los trabajos de
mantenimiento y pintura en el laboratorio del desierto en Mapimi, Durango, levantamiento
topografico en el santuario del bosque de niebla en Xalapa, rehabilitacién de la cerca perimetral en
la estacion de trabajo en la Mancha, Veracruz, mantenimiento de instalaciones eléctricas, y la
adecuacion eléctrica del herbario de Patzcuaro Mich. entre otros.
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Entidad

Nombre del

Indicador

Posicion que
ocupa México

Instituto de Ecologia, A.C.

Jerarquia
de
objetivos

Frecuencia

de

Medicién

Programa presupuestario: EO01 Realizacién de investi

Formula

Metodologia de

Foro Econémico
Mundial. El indice
global de

competitividad  se
conforma con 113
variables

organizadas en 12

)

) INSTITUTO DE ECOLOGIA, AC.

gacion cientifica y elaboracién de

Aplicaciéon del Método de célculo

Datos estimados al cierre de 2010

Numerador

Denominador

Resultado

publicaciones

Diciembre 2010

Justificacion

Causa

Efecto

investigacion)*100

elr;baell |ndlgg Fin Anual 54 | grupos o npilares. N/A N/A N/A N/A N/A
9 o Dos terceras partes
competitividad de  estos datos
(IGO) provienen de una
encuesta de
opinion y el resto
de datos
provenientes de
fuentes publicas..
Considerando que
se trata de un
centro de
investigacion basica
. y aplicada, la El 20% de los
(Numero ge cantidad de alumnos y
Porcentaje de proyectos e investigaciones proyectos
investigacion y tesis - ”
proyectos de de osarado orientadas al concluidos
investigacion conclui dasp 9 desarrollo estan orientado
apoyados y orientados al econdémico es una a realizar
tesis Propésito Anual 100 desarrollo s0cio- 33 162 20.37 parte de las actividades de
concluidas, P investigaciones investigacion
orientados  al sgono?glcgcnl)STo(tjael totales y se acerca directamente
desarrollo inves?i a)::ic')n tesis al 36% esperado, relacionadas
econémico de 9 osy rado por lo que hay con el desarrollo
concluidasgz*lo% equilibrio respecto a socio-
la investigacion econémico
aplicada y basica en
los proyectos y la
preparacion de
graduados
A 0,
Se considera que gﬁ:ﬂgg(ﬁ de
((Namero de de las 277 son articulos,
publicaciones publicaciones por mientras que el
Porc_enta}]e de - arbitradas / Total de los investigadores, resto
publicaciones Propésito Anual 84.2 publicaciones 150 277 54.15 150 corresponden a corresponden a
] " : -
arbitradas generadas por el :;}tl;:él\l/iosst;srbltrados libros, capitulos
Centro) x100 nacionales e de libroy
internacionales publ[caC|on<_a§
de divulgacion
Porcentaje de
proyectos que
contribuyen a
la solucién de Adicionalmente
demandas los
regionales vy (Numero de investigadores
sectoriales proyectos de La cuarta parte de concursan y
investigacion proyectos de atienden
aprobados en investigacion son convocatorias
Componente Anual 60 | fondos mixtos, 30 120 25.00 autorizados por de proyectos
sectoriales y Fondos mixtos, autorizados con
regional / Total de sectoriales y fuentes
proyectos de regionales diferentes a

Fondos mixtos,
sectoriales y
regionales
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Nombre del
Indicador

Jerarquia
de

objetivos

Frecuencia
de
Medicién

Valor
dela
Meta
2010

Aplicacion del Método de calculo

Formula

)

) INSTITUTO DE ECOLOGIA, ALC,

Datos estimados al cierre de 2010

Justificacion

Causa

Efecto

((Alumnos

graduados de
maestria dentro de
los 30 meses
posteriores a su

! Se han
L ingreso-+alumnos Se mantiene alta 'y planteado
Eficiencia graduados de ]
terminal Componente Anual 81 doctorado  dentro 17 29 58.62 se prevee un estrategias para
de los 48 meses incremento |nFremgntarla
; ain mas.
posteriores a su
ingreso/ total de
alumnos por
cohorte en ambos
programas)*100
(Total de proyectos ﬁ: ZSS:r;gcuti
de investigacion y Se mantiene alto el deypa rticipacion
Proyectos por - desarrpllp nimero de de méas
investigador Actividad Anual 1.67 | tecnolégico en el 120 102 1.18 proyectos y se investigadores
aflo n / Total de espera un como
investigadores del incremento responsables de
Centro en el afio n)
proyecto
(Numero de
NUmero de graduados Con la
graduados en (especialidad, consolidacion
programas maestria,doctorado) Aunque la eficiencia de los
registrados en en programas terminal es programas se
el Padrén Actividad Anual 0.69 | registrados en el 42 53 0.79 adecuada, hay reclutaran mas
Nacional de Padrén Nacional de pocos alumnos por alumnos y este
Posgrado Posgrado/ Total de investigador indicador
formados por investigadores que aumentara
investigador participan en el )
posgrado)
Aln cuando la
planta
académica
cumple los
atributos
necesarios para
que los
(0*No PNP) + programas del
(1*Nva  Creacion No ha transcurrido ggsg;?gg dsean
i PNP) + (2*En el tiempo necesario internacional
Indice de Consolidacion para que los sera hasta ’
calidad de los Actividad Anual 1 PNP) * 4 8 0.50 programas del dentro de tres
posgrados del (3*Consolidados ’ Posgrado alcancen afos cuando el
Centro PNP)+ los indicadores

(4*Internacional
PNP)) / (4*Total de
Posgrado)

necesarios para el
nivel internacional.

doctorado logre
tener las
generaciones
suficientes para
evaluar la
eficiencia
terminal y lograr
el cambio a
niveles
superiores del
PNPC.

* Indicadores PEF
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) INSTITUTO DE ECOLOGIA, ALC,

Entidad Instituto de Ecologia, A.C. Diciembre 2010

Programa presupuestario: U001 Apoyos para estudios e investigaciones
Aplicacion del Método de célculo

Justificacion

. UEETGLIR | AR Datos estimados al cierre de 2010
del Indicador de de 6 | Efect
objetivos Medicion ormuia Numerador | Denominador Resultado ecto
Posicion que
ocupa México
en el indice ] Metodologia del Foro
global de Fin Anual 54 Econémico Mundial. N/A N/A N/A
competitividad
(IGC)
Considerando que
se trata de un
centro de
investigacion béasica
y aplicada, la El 20% de los
cantidad de alumnos 'y
(Numero de proyectos investigaciones proyectos
de investigacion y tesis orientadas al concluidos
Contribucién de posgrado concluidas desarrollo estan orientado
de orientados al desarrollo econémico es una a realizar
conocimiento Propésito Anual 36.4 | socio-econémico / Total 33 162 20.37 parte de las actividades de
a la de proyectos de investigaciones investigacion
competitividad investigacion y tesis de totales y se acerca directamente
posgrado al 36% esperado, relacionadas
concluidas)*100 por lo que hay con el desarrollo
equilibrio respecto a socio-
la investigacion econémico
aplicada y basica en
los proyectos y la
preparacion de
graduados
La preparacion
La mayoria de los de graduados
A en el Inecol y
(Alumnos graduados egresados estan los proyectos
Insercion en el insertados en el cursando ya el con los que se
o mercado  laboral  + doctorado o su
mercado Propésito Anual 71.7 13 42 30.95 L les apoya es
laboral Alumnos Graduados capacitacion les adecuada para
ocupados / Alumnos permitié ocuparse
" responder a las
graduados)*100 en el mercado demandas
laboral. |
aborales y
académicas
(Alumnos graduados de Se han
Eficiencia Maestria (30 meses) y Se mantiene alta 'y pIanteado
terminal Componente Anual 0.36 | Doctorado (48 meses) / 17 29 58.62 se prevee un estrategias para
Alumnos por Programa incremento incrementarla
por cohorte)*100 adun mas.
Siendo de reciente | Todavia no se
- (Namero de creacion, el ) gr?dpan
coneoince| || |weddostespeciicad | ||| oo aoentes
humano  de ctivida nua gﬁfﬁma’ ?CIO{a 0) gn ’ pequefia en relacion | reflejar la
alto nivel . . ota e con la cantidad de participacion
investigadores)*100 : .
investigadores del real de los
centro investigadores.
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) INSTITUTO DE ECOLOGIA, ALC,

Comportamiento financiero y programatico presupuestal

Conforme a la naturaleza del gasto, del presupuesto total ejercido, el 94.1 por ciento correspondid
a gasto corriente y el 5.9 por ciento a gasto de capital.

En gasto corriente se ejercieron 215,712.4 miles de pesos, lo que significé un incremento del
ejercicio del gasto del 7.5 por ciento respecto al presupuesto original 200,661.7 miles de pesos. Por
capitulo de gasto destaca lo siguiente:

e En el capitulo de Servicios Personales se ejercieron 148,252.5 miles de pesos, monto mayor
en 1.4 por ciento respecto a la asignacion original como resultado de:

- Se recibieron incrementos por conversion de 27 plazas de personal cientifico y tecnolégico de
la convocatoria 2009 y politica salarial 2010 para personal cientifico, tecnoldgico,
administrativo y apoyo, ambos a partir del 1° de enero 2010, el primero se pago en junio y el
segundo en julio pasado, asi también en octubre se cancelaron 3 plazas una de Servidor
publico de mando y 2 plazas de personal Administrativo y apoyo y en noviembre se autoriz6 la
actualizacion del factor de prima de antigiiedad para el personal cientifico y tecnolégico asi
como al personal administrativo y apoyo y la conversion de plazas de personal cientifico y
tecnoldgico de la convocatoria 2010.

- Adicionalmente en diciembre se realizd reintegro a TESOFE por plazas vacantes por
$9,432.4 miles de pesos.

e Enlo que respecta al capitulo de Materiales y Suministros, el gasto ascendié a 8,111.5 miles
de pesos, equivalente a un menor ejercicio presupuestario del 21.8 por ciento, en
comparacion con la asignacion original de 10,377.0 miles de pesos, la variacién se deriva:

- Por transferencia de recursos fiscales de $2,000.0 para dar suficiencia al capitulo 3000,
autorizada en la primera sesion ordinaria del Consejo Directivo con acuerdo 16.CD.1. 2010 R
y la menor demanda de materiales y suministros necesarios para la operacion de actividades
sustantivas de recursos propios.

e En el capitulo de Servicios Generales, se erogaron 53,325.5 miles de pesos, equivalente a
un mayor ejercicio presupuestario del 32.0 por ciento, en comparacién con la asignacién
original de 40,409.0 miles de pesos, como resultado de:

- Principalmente por la adquisicién de revistas electronicas del proyecto Estratégico Portal de
Ciberciencia, obtenido de recursos de la Convocatoria para el Fortalecimiento y Consolidacion
de los Centros Publicos de Investigacion 2010 por $10,300.0 miles de pesos.

- La transferencia recibida del capitulo 2000 por $2,000.0 miles de pesos de recursos fiscales.

- De recursos propios se ejercieron $1,226.7 mas en comparacion al presupuesto original
debido a la mayor demanda de servicios para la operacion de la base sustantiva de sus
proyectos de investigacién con financiadoras externas.

- Adicionalmente en diciembre se reintegraron recursos fiscales por 610.2 miles de pesos del
impuesto sobre néminas partida 3418, relacionado con plazas vacantes.

e En el capitulo de Subsidios, se gastd 2,022.9 miles de pesos, lo que signific6 un menor
ejercicio presupuestario del 44.6 por ciento en relacion al presupuesto original de 3,651.0
miles de pesos, causado principalmente por:
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La incorporacion de un menor nimero de becarios y tesistas en proyectos externos como
resultado del proceso de seleccion y de autorizacién por parte de las fuentes de
financiamiento.

En Otras erogaciones, se gast6 4,000.0 miles de pesos, lo que signific6 un ejercicio
presupuestario mayor en el 100 por ciento en relacién al presupuesto original de cero miles de
pesos, causado por la transferencia al Fideicomiso, autorizada en la Segunda sesion ordinaria

del Consejo Directivo con acuerdo 9.CD.I1.2010 R.

Gasto Programable Devengado por Clasificacion Econdmica

Enero-diciembre de 2010

miles de pesos

Presupuesto Variacién Porcentual
Concepto Original | Modificado | Ejercido | Ejer/Orig | Ejer/Modif
Ingresos 204,461.7| 230,003.5| 241,221.0f 118.0 104.9
Recursos Propios 35,000.0 41,000.0| 52,217.5( 149.2 127.4
Subsidios y Apoyos Fiscales 169,461.7| 189,003.5| 189,003.5| 1115 100.0
Gasto Corriente 200,661.7| 216,373.5| 215,712.4( 107.5 99.7
Servicios Personales 146,224.7| 148,976.7| 148,252.5| 101.4 99.5
Materiales y Suministros 10,377.0 8,377.0 8,111.5| 78.2 96.8
Servicios Generales * 40,409.0 51,368.8| 53,325.5| 132.0 103.8
Subsidios y transf. (Becas) 3,651.0 3,651.0 2,022.9| 554 55.4
Otras erogaciones 0.0 4,000.0 4,000.0 na 100.0
Inversion Fisica 3,800.0 13,630.0f 13,539.5( 356.3 99.3
Bienes Muebles e Inmuebles 3,800.0 13,630.0| 13,539.5| 356.3 99.3
Obra Plblica 0.0 0.0 0.0 na na
Total 204,461.7| 230,003.5| 229,251.9( 112.1 99.7

' En el capitulo 3000 Servicios generales se incluye $2,287.2 de la partida 3504 Mantenimiento y

conservacion de inmuebles

En gasto de capital se ejercieron 13,539.5 miles de pesos, que representa un mayor ejercicio
presupuestario del 256.3 por ciento con respecto al presupuesto original de 3,800.0 miles de

pesos.

Por capitulo de gasto destaca lo siguiente:

e En el capitulo de Bienes Muebles e Inmuebles, se erog6 13,539.5 miles de pesos, lo que

signific6 una variacion del 256.3 por ciento del ejercicio presupuestario con relacion al
presupuesto original, causada por:

Principalmente por adquisicion de equipo de laboratorio correspondiente a recursos de los
proyectos estratégicos Colecciones Biologicas del INECOL: Conservacion, Investigacion y
Educacion. Fase Il y Fortalecimiento de los Laboratorios Experimentales del INECOL,
obtenidos de la Convocatoria para el Fortalecimiento y Consolidacién de los Centros Publicos
de Investigacion 2010 por $3,500.0 y $3,600.00 miles de pesos respectivamente.

La adquisicion con recursos propios de predio ristico autorizado por el Organo de Gobierno,
por un importe de $1,201.0 miles de pesos.
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- La adquisicion de equipos de laboratorio con recursos propios necesarios para el desarrollo de

proyectos externos.

e En el capitulo de Obra Publica, no se tienen autorizados recursos para 2010.

Por fuente de financiamiento:

Recursos Fiscales

»

) INSTITUTO DE ECOLOGIA, ALC,

Presupuesto Variacion
Capitulo Concepto Modif -
Original Modificado | Ejercido | Orig - Ejer Ejer
1000 | Servicios Personales 137,001.0| 139,753.0| 139,753.0 -2,752.0 0.0
2000 | Materiales y Suministros 6,577.0 4,577.0 4,577.0 2,000.0 0.0
3000 | Servicios Generales * 25,032.7 36,722.5 36,722.5| -11,689.8 0.0
4000 |Subsidios y transf. (Becas) 851.0 851.0 851.0 0.0 0.0
5000 Bienes Mueble e Inmuebles 0.0 7,100.0 7,100.0 -7,100.0 0.0
6000 | Obra Publica 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
169,461.7| 189,003.5| 189,003.5| -19,541.8 0.0
L En el capitulo 3000 Servicios generales se incluye $2,247.5 de la partida 3504 Mantenimiento y
conservacion de inmuebles
Recursos Propios
Presupuesto Variacion
Capitulo Concepto Original | Modificado | Ejercido | Orig - Ejer ng‘é'r -
1000 Servicios Personales 9,223.7 9,223.7 8,499.5 724.2 724.2
2000 | Materiales y Suministros 3,800.0 3,800.0 3,534.5 265.5 265.5
3000 |Servicios Generales ° 15,376.3 14,646.3 16,603.0 -1,226.7 -1,956.7
4000 |Subsidios y Transf. (Becas) 2,800.0 2,800.0 1,171.9 1,628.1 1,628.1
7000 Otras erogaciones 0.0 4,000.0 4,000.0 -4,000.0 0.0
5000 |Bienes Mueble e Inmuebles 3,800.0 6,530.0 6,439.5 -2,639.5 90.5
6000 | Obra Publica 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
35,000.0 41,000.0 40,248.4 -5,248.4 751.6

> En el capitulo 3000 Servicios generales se incluye $39.7 de la partida 3504 Mantenimiento y

conservacion de inmuebles

Las variaciones de recursos propios por capitulo de gasto, se comentan en los péarrafos que

anteceden
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Ejercido por funcién

Durante 2010 la entidad ejercié 229,251.9 miles de pesos con recursos fiscales y propios de los
cuales 189,003.5 corresponden a subsidios y apoyos fiscales y 40,248.4 miles de pesos a recursos
propios.

El 94.1 por ciento del total de los recursos ejercidos 215,712.4 miles de pesos se destinaron a
gasto corriente y el 5.9 por ciento, 13,539.5 miles de pesos a inversion. El gasto por actividad
institucional se ubic6 de la forma siguiente:

F | SF | Al PP Actividad o Funcién Monto %
8 | 03 | 001 | O001 | Funcién publica y buen gobierno 1,535.6 0.7
7 | 01 | 002 | MOO1 | Servicios de apoyo administrativo 11,732.4 5.1

7 | 01 | 003 | EOO1 | Generacion de conocimiento cientifico para
el bienestar de la poblacion y difusion de sus

resultados 213,961.0 93.3

7 01 | 008 | UOO1 | Formacion de recursos humanos en Centros
Puablicos de Investigacion 2,022.9 0.9
TOTAL 229,251.9 100.0

Cuenta publica

Con fundamento en lo previsto en el Articulo 274 del Reglamento de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, el INECOL presentd el informe de la Cuenta de la
Hacienda Publica Federal correspondiente al ejercicio de 2010, el detalle se presenta en el punto
14 Asuntos Generales, anexo 14.3
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Programa de Mejora de la Gestion, PMG

Con el propésito de dar cumplimiento al anexo IV del CAR para incrementar la eficacia, generar
sinergia y resultados de impacto, a partir del 2010 el PMG se reorientd en su operacién con la
ejecucién de proyectos de mejora, a fin de incorporar en uno solo, los diversos sistemas. De esta
manera se registran proyectos que se clasifican dependiendo de su impacto, facilidad de ejecucién,
costo y factibilidad. A través del Sistema de Administracién del Programa de Mejora de la Gestién
(SAPMG) se propone, registra, administra y se miden los resultados de los proyectos que se
comprometié a llevar a cabo en beneficio de la propia dependencia.

En el Instituto de Ecologia desde diciembre del 2009 a marzo del 2010, se identificaron acciones
de mejora y se seleccionaron las siguientes propuestas, y registraron como iniciativas en el
SAPMG:

« Registro de director de tesis, proyecto de tesis y comité tutorial
« Registro automatizado para la seleccion de aspirantes al Posgrado
* Registro semestral de cursos
Como proyectos quedaron registrados:
« Actualizar requisitos y formatos para tramites del Posgrado del INECOL
« Firma electronica y certificado digital

Se realizé el registro de los 2 proyectos y con base en la opinién y recomendaciones de los grupos
técnicos, se considerd que sélo el proyecto Firma electronicay certificado digital cumplia con
las caracteristicas y objetivos del Programa Especial de Mejora de la Gestion en la Administracion
Publica Federal.

El proyecto de mejora Firma electronica y certificado digital inicié en abril del 2010 y se reporté su
seguimiento a través de la plataforma electronica del Sistema de Administracion del Programa de
Mejora de la Gestion (SAPMG). Se registraron los avances en 5 diferentes etapas que se
definieron por el impacto y complejidad del proyecto.

e En la primera etapa de analisis de la situacion se identific6 que los problemas eran los
costos altos, desperdicio de papel y fallas en procesos internos.

e En la segunda etapa y tomando en cuenta el recién creado Manual Administrativo de
Aplicacién General en materia de TIC se revisaron, modificaron y eliminaron normas.

e En la etapa de mejora de procesos se registr6 una base de datos de cada persona que
obtenga su certificado y firma electrénica, se utilizaron algoritmos tipo “hash” y para
implantar una accién de mejora se cred el repositorio de certificados.

e En la cuarta etapa se recabé informacion para analisis, se dio la alta de certificados, su
respaldo y se hicieron pruebas.

¢ Como ultima etapa se aplic una encuesta para medir la satisfaccion de los usuarios.

e El proyecto de mejora concluy6 segun lo planeado el 31 de diciembre del 2010.

El principal resultado del proyecto fue la implementacién del certificado digital en el proceso de
facturacion dando inicio a la Facturacién Electrénica, se optimizé en un 100% el procedimiento de
facturacion al implementar exitosamente el uso del Certificado Digital para la emisién de
Comprobantes Fiscales Digitales. Se elimina el pago que se debia hacer para solicitar nuevas
facturas a la imprenta autorizada; ademés se hizo innecesario la autorizacion de dos servidores
publicos que el modelo impreso requeria. El proyecto impactd de manera directa en el
Departamento de Tesoreria y a su vez en los departamentos de Contabilidad, y Planeacion y
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Seguimiento.

Reforma regulatoria base cero

En cumplimiento a la reforma regulatoria implementada, en diciembre de 2009, por el Gobierno
Federal, el INECOL conformé el Comité de Integracion de Desregulacién Normativa integrada

»

) INSTITUTO DE ECOLOGIA, ALC,

por dos grupos: el de alto nivel y el de trabajo conformado por:

Alto Nivel

Grupo de Trabajo

Directora de Administracion

Subdirectora de Desarrollo Institucional

Secretaria Académica

Investigadora Titular

Secretario Técnico

Coordinador de TIC

Secretario del Posgrado Subdirectora de Finanzas

Titular del Organo Interno de Control Técnico
Jefe de Auditoria Interna

Respecto a la revisidon de regulaciones a fondo se concluyé que al 31 de diciembre de 2009 se
tenian registrados 22 normas internas sustantivas y que de acuerdo al analisis realizado, se
determind la fusién de tres documentos:

« Lineamientos para la autorizacion de proyectos externos
« Politicas para la autorizacion, ejecucion, evaluacion y sancién de proyectos externos
« Lineamientos del Comité de proyectos externos

Con fecha 30 de junio a través del oficio INECOL/DA/028/2010 se informé a todo el personal de
este instituto, sobre la fusién realizada. Permanecen en total 20 documentos normativos
sustantivos:

Proyecto Implementacidon de Manuales Administrativos de aplicacion general

A finales del 2009 la Secretaria de la Funcidon Publica establecid equipos de trabajo para
desarrollar nueve manuales, los cuales estandarizan la normatividad en materia de Recursos
Humanos, Recursos Materiales, Recursos Financieros, Adquisiciones, Obra Pdublica, Auditoria,
Control, Transparencia y Tecnologias de la informacion.

De igual forma estos equipos de trabajo determinaron para cada dependencia y entidad de la APF
qgue normas administrativas son favorables de eliminar, las no favorables y las que no seran
sujetas de analisis.

El Programa de Mejora de la Gestién Publica 2008-2012 y en el marco de las acciones de mejora
regulatoria interna, una vez realizada la tala regulatoria de las normas sustantivas en todas las
dependencias federales, a partir del segundo semestre del 2010 se llevaron a cabo la eliminacion
de normas administrativas las cuales son sustituidas por los Manuales Administrativos de
Aplicacién General, MAAG, publicados en el Diario oficial de la Federacion en julio y agosto de
2010.

Para tal efecto las acciones realizadas en el segundo semestre de 2010 fueron:
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Con base a las recomendaciones recibidas de cada uno de los grupos técnicos de la
Secretaria de la Funcion Puablica con Oficio INECOL/DA/259/2010 de fecha 5 de agosto de
2010, se envio a la Secretaria de la Funcion Pudblica el inventario de normas
administrativas internas, 19 que se eliminan y 32 que se propone mantener vigentes.

De acuerdo al oficio INECOL/DA/281/2010 de fecha 20 de agosto de 2010, se envia al
Titular de la Unidad de Politicas de Mejora de la Gestion, de la Secretaria de la Funcion
Publica la propuesta de relacion Unica de disposiciones que se proponen conservar en el
INECOL que incluye 12 normas clasificadas en los manuales de Recursos Humanos 9,
Adquisiciones 1, Obra publica 1 y Recursos materiales 1.

Para tal efecto, previamente se solicitd la opinion de la Direccién de Asuntos juridicos del
CONACYT.

Con Oficio No. SSFP/IPMGP/411/248/2010 de fecha 6 de septiembre de 2010, signado por
el Titular de la Unidad de Politicas de Mejora de la Gestion Publica, de la SFP, se recibe,
en anexo los oficios nims. UNCP/309/TU/0467BM-99/2010; UNCP/309/TU/0465AD-
099/2010; SSFP/408/0780/2010; UNCP/309/TU/04660P-99/2010 referentes a la
normatividad a publicar en el Diario Oficial de la Federacién y que se identifica como:

o0 “Normas que cuentan con opinién favorable para ser incluidas en la relacién Unica
que sea publicada en el Diario Oficial de la Federacién y que continuaran vigente”
Debiendo incluir a la derecha del nombre de cada norma, la homoclave que se
indica en los anexos. En total 5 normas administrativas

o “Normas que NO fueron objeto de analisis, en total 7 normas.
Con Oficio DG/2010/650 de fecha 8 de septiembre de 2010 signado por el Director General
del INECOL, solicita la publicacién de la Relacion Unica de la Normativa del Instituto de

Ecologia, A.C., a mas tardar el 10 de septiembre de 2010

Con fecha 10 de septiembre de 2010 el Diario Oficial de la Federacion emite la publicacion
de la Relacién Unica de la Normativa del Instituto de Ecologia, A.C.

Otras acciones especificas: en la implementacion de los 9 Manuales Administrativos de
Aplicacién General

Se designaron a los Responsables de las acciones de cada uno de los 9 manuales

Se integraron los equipos de trabajo de cada manual

De acuerdo a la Circular INECOL/DA/31/10 de fecha 10 de agosto de 2010 se informa a
todo el personal que en la Normateca Interna del INECOL se encuentran a disposicion los
9 manuales administrativos de aplicacion general que la Secretaria de la Funcién Publica
publicé en el Diario Oficial de la Federacion y que aplican al INECOL.

Fecha de publicacion en el Fecha de entrada en vigor del
Manual
DOF manual
Transparencia
Auditoria 12 de julio de 2010 09/08/2010
Control Interno
Recursos Humanos
TIC's 13 de julio de 2010 10/08/2010
Recursos Financieros 15 de julio de 2010 Para las Entidades no aplica
fecha limite

Recursos Materiales vy 16 de julio de 2010 13/08/2010
Servicios Generales
Adquisiciones 9 de agosto de 2010 06/09/2010
Obra Publica 9 de agosto de 2010 06/09/2010
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) INSTITUTO DE ECOLOGIA, ALC,

e Cada equipo de trabajo realizé reuniones para revisar el contenido de los manuales e
identificar la problematica en su implementacion y en su caso, las acciones a implementar,
se realizaron minutas de las reuniones.

¢ De los Manuales de Control Interno, Recursos Financieros y Transparencia, no se identifico
problemética alguna para su implementacion. Cabe hacer mencion que el Manual de
Auditoria no aplica al INECOL, toda vez de acuerdo al “Instructivo para registrar y dar
seguimiento al proyecto de mejora Aseguramiento del proceso de la regulacién Base Cero
Administrativa” aplica Unicamente a las instituciones que en el ambito de sus respectivas
atribuciones realicen actividades de fiscalizacion.

¢ De los manuales de TIC’s, Adquisiciones, Obra Publica, Recursos Materiales y Recursos
Humanos se identificaron problematicas, mismas que quedaron atendidas en el transcurso
del dltimo trimestre de 2010

e De acuerdo a la circular N° INECOL/DA/034/2010 de fecha 2 de diciembre de 2010 se
hace de conocimiento al personal del INECOL de las Normas Internas del Instituto de
Ecologia, A. C. que quedan abrogadas a partir de esa fecha.

Es importante mencionar que la implementacion de los manuales y actividades correspondientes a
los inventarios de normas se reportaron a través del Sistema de Administracion del Programa
Integral de Mejora de la Gestion (SAPMG) implementado por la Secretaria de la Funcion Publica,
con el proyecto de mejora denominado “Aseguramiento de Procesos de la Regulacién Base Cero
Administrativa” de acuerdo al calendario establecido y adjuntando la evidencia respectiva
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