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Informe de Rendicién de Cuentas de la Administracion

Publica Federal 2006 — 2012.

11.1 Presentacion

Conforme a las facultades y atribuciones que me confiere la Ley Orgéanica de la
Administracion Publica Federal, el Estatuto de Creacion del Instituto de Ecologia,
A.C., y en cumplimiento a lo establecido en el Acuerdo para la Rendicion de
Cuentas de la Administracién Publica Federal 2006 — 2012, me permito presentar
el Informe escrito de Rendicion de Cuentas de la Entidad por el periodo
comprendido del 1° de diciembre de 2006 al 30 de noviembre de 2012.

Atentamente

Martin Ramoén Aluja Schuneman Hofer, PhD

Director General
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» Marco Legal

El informe de Rendicion de Cuentas de la Administracion Publica Federal 2006 —
2012 se fundamenta legalmente en los documentos siguientes:

e Decreto para realizar la entrega-recepcion del informe de los asuntos a
cargo de los servidores publicos y de los recursos que tengan
asignados al momento de separarse de su empleo, cargo o comision,
expedido por el Titular del Ejecutivo Federal y publicado en el Diario
Oficial de la Federacién del 14 de septiembre de 2005.

e Acuerdo para la Rendicién de Cuentas de la Administracion Publica
Federal 2006 — 2012, expedido por el Titular del Ejecutivo Federal, y
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de diciembre de
2011.

e Acuerdo que establece las disposiciones que deberadn observar los
servidores publicos al separarse de su empleo, cargo o comision, para
realizar la entrega-recepcion del informe de los asuntos a su cargo y de
los recursos que tengan asignados, expedido por el Titular de la
Secretaria de la Funcién Publica, y publicado en el Diario Oficial de la
Federacion del 13 de octubre de 2005.

e Lineamientos para la formulacion del Informe de Rendicion de Cuentas
de la Administracion Publica Federal 2006-2012, expedido por el Titular
de la Secretaria de la Funcion Publica, y publicado en el Diario Oficial
de la Federacion del 18 de enero de 2012.

e Lineamientos para la elaboracién e integracién de Libros Blancos y de
Memorias Documentales, expedido por el Titular de la Secretaria de la
Funcion Publica, y publicado en el Diario Oficial de la Federacién del 10
de octubre de 2011.

» Descripcion de los servicios y funciones

Principales productos y servicios que ofrece la institucién

Estudios técnicos para el Ordenamiento Ecolégico del territorio
Programas de Manejo para Areas Naturales Protegidas
Caracterizaciones y Diagndésticos Ambientales
Manifestaciones de Impacto Ambiental (MIA’S)
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e Dictamenes de factibilidad

e Estudios técnicos justificativos para el cambio de uso del suelo

e Estudios para el Manejo de Recursos Naturales (agua, bosques, flora y
fauna silvestre)

¢ ldentificacion, Inventario, Rescates y Propagacion de Flora y Fauna

e Restauracion de Ecosistemas

Generacién de Bases Técnicas y Cientificas para Planeacion Ambiental

y Decretos de Areas Naturales Protegidas

Elaboracion de Normas

Capacitacion a Personal Técnico

Capacitacion en desarrollo sustentable

Programas de Asistencia Técnica en el Area de Ecologia

Verificacion y Certificacion de productos maderables

Elaboracion de Sistemas de Informacion Geogréfica

Andlisis de laboratorio de plantas, suelos y agua

Monitoreos ambientales

Funciones

El Instituto de Ecologia, AC fue fundado el 7 de agosto de 1975 en la ciudad de
México. Surgié en torno al interés por desarrollar investigacién acerca del uso de
los recursos naturales, la conservacion y la biodiversidad de México. A su vez,
este interés partié de la necesidad de contar con estudios basicos y respuestas
cientificamente fundadas para resolver los problemas ecoldgicos derivados del
uso de los recursos naturales. Esta postura original sigue vigente en la actualidad
y permitido, a lo largo de los afios, reunir un importante cimulo de experiencias. A
partir del riguroso conocimiento cientifico acumulado, se busca apoyar con bases
solidas el establecimiento de politicas y mecanismos adecuados para impulsar el
desarrollo del pais, evitando al maximo posible el deterioro del ambiente y la
pérdida de la riqueza biolégica de los ecosistemas.

» Objetivos institucionales y su vinculacion con el Plan Nacional de
Desarrollo 2007-2012

Misidn

La revision y actualizacion del proceso de planeacion estratégica institucional ha
derivado en una reflexibn colectiva acerca de la razon de ser y el sentido
estratégico del INECOL, en un contexto donde la ciencia y la tecnologia
contemporaneas se encuentran globalizadas y el conocimiento es el bien mas
preciado y valorado para lograr un desarrollo social y econdmico en armonia con
el medio ambiente. En este sentido, la orientacion y guia de las decisiones y
acciones estratégicas a emprender durante los préximos afios, encuentran su
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plataforma conceptual en el marco de la mision institucional, la cual permite
confirmar que:

El INECOL es un Centro Publico de Investigacion, dedicado al estudio de la
biodiversidad y los temas ambientales del manejo y conservacion de
recursos naturales, que forma profesionales de alto nivel y atiende
problemas de la sociedad en los ambitos de su competencia; para ello,
genera valor a través del desarrollo de proyectos de investigacion, formaciéon
de recursos humanos con reconocimiento internacional, innovacion
tecnolégica de alto impacto econémico y social, difusién y vinculacion con la
sociedad para crear opinidon y conciencia ecologica; su enfoque estratégico
es la conservacion y desarrollo del patrimonio natural de la nacién.

Visién

La nueva vision estratégica del INECOL es comprendida como un compromiso
compartido y elemento clave que da sentido y rumbo a los programas, proyectos y
actividades estratégicas. En consecuencia, el INECOL tiene como vision
estratégica a largo plazo:

Ser un Centro Publico de investigacién de excelencia en materia ambiental,
reconocido a nivel internacional por sus contribuciones al conocimiento
cientifico y la formacién de profesionales del mas alto nivel, para responder
oportuna y eficazmente a las demandas del entorno, con soluciones
innovadoras y pertinentes a los retos del cambio global, el deterioro
ambiental y el desarrollo sustentable, todo lo anterior en una ambiente de
rigor cientifico, honestidad, profesionalismo, confiabilidad y responsabilidad.

El Instituto de Ecologia, AC surgié en torno al interés por desarrollar investigacion
acerca del uso de los recursos naturales, la conservacion y la biodiversidad de
México. A su vez, este interés partid de la necesidad de contar con estudios
basicos y respuestas cientificamente fundadas para resolver los problemas
ecologicos derivados del uso de los recursos naturales. Esta postura ha permitido
reunir un importante cumulo de experiencias y sigue vigente en la actualidad. A
partir del conocimiento cientifico riguroso se busca apoyar con bases soélidas el
establecimiento de politicas y mecanismos adecuados para impulsar el desarrollo
del pais, evitando al maximo posible el deterioro del medio ambiente y la pérdida
de la riqueza biologica de los ecosistemas. Actualmente como se aprecia cada
vez con mayor claridad, la conservacion funcional de los ecosistemas y la
biodiversidad que albergan son condicionantes de la calidad de vida y el bienestar
de la poblacion que vive en sus inmediaciones e incluso, en algunos casos, a
escala global. Tal es la importancia de estos conceptos que son recogidos en el
Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 (PND) en donde se afirma que “Una
administracion responsable e inteligente de nuestros recursos naturales es el
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punto de partida para contar con politicas publicas que efectivamente promuevan
la sustentabilidad del medio ambiente”. Dicha administracion no es posible sin la
generacion continua del conocimiento acerca de la estructura y funcion de los
sistemas ecoldgicos y los servicios ambientales que proporcionan. El eje 4 del
PND refleja en grandes trazos muchas de las actividades del Instituto de Ecologia,
A.C., que en el 2011 acumula 36 afos ininterrumpidos contribuyendo a la
comprension y tratamiento de estos temas que son de gran importancia para el
pais y para la humanidad toda. El conjunto de investigadores con el que contamos
nos permite abordar temas y problemas relacionados con agua, bosques y selvas,
biodiversidad, impacto ambiental, ordenamiento ecoldgico, cambio climatico,
residuos solidos y peligrosos, investigacion cientifica ambiental con compromiso
social, y educacion y cultura ambiental. También algunos de nuestros
investigadores se han involucrado en temas relacionados con la gestion y justicia
en materia ambiental.

En el PND también se reconoce que “Para que México logre una verdadera
sustentabilidad ambiental es necesario que se concilie el medio ambiente con
otras dos grandes areas de sustentabilidad del desarrollo humano. Estas son la
productividad y la competitividad de la economia como un todo. Existen varias
formas de lograr esa conciliacion: una de ellas es la realizaciébn de proyectos
productivos que se vinculen a la restitucion de areas naturales como las forestales,
que impliquen pagos de servicios ambientales y que permitan detener la pérdida
de fuentes acuiferas, asi como el avance de la desertificacion de nuestro
territorio”.

Conforme avanza el conocimiento sobre la naturaleza de problemas ambientales
como el cambio climatico, se despejan algunas incognitas, otras emergen.
Entender la naturaleza global del problema no es suficiente, igual o mas
importante es saber como se manifestara a nivel de regiones, paises e inclusive
localidades. Esto requiere de muchos mas estudios e investigaciones.

Se requiere mas investigacion sobre temas como los acervos de biodiversidad, su
proteccion y el cuidado de los ecosistemas. Es necesario efectuar andlisis de
riesgos mediante informacion y estandares actualizados, para asi mejorar la
utilizacion de los recursos publicos.

Es también importante sefialar que el siguiente enunciado del PND requiere de un
importante trabajo cientifico y de una fuerte vinculacién con la poblacién y otras
instancias de gobierno: “Otras acciones que propone este Plan Nacional de
Desarrollo bajo esta perspectiva tienen que ver con la valuacion econdmica de los
recursos naturales, los apoyos econdmicos a los duefios de bosques y selvas, el
manejo racional del agua, el control efectivo de los incendios forestales y la
promocion del ecoturismo”.
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El aliento proporcionado por el PND a una vision actualizada del papel que la
investigacion cientifica debe cumplir en la actualidad estd implicito en este
planteamiento: “... este Plan Nacional de Desarrollo establece que Ila
sustentabilidad ambiental exige que México se sume con toda eficacia y con toda
responsabilidad a los esfuerzos internacionales por evitar que el planeta llegue a
sufrir dislocaciones ambientales sin remedio, como el calentamiento global. El
desarrollo humano sustentable exige que nuestro pais, junto con las naciones del
mundo, comparta plenamente el principio de que los recursos naturales y la
estabilidad climatica representan un bien publico para toda la humanidad, ya que
no se puede excluir a nadie de su disfrute en ningiin momento, y por lo mismo han
de ser preservados con toda efectividad”.

En este contexto, la atencion de la problemética ambiental de México es una
prioridad porque:

e El pais pierde al menos 550,000 ha de bosque anualmente y
experimenta una tasa anual de deforestacion de al menos 1.1 %.

e Las selvas tropicales de México han disminuido 30% en los ultimos 20
anos.

e Se han extinguido 15 especies de plantas y 32 de vertebrados en
México. De esta forma en nuestro pais han ocurrido 5.2% de las
extinciones del mundo en los ultimos 400 afios.

e De las 100 cuencas hidrologicas del pais, 50 estan sobreexplotadas y
hay extensas regiones del pais con problemas de abasto de agua.

e México lanza a la atmosfera mas de 460,000 toneladas de gases de
desecho y se estima una produccién anual de 3'705,000 toneladas de
residuos peligrosos.

e La contaminacién del aire y del agua en las grandes ciudades del pais
ha alcanzado niveles tales que tiene efectos negativos sobre la salud y
el bienestar de la poblacién.

e Meéxico es poco eficiente en el manejo, uso, y conservacion de los
recursos naturales, lo que conduce a un deterioro del medio ambiente.
Las causas de esta situaciéon son muchas y sus relaciones y efectos no
son siempre claros, pero podemos citar las siguientes:

o La discontinuidad de la politica y de programas ambientales
nacionales y estatales.

o La falta de vinculacion y corresponsabilidad entre los sectores
social, privado y gubernamental, debida a falta mutua de
credibilidad.

o La insuficiente capacitacion del capital humano para la
administracion de los recursos naturales.
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o0 La carencia de una cultura ambiental participativa para el cuidado
y restauracion de los recursos naturales, propiciada por una
educacion béasica y media deficiente en asuntos cientificos y
técnicos del ambiente.

o El acceso limitado a la informacién ambiental por un proceso de
centralizacién insensible a las necesidades y condiciones
ambientales regionales.

0 Lafalta de atencion al problema de los residuos peligrosos.

o La limitada experiencia en el rescate de cuencas deterioradas y
contaminadas, y en la restauracion y rehabilitacion de los recursos
y ecosistemas naturales.

0 La priorizacibn de medidas y decisiones de corto plazo que
garantizan una retribucion inmediata, pero que comprometen la
sustentabilidad al mediano y largo plazos del recurso explotado.

La degradacion de los recursos naturales del pais y la creciente generacion de
contaminantes, representan una pérdida neta del capital natural, asi como una
disminucién importante del potencial para promover nuestro desarrollo econémico
al limitar la capacidad de satisfacer las necesidades bésicas de la poblacion.
México tiene una muy importante riqueza bioldégica que es necesario conocer y
para su conservacion es fundamental el conocimiento integral y funcional de los
ecosistemas, por la valiosa cantidad de recursos materiales y genéticos que
contiene. Es necesaria una investigacion basica rigurosa, de alto nivel, con una
clara vision de los problemas ambientales a fin de resolver los problemas
mencionados. Este es el ambito de la investigacién cientifica y de desarrollo
tecnolégico del INECOL.

El Programa Especial de Ciencia y Tecnologia 2008-2012, PECYT recoge las
directrices de desarrollo sustentable y humano del PND y reconoce que si bien las
prioridades nacionales se enfocan hacia temas como alimentacién, salud,
educacién y combate a la pobreza, México es el segundo pais del mundo en
diversidad de ecosistemas y el cuarto en riqueza de especies, por lo que es
indispensable aprovechar y preservar este patrimonio natural, atendiendo los
temas de biodiversidad (inventarios, distribucién, procesos, origen, usos),
bioseguridad (e.g., especies invasoras) y manejo de plagas y vectores mediante
mecanismos amigables al ambiente (i.e., biorracionales). En consecuencia, es
necesario impulsar actividades cientificas y tecnologicas enfocadas a estas lineas
tematicas. Es asi que el PECYT postula que las prioridades del sector Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (CTI) deben equilibrar tanto las apremiantes necesidades
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nacionales con los temas relevantes de la agenda internacional, particularmente
los relacionados con el consumo sustentable de energia y el cambio climatico
global. El resultado lleva a considerar iniciativas tan importantes como la de
propiciar el surgimiento de una sociedad baja en emisiones de carbono, alineada
con la voluntad de los paises que buscan no sélo desarrollar fuentes alternas de
energia, sino también inducir su ahorro. ElI PECYT define una agenda prioritaria
en Ciencia, Tecnologia e Innovacion que incluye 12 incisos, entre los cuales el
INECOL esté contribuyendo directa o indirectamente en los 6 siguientes:

Salud

Educacion

Alimentacion

Medio ambiente, agua y cambio climético
Energia

Crecimiento economico y desarrollo sustentable

Con el fin de poder atender esta agenda, en el INECOL se instrumentaron en 2009
adecuaciones en su estructura organica, reorganizando a los investigadores en
nueve redes académicas teméticas:

¢ Red de Biodiversidad y Sistemética

¢ Red de Biologia Evolutiva

Red de Biologia y Conservacion de

Vertebrados

Red de Ecoetologia

Red de Ecologia Funcional

Red de Interacciones Multitroficas

Red de Manejo Biorracional de

Plagas y Vectores

e Red de Manejo Biotecnolégico de
Recursos

e Red de Ambiente y Sustentabilidad

Esta reorganizacion del INECOL corresponde al marco de desarrollo nacional
enunciado en el PND (2007-2012) y el PECYT (2008-2012), orientando la
estrategia institucional hacia un crecimiento armonico. También corresponde a
una vision de mayor plazo que rebasa al afio 2012. A partir de 2010, el cuerpo
directivo del INECOL puso énfasis en la consolidacion y fortalecimiento de los
cuerpos colegiados, en arraigar una filosofia de trabajo en equipo que fomente la
innovacion, y en el convencimiento de que habia que asumir nuevos y ambiciosos
retos académicos. También se instaur6 una politica mucho mas asertiva de
vinculacion con la sociedad, buscando atender demandas de la misma y apoyar a
los tomadores de decisiones de los tres niveles de gobierno y el sector privado.
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Finalmente, se reconocieron areas de oportunidad en las debilidades identificadas.

Actualmente, y con base en las reformas integrales al Estatuto del Personal
Académico aprobadas por el Organo de Gobierno en su sesion del 30 de abril de
2010, la evaluacion académica se realiza a través de un proceso consensuado y
transparente en el que se consideran explicitamente diferentes productos y
actividades derivadas del quehacer académico, cientifico y tecnoldgico,
fomentandose la innovacién y transferencia del conocimiento. La evaluacion del
desempefio deriva asi del nimero y la calidad de los productos de la investigacion,
particularmente articulos cientificos, capitulos de libro, libros, graduacion de
estudiantes y proyectos realizados, ya sea promovidos desde la academia o por
demanda de algun usuario especifico. Esta evaluacién incluye elementos
cualitativos y cuantitativos que valora la contribucién de cada investigador a la
produccion institucional demandada por los indicadores de desempefio
comprometidos. Con base en esta evaluacion, se distribuye a los investigadores
tanto el presupuesto operativo como los estimulos por productividad. Como este
mecanismo de estimulos y de asignacion de presupuesto operativo es conocido
ampliamente por la comunidad académica del INECOL, constituye una pieza
fundamental de la gestibn académica y facilita la definicibn de las politicas
institucionales para alinear la dinamica del INECOL a los compromisos
establecidos en el Programa Operativo Anual y los de mediano y largo plazo. Los
resultados del ultimo afio y medio (enero 2010 — junio 2011), demuestran que se
ha incrementado tanto el numero como la calidad de las publicaciones reportadas
por los investigadores del INECOL. La politica de estimulos también permite
alentar a los investigadores interesados en contribuir a la solucion tedrica,
metodoldgica o practica de problemas ambientales de impacto social, econémico o
ecoldgico.

Se han identificado 25 acciones concretas con el fin de consolidar a la
institucion y prepararla para asumir retos mas ambiciosos en el futuro:

1. Fortalecer a los cuerpos colegiados.

2. Fortalecer la estructura organizacional y la cohesion interna.

3. Fortalecer los mecanismos de administracion institucional enfatizando
la atencidn a rezagos histéricos.

4. Balancear la estructura de edades del personal cientifico y tecnolégico.

5. Balancear las estadisticas de productividad por investigador e
incrementar la misma en el mediano plazo.

6. Fortalecer la coherencia tematica de las redes académicas.

7. Incrementar el impacto del conocimiento generado.

8. Crear una cultura de innovacion.

9. Fortalecer al posgrado con miras a acceder al reconocimiento

internacional por parte del CONACyT.
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10. Fortalecer la vinculacién con la sociedad con el objetivo de ampliar de
manera significativa la visibilidad de la institucion tanto a nivel local,
regional y nacional.

11. Fortalecer la estrategia de divulgacion/difusion de los resultados de la
investigacion que se lleva a cabo en la institucion.

12. Promover la superacién del personal académico, técnico vy
administrativo.

13. Fortalecer la formacion de recursos humanos en sus cuatro vertientes
(licenciatura, maestria, doctorado y pos-doctorado).

14. Consolidar una politica de contrataciones que le permita a la institucién
atraer a nuevos investigadores de alto nivel que abran o apuntalen
lineas de investigacion con futuro.

15. Fortalecer la capacidad de generar recursos propios a partir de
proyectos innovadores con el fin de aumentar la autosuficiencia en
materia presupuestal.

16. Definir de manera periddica las futuras lineas estratégicas de
investigacion.

17. Fortalecer el trabajo académico multidisciplinario.

18. Fortalecer la transparencia en el manejo de la informacion.

19. Definir el peso estratégico de la investigacion, la docencia y la
vinculacion con el fin de lograr un balance Optimo entre estas
actividades.

20. Consolidar la infraestructura existente y crear nueva con el fin de poder
incrementar la capacidad de innovacion del personal que labora en la
institucion.

21. Apoyary desarrollar a los centros regionales que tengan viabilidad.

22. Reconocer cabalmente la figura del investigador cuyo énfasis es la
aplicacion del conocimiento de frontera.

23. Consolidar los procesos de evaluacion de resultados institucionales.

24. Definir la politica de crecimiento del INECOL.

25. Fortalecer los mecanismos de comunicacion interna fomentandose una
politica de bienestar entre la comunidad.

El INECOL cuenta con un programa de posgrado orientado a la investigacion y
reconocido en el ambito internacional que incorpora un importante apoyo en
tecnologias de informacién y medios virtuales, que le permite formar recursos
humanos de excelencia e incorporar jovenes investigadores. Estas caracteristicas
hacen del Instituto un punto de referencia importante en el dmbito nacional e
internacional y lo convierten en un polo de atraccion de investigadores
especialistas de alto nivel y de estudiantes mexicanos y de otras naciones.

En el ambito nacional, el INECOL se vincula con productores agricolas, grupos
sociales, empresas y gobiernos en sus distintos niveles. Al mismo tiempo colabora
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con otros centros cientificos, lo que le permite competir y ganar una creciente
aceptacion de sus iniciativas y proyectos. Esto ha permitido el desarrollo de
proyectos que generan recursos que brindan mayor autonomia de operacion vy,
sobre todo, permiten dar continuidad a investigaciones trascendentes, contribuyen
a generar conciencia social y a fortalecer la percepciéon del INECOL como una
institucion socialmente util.

En un entorno de creciente deterioro ambiental y cambio global, la oferta de
soluciones tecnoldgicas adquiere gran relevancia. El desarrollo de proyectos
exitosos en esta tematica ha hecho del INECOL una institucion lider en
restauracion ecoldgica, un agente de influencia en el marco normativo y un
referente importante para los tomadores de decisiones en materia ambiental. De
lograrse ampliar la infraestructura cientifica y tecnoldgica en el futuro cercano, el
INECOL podra ampliar significativamente su rango de incidencia, sobre todo en
los ambitos de la innovacion.

Informe de Rendicién de Cuentas 2006 — 2012 PRIMERA ETAPA 13
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11.2 Marco Juridico de Actuacion

El Instituto de Ecologia, A.C. (INECOL), como Entidad Paraestatal de la
Administracion Publica Federal coordinada por el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia y considerado Centro Publico de Investigacion, se rige por Leyes,
reglamentos y disposiciones normativas aplicables a las entidades paraestatales,
entre otras se mencionan:

Disposiciones externas

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Plan Nacional de Desarrollo 2007 — 2012.

Programa Especial de Ciencia y Tecnologia 2008-2012.

Ley de Ciencia y Tecnologia.

Ley Orgéanica de la Administracion Publica Federal.

Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su reglamento.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su
reglamento.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y
su reglamento.

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas y su
reglamento.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley General de Bienes Nacionales.

Ley de Fiscalizacion Superior de la Federacion.

Ley Aduanera.

Ley General de Bibliotecas.

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores
Publicos.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental y su reglamento.

Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los
Particulares.

Ley Federal del Trabajo.

Ley del Instituto Mexicano del Seguro Social y sus reglamentos.

Ley de Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores y sus reglamentos.

Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro y su reglamento.

Ley del Impuesto Sobre la Renta y su reglamento.

Ley del impuesto al Valor Agregado y su reglamento.

Ley de Ingresos de la Federacién para cada ejercicio fiscal vigente.
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Ley de Planeacion.

Ley Federal del Derecho de Autor.

Ley de Propiedad Industrial.

Ley General de Educacion.

Ley General de Poblacion.

Ley del Impuesto sobre Tenencia y Uso de Vehiculos.

Ley de Hacienda del Estado de Durango.

Ley de Hacienda del Estado de Michoacan.

Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion.

Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion del ejercicio
fiscal vigente.

Decreto que establece las disposiciones para el otorgamiento de
aguinaldo o gratificacion de fin de afio, y sus lineamientos especificos,
del ejercicio fiscal vigente.

Cddigo Fiscal de la Federacion.

Cédigo de Etica de los Servidores Publicos de la Administracion
Publica Federal.

Cadigo Civil Federal.

Caodigo Penal Federal.

Cddigo Financiero del Estado de Veracruz.

Cddigo Fiscal del Estado de Chihuahua.

Acuerdo mediante el cual se expide el Manual de Percepciones de los
Servidores Publicos de las Dependencia y Entidades de la
Administracion Publica Federal.

Acuerdo por el que se expide el Clasificador por Objeto del Gasto de la
Administracién Publica Federal.

Acuerdo por el que se emiten disposiciones en Materia de Control
Interno y se expide Manual Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Control Interno

Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacién
General en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico.

Acuerdo por el que se establecen las disposiciones en Materia de
Recursos Materiales y Servicios Generales. Manual Administrativo de
Aplicacion General en Materia de Recursos Materiales y Servicios
Generales.

Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion
General en Materia de Obras Publicas y Servicios Relacionados con
las Mismas.

Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion
General en Materia de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones.
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e Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion
General en Materia de Recursos Financieros.

e Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en materia de
Planeacién, Organizacion y Administracion de los Recursos Humanos,
y se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en dicha
materia.

e Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones Generales para la
Transparencia y los Archivos de la Administracion Publica Federal y el
Manual Administrativo de Aplicacion General en las materias de
Transparencia y de Archivos.

e Acuerdo por el que se emite el Manual de Contabilidad Gubernamental
emitido por el CONAC.

e Acuerdo por el que se emiten diversos lineamientos en materia de
adquisiciones, arrendamientos y servicios y de obras publicas y
servicios relacionados con las mismas.

e Acuerdo por el que se establece la estratificacion de las micro,
pequefas y medianas empresas.

e Acuerdo por el que se emiten diversos lineamientos en materia de
adquisiciones, arrendamientos y servicios y de obras publicas y
servicios relacionados con las mismas, para la aplicacion de criterio de
evaluacion de proposiciones a través del mecanismo de puntos y
porcentajes.

e Acuerdo por el que se emiten diversos lineamientos en materia de
adquisiciones, arrendamientos y servicios y de obras publicas y
servicios relacionados con las mismas, para la utilizacion de la
modalidad de ofertas subsecuentes de descuento en las licitaciones
publicas electrénicas.

e Acuerdo por el que se emiten diversos lineamientos en materia de
adquisiciones, arrendamientos y servicios y de obras publicas y
servicios relacionados con las mismas, para la reducciéon de los montos
de garantias de cumplimiento que deban constituir los proveedores y
contratistas.

e Acuerdo por el que se crea con caracter permanente la Comision
Intersecretarial de Compras y Obras de la Administracion Publica
Federal a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa.

e Acuerdo por el que se establecen las disposiciones que se deberan
observar para la utilizacion del Sistema Electronico de Informacion
Publica Gubernamental denominado CompraNet.

e Lineamientos que tienen por objeto regular el Sistema de Cuenta Unica
de Tesoreria, asi como establecer las excepciones procedentes.
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Lineamientos para las adquisiciones de papel para uso de oficina por
parte de las dependencias y entidades de la Administracién Publica
Federal.

Lineamientos Generales para la Organizacion y Conservacion de los
Archivos de las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica
Federal.

Lineamientos que regulan las cuotas de telefonia celular en las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal.

Plan de cuentas emitido por el CONAC.

Resolucibn  Misceldnea Fiscal del ejercicio vigente y sus
modificaciones.

Normas Generales de Informacion Financiera Gubernamental (NGIFG).
Norma Especifica de Informacion Financiera Gubernamental para el
Sector Paraestatal (NEIFGSP).

Normas que regulan los viaticos y pasajes para las comisiones en el
desempefio de funciones en la Administracion Publica Federal.
Postulados Bésicos de Contabilidad Gubernamental.

Reglas para la aplicacion del margen de preferencia en el precio de los
bienes de origen nacional, respecto del precio de los bienes de
importacion, en los procedimientos de contratacion de carécter
internacional.

Reglas para la determinacion, acreditacion y verificacion del contenido
nacional de los bienes que se ofertan y entregan en los procedimientos
de contratacion, asi como la aplicacién del requisito de contenido
nacional en la contratacion de obras publicas.

Criterios normativos respecto a la divisibilidad o indivisibilidad de las
obligaciones contractuales y aplicacion total o proporcional de la
garantia de cumplimiento de los contratos sujetos a la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios.

Criterios normativos respecto a la divisibilidad o indivisibilidad de las
obligaciones contractuales y aplicacion total o proporcional de la
garantia de cumplimiento de los contratos sujetos a la Ley de Obras
Pulblicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

Clasificador por rubros de ingresos emitido por el CONAC.

Clasificador por tipo de gasto emitido por el CONAC.

Clasificador funcional del gasto emitido por la CONAC.

Disposiciones internas

Acta constitutiva.
Instrumento Juridico de Creacion.
Estatuto personal Académico.
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Lineamientos del Posgrado.

Lineamientos del Consejo Interno.

Lineamientos de la Comision Evaluadora Interna.

Lineamientos de Vinculacion.

Lineamientos para otorgar estimulos y presupuesto operativo para

investigadores.

Lineamientos para Proyectos Externos.

Lineamientos de la Coleccion Entomoldgica.

Lineamientos de los Servicios Bibliotecarios.

Manual de Operacion del Posgrado.

Manual de Organizacién Académica.

Manual de Organizacion Estructura basica.

Manual de Organizacion de la Secretaria del Posgrado.

Manual de Organizacion de la Gerencia del Jardin Botanico.

Manual para la Administracion de Bienes Muebles y el Manejo

Almacenes.

Marco de Operacion del Comité Externo de Evaluacion.

e Marco Operativo de la Comisién Dictaminadora Externa para el
Ingreso, Promocién y Permanencia del personal Cientifico y
Tecnoldgico.

e Politicas Generales de Administracion para el Personal Académico.

e Politicas y Reglamento Interno del Instituto de Ecologia AC, respecto a
Derechos de Autor y de Propiedad Intelectual.

e Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios.

e Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas.

e Procedimiento General Estancias Estaciones.

e Procedimiento para la Asignacion de Estimulos al personal Técnico
Académico.

e Procedimiento para la contratacion de investigadores y técnicos
académicos.

e Procedimiento Incapacidades expedidas por el Instituto Mexicano del

Seguro Social.

Procedimiento Terminacion de la Relacion Laboral.

Procedimiento Constancias Laborales y Otros documentos.

Reglamento de la Comisién de Seguridad e Higiene.

Reglamento de Seguridad en los Laboratorios.

Reglamento Interior de Trabajo.
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Informe de Rendicién de Cuentas de la Administracion

Publica Federal 2006 — 2012.

¢ Reglas de Operacion del Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo
Tecnoldgico del Centro Publico de Investigacion, Instituto de Ecologia,
A.C. (INECOL).

e Prestaciones Socioecondémicas para personal Cientifico y Tecnoldgico,
asi como para el Administrativo y de Apoyo.

e Convenio de Administracién por Resultados.

e Cddigo de Conducta actualizado de las y los servidores publicos.

Nota: Disposiciones Internas publicadas en la Normateca del INECOL.
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11.3 Acciones y resultados relevantes obtenidos durante el
periodo comprendido del 01 de diciembre de 2006 al 31 de
diciembre de 2011.

Desarrollo institucional

En el periodo 2006-2011, el INECOL logré importantes avances institucionales:
una mejoria notable en el nivel académico promedio de la plantilla de
investigadores, un aumento en el porcentaje de la plantilla de investigadores que
pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores (SNI), un ejercicio de
planeacion estratégica y la actualizacion del Estatuto del Personal Académico
(EPA).

En el periodo reportado, en el INECOL increment6 el grado académico promedio
de la plantila de investigadores: para el término del mismo ya no hay
investigadores con grado de licenciatura y el 94.3% de la plantilla tiene doctorado.
En la siguiente tabla se presentan los datos correspondientes:

Grados académicos de la plantilla de investigadores del INECOL. Se indican los
porcentajes de la plantilla que tiene cada grado académico.

Afo Dr. M. en C. Lic.
2006 77.5 12.6 9.9
2007 78.8 12.4 8.8
2008 84.2 12.1 3.7
2009 85.6 125 1.9
2010 88.3 8.8 2.9
2011 94.3 5.7 0

De manera paralela, en el periodo reportado aumento el porcentaje de la plantilla
de investigadores que pertenece al Sistema Nacional de Investigadores (SNI),
como se ilustra a continuacion.

Afio Porcentaje plantilla investigadores en SNI
(Investigadores SNI/Total Investigadores)

2006 55% (61/111)

2007 58% (66/113)

2008 58% (66/113)

2009 76% (79/104)

2010 77% (79/102)

2011 79% (83/105)

Otro aspecto digno de resaltarse en este Resumen Ejecutivo estd vinculado al
hecho de que en el afio 2011 se inicié un proceso de Planeacion Estratégica que
derivara en un solido posicionamiento de la institucién de cara al futuro (proximos
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15 afos). Lo anterior, en virtud de que el Plan Estratégico generado por la anterior
administracion vencia en el afio 2012, y también por el hecho de que se han
logrado las reformas estructurales necesarias para poder abordar un reto de tal
magnitud con éxito. Por ejemplo, ya se cuenta con un nuevo y novedoso Estatuto
del Personal Académico (EPA) aprobado en 2010. Adicionalmente, se han
consolidado y fortalecido todos los cuerpos colegiados de la institucion, se logré
una distribucibn méas equitativa del personal técnico entre las Redes Académicas,
se ha logrado reforzar el equipamiento de muchos laboratorios (aunque se
reconocen rezagos importantes que habra que subsanar en los afios por venir), se
ha iniciado el proceso de contratacion de nuevos investigadores y técnicos
académicos, se ha ampliado de manera significativa el parque vehicular, y se han
subsanado importantes rezagos en materia administrativa.

Produccion cientifica

El INECOL tiene tres rubros de actividad sustantiva: el primero, la generacion de
conocimiento, manifestada como la publicacibn de articulos originales; el
segundo, la formacién de recursos humanos; y el tercero, las actividades de
vinculacion, es decir, la realizacion de proyectos por contrato o convenio con
instituciones especificas. Con cerca de 100 investigadores, el INECOL cuenta con
una gran versatilidad, abarcando toda la gama posible de combinaciones en estos
tres rubros. A continuacion, se esbozan los logros institucionales en los tres
aspectos citados en el periodo 2006-2011.

Publicaciones

En el periodo reportado, ha aumentado tanto el nimero como la calidad promedio
de los articulos originales publicados por los investigadores del INECOL. A
manera de ilustracién de lo anterior, se presenta la evolucion de cifras descriptivas
de las publicaciones, haciendo notar que en las tres hay una tendencia
ascendente.

ARiO Articulos I_SI / Articulo; ISI/ Total Publicgciones/
Articulos arbitrados  Total Investigadores Total Investigadores

2006 0.66 0.83 2.32

2007 0.80 0.96 2.56

2008 0.77 1.17 2.55

2009 0.61 1.03 2.46

2010 0.78 1.15 2.72

2011 0.79 1.20 3.32

Como ilustracion adicional del impacto de las investigaciones del INECOL, en el
periodo a reportar se han publicado articulos en revistas arbitradas de reconocido
prestigio; destacan los siguientes por el elevado factor de impacto ISI (ISI FI) de
las publicaciones:

Guimaraes Jr., Paulo R., Rico-Gray, V., P.S. Oliveira, I. Thiago J., S.F. dos Reis,
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Jhon N. Thompson. 2007. Interaction Intimacy Affects Structure and
Coevolutionary Dynamics In Mutualistic Networks. Current Biology. 17:1797-1803.
ISI FI: 11.732.

Aluja, M., R.L. Mangan. 2008. Fruit Fly (Diptera: Tephritidae) Host Status
Determination:  Critical  Conceptual, = Methodological, and  Regulatory
Considerations. Annual Review of Entomology. 53:473-502. ISI FI: 10.68.

Sinervo, B., F.R. Méndez-de la Cruz, D.B. Miles, B. Heulin, E. Bastiaans, M.
Villagran-Santa Cruz, R. Lara-Reséndiz, N. Martinez-Méndez, M.L. Calderén-
Espinosa, R.N. Meza-Lazaro, Gadsden, H., L.J. Avila, M. Morando, I.J. De la Riva,
P.V. Sepulveda, C.F. Duarte Rocha, N. Ibargtiiengoytia, C. Aguilar Puntriano, M.
Massot, V. Lepetz, T.A. Oksanen, D.G. Chapple, A.M. Bauer, W.R. Branch, J.
Clobert, J.W. Sites. 2010. Erosion of lizard diversity by climate change and altered
thermal niches. Science. 328:894-899. ISI FI: 29.747.

Asimismo, investigadores del INECOL ha publicado varios libros importantes,
entre los que se destacan los siguientes:

Alonso Concheiro, A., J. Carabias, R. Dirzo, E. Ezcurra, A. Gomez Pompa, R.
Gonzalez, G. Halffter Salas, J. Llorente Bousquets, |I. March, J. De la Maza, J.
Soberén (Comps). 2006. Capital Natural y Bienestar Social. Comisiébn Nacional
para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO), México.

Rico-Gray, V., Oliveira, P.S. 2007. The Ecology and Evolution of Ant-Plant
Interactions. The University of Chicago Press, Estados Unidos de América.

Mehltreter, K.V., L.R. Walker, J.M. Sharpe (Eds). 2010. Fern Ecology. Cambridge
University Press, Gran Bretafia.

Gregory, K.J., I. Simmons, A. Brazel, JW. Day, E.A. Keller, A.G. Sylvester, L.A.
Yafiez Arancibia. 2008. Environmental Sciences. SAGE Publications Ltd UK,
Gran Bretana.

Varios investigadores del INECOL publicaron 48 capitulos en el libro “La
Biodiversidad en Veracruz. Estudio de Estado”. 2011. Comision Nacional para el
Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO), Gobierno del Estado de
Veracruz, Universidad Veracruzana e INECOL, México.

Investigadores del INECOL participaron en la elaboracién de siete de los diez
capitulos de la obra “Principles and Practice of Forest Landscape Restoration:
Case studies from the drylands of Latin America”. 2011. International Union for the
Conservation of Nature (IUCN), Suiza.
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Formacion de recursos humanos

El Posgrado del INECOL se fundé en 1993 y a la fecha ha graduado 303 alumnos,
195 de maestria y 108 de doctorado. En el periodo a reportar, se graduaron 196
alumnos, 131 de maestria y 65 de doctorado. ElI Posgrado del INECOL esta
firmemente sustentado en una planta académica de investigadores de alto nivel,
en procesos de seleccidn rigurosos que conllevan a una graduaciéon en tiempo de
los estudiantes y un seguimiento detallado de la trayectoria de sus egresados.
Asimismo, tanto profesores como alumnos del INECOL han demostrado una
importante movilidad nacional e internacional con otras instituciones. Los dos
programas del posgrado se encuentran en el Programa Nacional de Posgrados de
Calidad (PNPC) de CONACYT, como programas “Consolidados”.

Vinculacion

Hay una gran aceptacion a las actividades y competencia profesional del INECOL,
lo que se traduce en la formalizacidn de convenios con instituciones de muy
diversa indole, tanto nacionales como extranjeras. Para mayores detalles de ésto,
se refiere a los anexos correspondientes de las carpetas de Organo de Gobierno,
con los listados correspondientes.

Contamos también con una parte sustancial de proyectos de investigacién que
requieren un alto nivel de competencia entre pares de diferentes centros de
investigacion, como son los relacionados con los Fondos Mixtos Estatales y los
Fondos Sectoriales del CONACYT. Una proporcion considerable de los proyectos
involucran un fuerte componente de colaboracion entre investigadores del INECOL
y con investigadores de otras universidades y de otras disciplinas. Tal es el caso
de los proyectos multidisciplinarios por el Global Environmental Fund (GEF) a
través del CIAT-TSBF.

La relacion entre el INECOL y las empresas es de fundamental importancia, como
lo indica el hecho de que histéricamente el INECOL ha prestado a diversas
empresas servicios altamente especializados. Por su importancia econémica y
trascendencia nacional sobresalen los proyectos que han sido contratados con la
Comision Federal de Electricidad para realizar los estudios de monitoreo de fauna,
manifestaciones de impacto, etc.

Por la calidad de sus asesorias, al INECOL se le solicitan consistentemente
estudios técnicos de evaluacion y asesoria a empresas privadas. Por ejemplo,
desde casi dos décadas se tiene un convenio de colaboracion y se han firmado y
renovado contratos anuales con la Planta Orizaba de Cementos Holcim-Apasco,
para la asesoria en rehabilitacion ecolégica de plantas cementeras.

En términos de la educacion ambiental, el INECOL proporciona asesoria y apoyo

técnico a través de talleres y cursos sobre manifestaciones de impacto ambiental,
para el estudio de poblaciones de especies de flora y fauna silvestres,
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capacitacion en el cultivo de shiitake, talleres de cultivo de hongos comestibles, y
cursos internacionales de manejo integrado de la zona costera, entre otros.
Ademas imparte talleres de educacion ambiental a través del Jardin Botanico
Francisco Javier Clavijero.

El INECOL es miembro, entre otros, de la Organization for Tropical Studies (OTS),
la Entidad Mexicana de Acreditacion, A.C (EMA), la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion Superior de la Republica Mexicana,
A.C. (CUPIA-ANUIES), el Foro Latinoamericano de Ciencias Ambientales
(FLACAM-Argentina), de Cooperative Ecosystems Studies Unit (CESU), y el
Consejo Mexicano de Posgrados (COMEPO).

Publicaciones institucionales

El INECOL edita cinco publicaciones institucionales: las revistas Acta Botanica
Mexicana, Acta Zoolbgica Mexicana y Madera y Bosques; asi como Flora del Bajio
y Flora de Veracruz.

Un logro relevante en el periodo a reportar es la inclusion de las revistas Acta
Botanica Mexicana y Madera y Bosques en el prestigioso indice de factor de
impacto Thomson Reuters (antes llamado factor de impacto ISI, pues Thomson
Reuters anteriormente se llamaba Institute for Scientific Information), publicado
anualmente en el Journal Citation Reports (JCR).

Patentes

En toda la historia del INECOL, solo se habia otorgado una patente a
investigadores de la institucion. En 2011, se sometieron al Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial (IMPI) tres solicitudes de patentes:

1. “Usos, métodos y composiciones bioldégicas del género
Paecilomyces para el control, prevencion y erradicacion de
fitoparasitos en cultivos de solanaceas”, patente con registro en
tramite de la Dra. Gloria Luz Carridn Villarnovo

2. “Procesos para el bio-tratamiento de aguas residuales con alto
contenido de vinazas”, patente con registro en tramite de la Dra.
Eugenia Judith Olguin Palacios

3. “Procesos sustentables y dispositivos de produccion de Spirulina
spp. y ficocianina a partir de residuos organicos de ganado
porcino”, patente con registro en tramite de la Dra. Eugenia Judith
Olguin Palacios.
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11.4 Aspectos financieros y presupuestarios.
» Ingresos
INGRESOS
miles de pesos
Recursos 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Propios 43,172.8 35,423.0 31,293.7 35,906.2 52,2175 | 34,229.5
Subsidios y apoyos fiscales 149,594.4 167,096.0 | 167,982.9| 178,315.3| 189,003.5]|198,836.8
Total 192,767.2 202,519.0 | 198,579.0 | 214,221.5| 241,221.0 | 233,066.3

En 2010 se observa un incremento significativo en los ingresos recibidos de
recursos propios, debido a proyectos autorizados al INECOL de gran relevancia e
importe como son:

e Consolidacion de una red agroecoldgica intersectorial de innovacion
para lograr una cafeticultora sustentable en el centro del Estado de
Veracruz, financiado por FORDECYT y por un importe de $12,601.9
miles de pesos de los cuales se recibieron en 2010 $7,305.5 miles de
pesos.

e Impacto del cambio climético en los ecosistemas de humedales
costeros de la cuenca del Papaloapan, financiado por Fondo sectorial
CONACYT-SEMARNAT y por importe de $2,228.5 miles de pesos de
los cuales se recibié en 2010 $1,918.5 miles de pesos.

e Diagnostico de la problematica de las aguas residuales en la industria
azucarera y del alcohol e implementacion de una unidad demostrativa
de fitorremediacion para su tratamiento y reciclaje en el Estado de
Veracruz, financiado por el Fondo sectorial CONACYT-Gobierno del
Estado de Veracruz, por $1,872.5 miles de pesos de los cuales se
recibié en 2010 $901.9 miles de pesos.

¢ Plan de vigilancia de la fauna (aves y murciélagos) en la Central Edlica
La Venta IlI, municipio de Juchitan , Oax., financiado por la Comision
Federal de Electricidad y por $1,715.5 miles de pesos recibidos en su
totalidad 2010.

e Generar conocimiento cientifico con valor estratégico para la Direccion
General de Sanidad Vegetal, en particular la direccion de Moscas de la
Fruta y la Campafia Nacional contra Moscas de la Fruta, financiado por
Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura 1ICA y por
$1,250.0 recibidos en su totalidad en 2010

En Subsidios y apoyos fiscales el incremento observado a partir de 2007 se debe
principalmente:
e Al proyecto estratégico Portal Ciberciencia de Acceso a la Informacion
Cientifica y Tecnoldgica para los Centros de Investigacion del Sistema
CONACYT: en 2007 $11,481.7 miles de pesos; en 2008 $13,568.4
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miles de pesos; en 2009 $18,000.0 miles de pesos y en 2010
$10,300.0 miles de pesos

e A los proyectos estratégicos Colecciones Bioldgicas y Fortalecimiento
de los Laboratorios Experimentales del INECOL, en 2009 $1.1 miles de
pesos y en 2010 $7.1 miles de pesos

« En 2011 el INECOL se vio favorecido con la autorizacion de los
proyectos de inversion Construccion del Centro Regional del Bajio por
$9,000.0 miles de pesos y la Remodelacion Unidad de Servicios
Profesionales Altamente Especializados (USPAE) por $5,768.0 miles
de pesos

» Egresos autorizados y ejercidos

PRESUPUESTO EJERCIDO 2006
miles de pesos
Recursos — Presu_puesto — - Yariacién .
Original Modificado Ejercido Orig/ejer | Mod/ejer
Fiscales 143,439.5 149,594.4| 149,594.4| -6,154.9 0.0
Propios 30,000.0 30,000.0 30,657.6 -657.6 -657.6
Total 173,439.5 179,594.4| 180,252.0| -6,812.5 -657.6

El mayor ejercicio del gasto con respecto a la asignacion modificada en recursos
propios se presentd en Servicios Generales por la adquisicidn consorciada del
Web of Sciencie con la empresa Thomson Scientific, autorizado por CONACYT
mediante el convenio DAAJI0110/248/06 FON-INST-308-06 del 16 de noviembre
2006.

PRESUPUESTO EJERCIDO 2007
miles de pesos
RECUTSOS Presupuesto Variacion
Original Modificado Ejercido Orig/ejer | Mod/ejer
Fiscales 139,362.5 167,096.0| 167,096.0| -27,733.5 0.0
Propios 31,800.0 33,383.0 30,458.2 1,341.8 2,924.8
Total 171,162.5 200,479.0| 197,554.2| -26,391.7 2,924.8

El menor ejercicio del gasto con respecto al presupuesto modificado se debi6 a la
menor demanda de personal, materiales y suministros y servicios de proyectos
externos financiados por instituciones u organismos nacionales e internacionales.

PRESUPUESTO EJERCIDO 2008
miles de pesos
RECUISOS _ Presu_[_)uesto - _ Yariacién .
Original Modificado Ejercido Orig/ejer | Mod/ejer
Fiscales 167,763.6 167,982.9 167,982.9 -219.3 0.0
Propios 35,000.0 35,000.0 31,293.7 3,706.3 3,706.3
Total 202,763.6 202,982.9 199,276.6 3,487.0 3,706.3
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El menor ejercicio del gasto en comparacion con el presupuesto modificado se
debi6 a la menor demanda de personal y de salidas para el desarrollo de trabajos
de campo, viaticos, pasajes asi como asesorias de proyectos externos financiados
por instituciones u organismos nacionales e internacionales.

PRESUPUESTO EJERCIDO 2009
miles de pesos
Recursos — Presu_puesto — - Yariacién .
Original Modificado Ejercido Orig/ejer | Mod/ejer
Fiscales 171,722.3 178,315.3| 178,315.3| -6,593.0 0.0
Propios 35,000.0 35,000.0 33,107.0 1,893.0 1,893.0
Total 206,722.3 213,315.3| 211,422.3| -4,700.0 1,893.0

El menor ejercicio del gasto en comparacion con la asignacion modificada se
debié principalmente a que en recursos propios quedo disponible $1,201.0 miles
de pesos destinados a la adquisicién de predio rustico, colindante con el Jardin
botanico Francisco Javier Clavijero, el cual autorizo el Consejo Directivo y se es
adquirio hasta 2010.

PRESUPUESTO EJERCIDO 2010
miles de pesos
RECUISOS Presupuesto Variacion
Original Modificado Ejercido Orig/ejer | Mod/ejer
Fiscales 169,461.7 189,003.5| 189,003.5| -19,541.8 0.0
Propios 35,000.0 41,000.0 40,248.4 -5,248.4 751.6
Total 204,461.7 230,003.5| 229,251.9| -24,790.2 751.6

El menor ejercicio presupuestario en comparacion del presupuesto modificado se
debié principalmente a la menor demanda de personal de proyectos externos
financiados por instituciones u organismos nacionales e internacionales

PRESUPUESTO EJERCIDO 2011
miles de pesos
RECUISOS Presupuesto Variacion
Original Modificado Ejercido Orig/ejer | Mod/ejer
Fiscales 208,060.2 198,836.8| 198,836.8 9,223.4 0.0
Propios 41,007.0 41,007.0 43,7345 -2,7275| -2,7275
Total 249,067.2 239,843.8| 242,571.3 6,495.9| -2,727.5

El mayor ejercicio presupuestario en comparacion con la asignacién modificada es
resultado de:

e Adquisicion con recursos propios de revistas electronicas y
transferencia de recursos realizada al Colegio de la Frontera Sur,
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ECOSUR por concepto de entrega recepcion de la administracion del
Portal de Ciberciencia de los Centros Publicos de Investigacion.

Transferencias de recursos realizadas a socios que colaboran en
proyecto de investigacion de acuerdo a convenio de asignacion de
recursos celebrados con financiadora externa (FORDECYT).

» Avances de los Programas

Programas 2006
Miles de pesos
P ol p " Variacién Ejer/Orig %
GF|FN|sF| PG| Al Denominacién ’%Srfgpi‘rigf 0 r;eosd”iﬁlc‘zgoo Ejercido oratva | 4€ ot
Absoluta | R®131V@ | ejercido
Apoyar a la Funcién Publica :
3 7 1 ]85 |001 y Buen Gobierno 1,451.4 1,451.4 1,660.4 209.0 | 14.4% 0.9%
Proporcionar Servicios de } o o
317 1]85]|002 apoyo Administrativo 10,519.4 10,983.7 | 11,145.9 626.5| 6.0% 6.2%
Realizar Investigacion
3| 7 | 1|85 |004 | Cientificay Proporcionar 160,268.7 165,959.3 | 165,373.5| -5,104.8| 3.2% 91.8%
Servicios Cientificos
Formar Recursos Humanos
3 7 1 | 85 | 008 | en Centros Publicos de 1,200.0 1,200.0 2,072.2 -872.2 | 72.7% 1.1%
Investigacion
TOTAL 173,439.5 179,594.4 | 180,252.0 | -6,8125| 3.9% 100.0%

El presupuesto total ejercido por $180,252.0 miles de pesos, el INECOL canalizé
el 100 por ciento al Grupo Funcional Desarrollo Econdémico. Este grupo
representa la actividad sustantiva de la entidad, a través de la cual se realizan las
actividades prioritarias relacionadas con el estudio cientifico de temas relevantes
de biodiversidad, ecologia, y manejo de los recursos naturales.

En este Grupo Funcional Desarrollo Econ6mico se ejercieron la
totalidad de los recursos por $180,252.0 miles de pesos, 3.9 por ciento
mayor con relacién a lo programado originalmente.

A través de la Funcién Ciencia y Tecnologia, el INECOL realizé
actividades inherentes a su funcionamiento interno, tales como
investigacion basica y aplicada en el campo de la ecologia y ciencias
afines y se destin6 el 100.0 por ciento del presupuesto total ejercido.

En el marco del Programa Especial de Ciencia y Tecnologia, los
recursos ejercidos se ubicaron en $180,252.0 miles de pesos, mismos
que representaron un aumento del 3.9 por ciento respecto a lo
asignado originalmente. Las prioridades atendidas se relacionan, como
ya se menciond anteriormente, con la investigacion cientifica, basica y
aplicada.

La variacion presupuestaria observada en este programa respecto a la
asignacion original de $173,439.5 miles de pesos, se debio
principalmente al incremento del 3.9 por ciento en el gasto ejercido con
recursos propios Yy fiscales derivado principalmente por el incremento
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salarial autorizado al personal académico, administrativo y de apoyo, la
creacion de siete plazas académicas, por la promocién de ocho plazas
de personal cientifico y tecnolégico aprobado por la Comision
Dictaminadora Externa, asi como por la canalizacibn de un monto
mayor de recursos al financiamiento de gastos operativos y de inversion
en proyectos externos.

Programas 2007
miles de pesos

Variacién Ejer/Orig %

Presupuesto | Presupuesto

GF |FN | SF | PG | Al Denominacion original i Ejercido Relati del total
Absoluta | “&'2"V2 | ejercido
1| 8| 3| 54001 |APoyaralaFuncion 1,345.0 13450 16342| 2802 215% | o0.8%
Publica y Buen Gobierno
3| 7 | 1] 85002 | Proporcionar Servicios de 9,918.2 10,9516 | 13,761.5| -3,8433| 38.7% | 7.0%

apoyo Administrativo

Realizar Investigacion
1 | 85 | 004 | Cientifica y Proporcionar 158,918.9 187,202.0 | 179,944.6 | -21,025.7 | 13.2% 91.1%
Servicios Cientificos

Formar Recursos

3 7 1 | 85 | 008 | Humanos en Centros 980.4 980.4 2,213.9| -1,233.5| 125.8% 1.1%
Publicos de Investigacion
TOTAL 171,162.5 200,479.0 | 197,554.2 | -26,391.7 | 15.4% | 100.0%

El presupuesto total ejercido por $197,554.2 miles de pesos, el INECOL canalizé
el 99.2 por ciento al Grupo Funcional Desarrollo Econémico y 0.8 por ciento al
Grupo Funcional Gobierno.

El grupo Funcional Desarrollo Econdmico representa la actividad
sustantiva de la entidad, a través de la cual se realizan las actividades
prioritarias relacionadas con la misiébn del INECOL de producir
conocimiento cientifico, crear opinién publica y preparar profesionales
en ecologia y biodiversidad para la conservacion del patrimonio natural
y el desarrollo social y econémico del pais. En este Grupo Funcional
Desarrollo Econémico se ejercieron recursos por $195,920.0 miles de
pesos, 15.4 por ciento mayor con relacion a lo programado
originalmente.

A través de la Funcion Ciencia y Tecnologia, el INECOL tiene tres
rubros de actividad: el primero con la publicacion de resultados
originales, el segundo con la formacién de recursos humanos y el
tercero con las actividades de vinculacion, del primero se logré un
maximo histérico con un total de 289 publicaciones, del segundo se
alcanzé también un maximo historico de 80 estudiantes formados por
investigadores del Instituto y del tercero se puede decir que hay gran
aceptacion a las actividades realizadas por el INECOL que se traducen
en proyectos por contrato o convenio con diversas instituciones. Con
113 investigadores, el INECOL cuenta con una gran versatilidad,
abarcando toda la gama posible de combinaciones en estos tres
rubros.

Informe de Rendicién de Cuentas 2006 — 2012 PRIMERA ETAPA 29



(/ INecoL

e« En el grupo funcional Gobierno, se ejercié el 0.8 por ciento del total
de los recursos ejercidos, el cual fue superior en 21.5 por ciento al
presupuesto original aprobado como resultado de: El pago de
prestaciones al personal de base y funcionarios que integran la plantilla
del Organo Interno de Control y el pago de comisiones oficiales del

mismo.
Programas 2008
miles de pesos
Variacién Ejer/Orig %
GF|FN | SF | Al| PP Denominacién Presgp_uesto Presqp_uesto Ejercido . del total
original modificado Absoluta | Relativa | oo
ejercido
Actividades de Apoyo a la
1 8 3 | 1 | 0001 | Funcién Publica y Buen 1,514.1 1,504.0 1,687.2 -173.1| 11.4% 0.8%
Gobierno
3| 7| 1|2 ]moor [Actividades deApoyo 9,038.5 95212 | 12,8820 -38435| 425% | 6.5%
Administrativo
Realizacion de Investigacion
3 7 1 | 3 | EOO1 | Cientifica y Elaboracién de 189,760.0 189,156.7 | 181,833.2 7,926.8| -4.2% 91.2%
Publicaciones
3 7 1 8 | U001 | Otorgamiento de Becas 2,451.0 2,801.0 2,874.2 -423.2 | 17.3% 1.5%
TOTAL 202,763.6 202,982.9 | 199,276.6 3,487.0| -1.7% 100.0%

El gasto del INECOL en 2008 se ejercio a través de dos grupos funcionales: 1
Gobierno y 3 Desarrollo Econémico. El primero comprende la Funcion 8
Administracion Publica y el segundo considera la Funcion 7 Ciencia y Tecnologia;
y cuentan con un total de 4 programas presupuestarios, clasificados en los
siguientes grupos: Desempefio de las Funciones y Administrativos y de apoyo.

e A nivel grupo funcional, el de Desarrollo Economico represento el
99.2 por ciento del total de los recursos ejercidos y fue la que registro
una disminucidn en el gasto respecto al aprobado al observar un
decremento de 1.8 por ciento. Lo anterior como resultado del reintegro
de recursos a la TESOFE derivado de ahorros y economias de plazas
vacantes del personal cientifico y tecnoldgico.

e Dentro del grupo funcional Desarrollo Econémico, se encuentra la
anica funcién de Ciencia y Tecnologia en la que se erogaron la
totalidad de los recursos.

o En el grupo funcional Gobierno, se ejercié el 0.8 por ciento del
total de los recursos ejercidos, el cual fue superior en 11.4 por
ciento al presupuesto original aprobado como resultado de: El
pago de prestaciones al personal de base y funcionarios que
integran la plantilla del Organo Interno de Control y el pago de
comisiones oficiales del personal para la asistencia a cursos
contemplados en su programa anual.

e Los programas presupuestarios que registraron las mayores
variaciones positivas en relacibn con el presupuesto original
aprobado fueron los siguientes:
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o0 En el grupo Desempefio de las Funciones, el que registrd
incremento fue UOO1 Otorgamiento de becas con 17.3 por ciento.

o El grupo Administrativos y de apoyo, los dos programas que lo
conforman aumentaron: MO001 Actividades de Apoyo
Administrativo en 42.5 por ciento y O001 Actividades de apoyo a
la Funcién Publica y Buen Gobierno en 11.4 por ciento.

e ElI programa presupuestario que observdo las mayores

disminuciones respecto al presupuesto original aprobado se ubico en
el grupo Desempeiio de las Funciones y fue E001 Realizacion de
Investigacion Cientifica y Elaboracion de Publicaciones con el 3.9 por

clento.
Programas 2009
Miles de pesos
Variacién Ejer/Orig %
. L Presupuesto | Presupuesto s
GF|FN | SF|AlI| PP Denominacion original e Ejercido Absoluta | Relativa ggl tq;al
jercido
Actividades de Apoyo a la
1 8 3 1 | O001 | Funcién Publicay Buen 1,634.3 1,634.9 1,612.7 216 -1.3% 0.8%
Gobierno
3| 7] 1|2 moor |Actvidades de Apoyo 11,317.6 11487.7 | 121123  -7947| 7.0% | 57%
Administrativo
Realizacion de Investigacion
3 7 1 | 3 | EOO1 | Cientifica y Elaboracion de 190,719.4 197,141.7 | 195,447.3 -4,727.9 2.5% 92.4%
Publicaciones
3 7 1 | 8 | UODO1 | Otorgamiento de Becas 3,051.0 3,051.0 2,250.0 801.0 | -26.3% 1.1%
TOTAL 206,722.3 213,315.3 | 211,422.3 -4,700.0 2.3% 100.0%

El gasto del INECOL en 2009 se ejercio a través de dos grupos funcionales: 1
Gobierno y 3 Desarrollo Economico. El primero comprende la funcion 8
Administracién Publica y el segundo considera la funcion 7 Ciencia y Tecnologia.
e A nivel de grupo funcional, el de Desarrollo Econémico represent6 el
99.2 por ciento del total de los recursos ejercidos y fue la que registro la
mayor variacion del gasto respecto al aprobado al observar un incremento
de 2.3 por ciento. Lo anterior como resultado principalmente del proyecto
estratégico Portal Ciberciencia de acceso a informacion cientifica y
tecnolégica, dentro del grupo funcional Desarrollo Econdmico, se
encuentra la Unica funcién de Ciencia y Tecnologia en la que se erogaron

la totalidad de los recursos.

e En el grupo funcional Gobierno, se ejercié el 0.8 por ciento del total
de los recursos ejercidos, el cual fue inferior en 1.3 por ciento al
presupuesto original aprobado como resultado de disminucién en los
materiales y suministros utilizados por el personal de base vy
funcionarios que integran la plantilla del Organo Interno de Control.

Los programas presupuestarios que registraron las mayores variaciones
positivas en relacion con el presupuesto original aprobado fueron los siguientes:
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e EO001 Realizacion de investigacién cientifica y elaboracion de
publicaciones con 2.5 por ciento.

e MO0O01 Actividades de Apoyo Administrativo en 7.0 por ciento.

El programa presupuestario que observé la mayor disminucion respecto al
presupuesto original aprobado fue U001 Otorgamiento de becas con 26.3 por
ciento.

Programas 2010
miles de pesos

L Presupuesto | Presupuesto L VEMEEHEm (B O i
GF|FN|SF|AlI| PP Denominacion original e Ejercido Relativa dgl tqtal
Absoluta ejercido
Actividades de Apoyo a la
1 8 3 | 1 | 0001 | Funcién Publicay Buen 1,681.2 1,542.1 1,535.6 1456 | -8.7% 0.7%
Gobierno
3| 7| 1|2 |moor |Actvidades de Apoyo 11,669.7 134614 | 11,732.4 627 05% | 51%

Administrativo
Realizacion de
Investigacion Cientifica y
Elaboracion de
Publicaciones

Proyectos de

3 7 1 | 3 | K010 | Infraestructura Social de 3,200.0 0.0 0.0 3,200.0 | -100.0% 0.0%
Ciencia y Tecnologia
Mantenimiento de

3|17 1]1]3|EO0OL 183,659.8 211,349.0 | 213,961.0 | -30,301.2 | 16.5% 93.3%

3 7 1 | 3 | K027 600.0 0.0 0.0 600.0 | -100.0% 0.0%
Infraestructura

3 7 1 | 8 | UOO1 | Otorgamiento de Becas 3,651.0 3,651.0 2,022.9 1,628.1 | -44.6% 0.9%

TOTAL 204,461.7 230,003.5 | 229,251.9 | -24,790.2 | 12.1% 100%

Durante 2010 el INECOL ejercié 229 251.9 miles de pesos, lo que significO un
incremento de 12.1 por ciento respecto a lo programado originalmente, mismos que
se erogaron a través de dos grupos funcionales: 1 Gobierno y 3 Desarrollo
Econdmico. El primero comprende la funcién 8 Administracion Publica y el
segundo considera la funcion 7 Ciencia y Tecnologia.

El grupo funcional Desarrollo Econdmico fue el que registré el mayor monto de
recursos ejercidos, ya que representd el 99.3 por ciento del total del ejercicio
presupuestario, con un incremento de 12.3 por ciento, respecto al presupuesto
original. Lo anterior refleja el caracter prioritario en la asignacion y ejercicio de los
recursos para atender las actividades fundamentales del sector ciencia y
tecnologia. En este grupo a través de la funcion Ciencia y Tecnologia y
Subfuncion Investigacion cientifica se erog6 el 99.30 por ciento del total del INECOL.
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Programas 2011
Miles de pesos
P olp " Variacién Ejer/Orig %
GF|FN|sE|al| PP Denominacién "Zsrfgpiﬁgfo r;eosd”iﬁgzjoo Ejercido s | g€l totl
Absoluta | Re1atVa | ejercido
Actividades de Apoyo a la
1| 8| 3| 1]|o0001]|Funcién Publicay Buen 1,678.8 1,2759 | 1,274.6 404.2 | -24.1% | 05%
Gobierno
3| 7| 1|2 |moor |Actividades de Apoyo 10,269.4 11,077.4 | 12,647.9| -2,3785| 23.2% | 5.2%

Administrativo
Realizacién de
Investigacion Cientifica y
Elaboracién de
Publicaciones

Proyectos de

3 7 1 | 3 | KO10 | Infraestructura Social de 14,768.0 14,768.0 | 14,768.0 0.0 0.0% 6.1%
Ciencia y Tecnologia
Mantenimiento de

317 1]1]3]|EOOL 218,100.0 208,562.9 | 211,083.7 7,016.3| -3.2% 87.0%

3 7 1 | 3 | K027 600.0 600.0 0.0 600.0 | -100.0% 0.0%
Infraestructura
Apoyos para Estudios e : o o
3 7 1] 8 |uoo1l Investigaciones 3,651.0 3,559.6 2,797.1 853.9 23.4% 1.2%
TOTAL 249,067.2 239,843.8 | 242,571.3 6,4959 | -2.6% 100.0%

Durante 2011 el INECOL ejerci6 su presupuesto a través de dos grupos
funcionales: 1 Gobierno y 3 Desarrollo Econémico. El primero comprende la
funcion 8 Administracién Publica y el segundo considera la funcién 7 Ciencia y
Tecnologia.

El grupo funcional Desarrollo Econémico fue el que registré el mayor monto de
recursos ejercidos, al representar el 99.5 por ciento del presupuesto total ejercido,
y significé una disminucion de 2.5 por ciento, respecto al presupuesto original. Lo
anterior refleja el caracter prioritario en la asignacion y ejercicio de los recursos
para atender las actividades fundamentales del INECOL.

En este grupo a través de la funcion Ciencia y Tecnologia se erogaron el 100.0
por ciento del total. A través de esta funcion se realizaron trabajos de investigacion
cientifica y tecnoldgica en los campos de la biodiversidad y temas ambientales del
manejo y conservacion de recursos naturales. Se gener0, transfirio y difundié
conocimiento cientifico de calidad y se formaron recursos humanos de alto nivel,
para atender necesidades de sectores y regiones. Siendo el eje de accién los 4
objetivos estratégicos del INECOL.:

e Generacion del conocimiento. Se publicaron 159 articulos arbitrados en
revistas indizadas asi como de factor de impacto ISI/Thomson Reuters, 16
notas cientificas, 103 capitulos de libro, 52 articulos de divulgacion de la
ciencia, 10 fasciculos y 9 libros, en total 349.

e Formacién de recursos humanos. De los 105 investigadores vigentes al
cierre del afio, 81 pertenecian al Sistema Nacional de Investigadores; los
dos programas de Maestria y Doctorado en ciencias se mantuvieron en el
Programa Nacional de Posgrados de Calidad; se graduaron 45
estudiantes, 34 de maestria 'y 11 de doctorado de los cuales se graduaron
en tiempos de eficiencia terminal 31 estudiantes y de los 289 alumnos
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gue ha graduado el INECOL, 178 estudiantes se encuentran insertados
en el mercado laboral.

e Apoyo al desarrollo econdémico regional. De los proyectos vigentes
celebrados con Fondos Mixtos, 8 proyectos de investigacion se
desarrollaron para la solucion de demandas regionales, bajo la
responsabilidad técnica del mismo nimero de investigadores del INECOL.

e Por ultimo el Fortalecimiento a la competitividad. De los 110 proyectos de
investigacion, 16 se relacionan con la transferencia del conocimiento y el
mismo numero corresponden al apoyo a empresas. En lo que respecta al
indice de sostenibilidad econdmica, se captaron $34,229.5 miles de pesos
de recursos propios por el desarrollo de proyectos especificos de
investigacion mediante la celebracion de contratos o convenios de
colaboracion con instituciones nacionales e internacionales.
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> Informe del Fideicomiso

Ingresos y Egresos, Autorizados y Ejercidos del Fideicomiso No. F/550047963
Scotiabank Inverlat Denominado “Fondo De Investigacion Cientifica Y Desarrollo
Tecnoldgico, del Instituto de Ecologia, A.C. (INECOL)".

De los Ejercicios Fiscales 2006 al 2011
(Cifras en miles de pesos)

Concepto Ejercicio Fiscal
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Saldo Inicial 17,000.8, 16,430.9 16,440.0 13,986.7, 13,462.4 16,601.6
mas:
Aportaciones 0.0 0.0 0.0 2,750.0 4,000.0 127,000.0|
Rendimientos generados por la inversién 1,176.0 1,200.7 1,086.1 748.0 558.2 1,234.9
Total de recursos disponibles 1,176.0 1,200.7 1,086.1 3,498.0 4,558.2] 128,234.9|
menos:
Pagos de proyectos apoyados 1,681.3 1,135.4 3,468.6 3,953.0 1,347.1 35,865.3
Gastos de operacién del Fondo
Honorarios fiduciarios por la administracién del
Fideicomiso 64.1 55.9 70.5] 68.6| 71.7| 78.1
Comisiones bancarias 0.6| 0.3 0.3 0.7 0.1 0.1]
Total de erogaciones 1,746.0 1,191.6| 3,539.3 4,022.3 1,418.9 35,943.5
Saldo Final 16,430.8| 16,440.0 13,986.7| 13,462.4] 16,601.6| 108,893.0
Erogaciones detalladas de los Proyectos Apoyados y gastos de operacién del Fondo
. Ejercicio Fiscal
Erogaciones de Proyectos Apoyados 2006 2007 2008 2000 2010 2011

Becas 793.3 372.2 201.9 1,021.7| 369.4
Reconfiguracién de la red de Comunicaciones del 487.2
INECOL
Reperf:uslones (mpueslos ‘ y cuotas) de los 207.9) 187.7 1.3
investigadores repatriados retenidos
Proyecto Ejecutivo de la Ampliaciéon Patzcuaro 192.9
Adquisicion de Revistas Cientificas 575.5
F’rograma de adecuacion y mantenimiento de 21163 2.282.9
instalaciones
Programa de equipamiento de:

Oficina 1.7] 3.0]

Computo 248.8 6.7 169.3

Laboratorio 46.4 12.1] 848.3]

Transporte 812.2 2,821.8,

Equipo educacional 119.8
Complemento de estimulo a dos técnicos 43.0]
Proyecto de actualizacion, organizacién y regularizacion 593.4
de los Herbarios de Xalapa y Patzcuaro )
Construccion del edificio que albergara a la Unidad de
Senicios  Profesionales  Altamente Especializados 2,399.2
(USPAE).
“Proyecto de Ampliaciéon y Modernizacion de la
Infraestructura Cientifica y Tecnoldgica del Instituto de 30,474.9
Ecologia, A.C. (Campus Ill)",
Subtotal 1,681.3 1,135.4 3,468.6 3,953.0 1,347.1 35,865.3

Gastos de operaciéon del Fondo

Fideicomiso 64.1 55.9 70.5 68.6 71.7 78.1
Comisiones bancarias 0.6 0.3 0.3 0.7] 0.1 0.1
Subtotal 64.6] 56.2] 70.8] 69.3 71.8 78.2]
Total | 1,746.0] 1,191.6] 3,539.3] 4,022.3] 1,418.9 35,943.5

Metas alcanzadas en 2006
El Instituto de Ecologia, A.C., apoy0 a través del fondo del Fideicomiso:

e Becas para 21 residencias académicas, 8 de doctorado, 10 de
posdoctorado y 3 de estancias de licenciatura.

e Cubrid las repercusiones (impuestos y cuotas) para 6 investigadores
repatriados retenidos,

e La ampliaciéon de instalaciones de investigacion en Patzcuaro,
Michoacan.
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e La reconfiguracion de la red de comunicaciones dentro del programa
de modernizacion de la infraestructura.

Metas alcanzadas en 2007

El Instituto de Ecologia, A.C., apoy0 a través del fondo del Fideicomiso:

e 12 becas, 6 de residencia académica, 2 de doctorado y 4
posdoctorales.

e Pago repercusiones derivadas de los salarios para 6 investigadores
repatriados

e Se adquirieron revistas cientificas, parte fundamental en la
investigacion y en la formacion especializada de recursos humanos de
excelencia académica.

Metas alcanzadas en 2008

El Instituto de Ecologia, A.C., apoy0 a través del fondo del Fideicomiso:

e 10 becas, 3 de residencia académica, 3 de licenciatura y 4
posdoctorales.

e Repercusiones derivadas del pago salarial para 3 investigadores
repatriados.

¢ Creacion y mantenimiento de instalaciones que albergan laboratorios,
aulas de estudios de posgrado y cubiculos de investigadores.

e Compra de activo fijo para las areas de investigacién y docencia.

Metas alcanzadas en 2009
El Instituto de Ecologia, A.C., apoy0 a través del Fideicomiso:

e Para el pago de 28 becas; 7 posdoctorales, 11 de doctorado, 2 de
licenciatura, 6 de residencia académica y 2 de estancia académica.

e A los herbarios de Xalapa y Patzcuaro para reorganizarlos,
actualizarlos y regularizarlos ante las instancias normativas.

e El pago de estimulos y repercusiones a 2 técnicos que desarrollan
trabajos en los proyectos afines al Instituto.

¢ El Mantenimiento de instalaciones en donde se desarrollan actividades
sustantivas del Instituto, investigacion y docencia.

e Adquisicion de activo fijo para equipar las areas investigacion, como
laboratorios, cubiculos y sala de videoconferencia.

Informe de Rendicién de Cuentas 2006 — 2012 PRIMERA ETAPA 36



L
&\

( INecoL

Metas alcanzadas en 2010

El Instituto de Ecologia, A.C., apoy0 a través del Fideicomiso:

Para otorgar 16 becas; 4 posdoctorales, 9 de residencia académicay 3
de fomento al incremento de la productividad académica del posgrado
del INECOL,

Adquisicion de activo fijo para equipar las areas investigacion.

Metas alcanzadas en 2011

El Instituto de Ecologia, A.C., apoy0 a través del Fideicomiso:

Se dio inicio al proyecto Ampliacion y Modernizacion de la
Infraestructura Cientifica y Tecnolégica del Instituto de Ecologia, A. C.
(CAMPUS lII). En su primera etapa se adquirié un predio que albergara
el Campus.

Fueron adquiridos 11 vehiculos para apoyo en el traslado a las salidas
de campo, en donde se realizan las tareas de investigacion que
regularmente se encuentran alejadas de la ciudad.

Se compraron 2 servidores con el fin de coadyuvar a la consecucién de
objetivos institucionales, permitiendo absorber cargas de trabajo de
administracion de la red de datos, sistema de metas-produccion,
seminarios institucionales y demas bases de datos académica
institucional.

En la construccion de un edificio que albergara a la Unidad de Servicios
Profesionales Altamente Especializados (USPAE).
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11.5 Recursos humanos:

» Estructura Basica al 31 de diciembre de 2011

Consec. Nivel Denominacién Puesto
Personal de mando o Directivo
1 KAl Director General Director General
2 MA1 Director de Area Director de Administracion
3 NA2 Subdirector de Area Subdirector de Finanzas
4 NA2 Subdirector de Area Subdirector de Desarrollo Institucional
5 NA2 Subdirector de Area Subdirector de Bienes y Servicios
6 NA2 Subdirector de Area Titular del Organo Interno de Control
7 OB2 Jefe de Departamento Jefe del Departamento de Tesoreria
8 0OB2 Jefe de Departamento Jefe del Departamento de Contabilidad
9 OB2 Jefe de Departamento Jefe del Departamento de Recursos Humanos
10 OB2 Jefe de Departamento Jefe del Departamento de Planeacién y Seguimiento
11 0OB2 Jefe de Departamento Jefe del Departamento de Adquisiciones
12 OB2 Jefe de Departamento Jefe del Departamento de Servicios
13 OB2 Jefe de Departamento Jefe del Departamento de Biblioteca
14 0OB2 Jefe de Departamento Jefe del Departamento de Auditoria Interna
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Ev InsTrruTD o ECouDcis

Organigrama de Estructura Orgénica vigente al 31 de diciembre de 2011.

CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
INSTITUTO DE ECOLOGIA, A. C.
ESTRUCTURA ORGANICA
Diciembre del 2011

SFP
DIRECCION GENERAL
DEL INECOL
Martin Ramén Aluja
) Schuneman Hofer
DIRECCION DE
n ADMINISTRACION
José Isaac Pérez
rnandez
SUBDIRECCION DE A TTULAR DEL ORGANO
SUBDIRECCION DE DESARROLLO SUBDIRECCION DE INTERNO DE CONTROL
FINANZAS BIENES Y SERVICIOS Toco Vi
INSTITUCIONAL Rubén Francisco Vila
m Juan Manuel Jiménez Maria del Carmen Cruz Martha Eiigia Lugo Reyes &
Ortiz
DEPARTAMENTO DE O i & DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE
TESORERIA DEPARTAMENTO DE
BIBLIOTECA , RECURSOS HUMANOS ADQUISICIONES i
Felisa Herrador de la Paz José Arturo Suarez Beatriz Lara Rivera José Natricio Cipriano AUDITORIA INTERNA
Pozos e ! Edgar Priego Flores
v

DEPARTAMENT A& DEPARTAMENTO DE

DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y
CONTABILIDAD SEGUMIENTO O 2l
Jorge Sanchez Cortés Dolores Sanchez Castro Galdino Aguilar Gonzalez

AUTORIZA Y REGISTRA

LA SECRETARIA ACADEMICA
CORRESPONDE AL AREA SUSTANTIVA
NO ES PUESTO DE ESTRUCTURA MARTIN RAMON ALUJA SCHUNEMAN

HOFER, PhD
DIRECTOR GENERAL

» Estructura al 31 de diciembre de 2011

Bésica

Personal de mando o Directivo
KAl Director General 1
MA1 Director de Area 1
NA2 Subdirector de Area 4
0OB2 Jefe de Departamento 8

Subtotal 14
No Bésica

Categorias
ITC Investigador Titular C 35
ITB Investigador Titular B 34
ITA Investigador Titular A 48
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Categoria o nivel Denominacién Pl
Autorizadas

IAC Investigador Asociado C 23
IAB Investigador Asociado B 4
TTC Técnico Titular C 29
TTB Técnico Titular B 27
TTA Técnico Titular A 19
TAC Técnico Asociado C 3
TAB Técnico Asociado B 9
TAA Técnico Asociado A 2
AlIB Asistente de Investigador B 1

Subtotal 234

Personal Operativo

N 16 Administrador Ejecutivo 2
N 15 Jefe de Servicios Especializados 1
N 14 Supervisor Especializado en Ingenieria 8
N 13 Coordinador de Técnicos 1
N 12 Responsable de Sistemas de Cémputo 4
N 11 Jefe de Técnicos 6
N 10 Contador 3
N 10 Técnico Administrativo Especializado 2
N 09 Coordinador de Mantenimiento Espec. 2
N 08 Secretaria Ejecutiva Bilingiie 13
N 08 Coordinador de Biblioteca 2
N 08 Chofer Auxiliar de Direccion 1
N 07 Coordinador de Area Administrativa 2
N 06 Técnico Especialista en Adquisiciones 2
N 06 Secretaria Ejecutiva 10
N 06 Técnico Contable 2
N 06 Técnico Especializado en Servicios de Manto. 4
N 05 Coordinador de Servicios Generales 4
N 05 Recepcionista-Telefonista 1
N 05 Chofer Especializado 1
N 05 Técnico 1
N 04 Impresor Especializado 1
N 03 Oficial de Servicios Generales y/o Manto. 15
Subtotal 88

Total 336
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» Personal de Base, Confianza, Honorarios y Eventual.

Plantilla ocupacional autorizada al 31 de diciembre de 2011

oot Cadigo Denominacion lazes
0 nivel Autorizadas
PERSONAL DE CONFIANZA
Personal de mando o Directivo
KAl CF51104 Director General 1
MA1 CF01245 Director de Area 1
NA2 CF01246 Subdirector de Area 4
0B2 CF01247 Jefe de Departamento 8
Subtotal 14
Personal Operativo
N 16 CF34373 Administrador Ejecutivo 2
N 15 CF33344 Jefe de Servicios Especializados 1
N 14 CF33343 Supervisor Especializado en Ingenieria 8
N 13 CF33342 Coordinador de Técnicos 1
N 12 CF12034 Responsable de Sistemas de Cémputo 4
N 11 CF33341 Jefe de Técnicos 6
N 10 CF21497 Contador 3
N 10 CF34372 Técnico Administrativo Especializado 2
N 09 CF18062 Coordinador de Mantenimiento Espec. 2
N 08 CF04673 Secretaria Ejecutiva Bilingiie 13
N 08 CF33377 Coordinador de Biblioteca 2
N 08 CF03042 Chofer Auxiliar de Direccion 1
N 07 CF34371 Coordinador de Area Administrativa 2
N 06 CF34388 Técnico Especialista en Adquisiciones 2
N 06 CF04672 Secretaria Ejecutiva 10
N 06 CF21496 Técnico Contable 2
N 06 CF18061 Técnico Especializado en Servicios de Manto. 4
N 05 CF18060 Coordinador de Servicios Generales 4
N 05 CF04671 Recepcionista-Telefonista 1
N 05 CF03041 Chofer Especializado 1
N 05 CF33338 Técnico 1
N 04 CF33325 Impresor Especializado 1
N 03 CF18059 Oficial de Servicios Generales y/o Manto. 15
Subtotal 88
TOTAL PERSONAL DE CONFIANZA 102
Categoria A . . Plazas
o niqvel Codigo Denominacion Autorizadas
PERSONAL DE BASE
Categorias
ITC ITC Investigador Titular C 35
ITB ITB Investigador Titular B 34
ITA ITA Investigador Titular A 48
IAC IAC Investigador Asociado C 23
IAB IAB Investigador Asociado B 4
TTC TTC Técnico Titular C 29
TTB TTB Técnico Titular B 27
TTA TTA Técnico Titular A 19
TAC TAC Técnico Asociado C 3
TAB TAB Técnico Asociado B 9
TAA TAA Técnico Asociado A 2
AlB AlB Asistente de Investigador B 1
TOTAL PERSONAL DE BASE 234
TOTAL PLANTILLA AUTORIZADA (PLAZAS PERMANENTES) 336
PERSONAL EVENTUAL 45
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ARTICULOS TRANSITORIOS 22

PRESENTACION

Con fundamento en el Articulo 424 de la Ley Federal del Trabajo se formulo el
Reglamento de Trabajo que se presenta, mismo que contiene las disposiciones de cardcter
3
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laboral que rigen las relaciones contractuales entre los trabajadores y las autoridades del
Instituto de Ecologia, comprendiendo al personal de investigacion . técnicos,
administrativos y de apoyo, tanto de contratos por tiempo indeterminado como eventuales.
El Reglamento fue depositado legalmente en la Junta Local de Conciliacion v Arbitraje,
con numero de registro R.1LT. 2/2001.

Los aspectos que integra el Reglamento estan vinculados con las disposiciones relativas a
horarios establecidos, salario y prestaciones, seguridad social, derechos y obligaciones,
licencias, permisos, incapacidades, seguridad ¢ higiene, capacitacion, entre otras. El
Reglamento pretende establecer un marco de referencia para normar la organizacion y
funcionamiento de las relaciones laborales y lograr mayores indices de productividad y
eficiencia institucional, a través de la colaboraciéon mutua.

En consideracion a que el presente Reglamento regula y norma las relaciones laborales, su
aplicacion comprende a todos los trabajadores de las areas académicas, administrativas y de
apoyo adscritas a la Sede, Centros Regionales e instalaciones de campo, por lo que los
derechos y obligaciones que en él se sefialan, son de observancia general.

Es importante destacar, que como trabajadores del Instituto, tenemos la obligacion y
responsabilidad de cumplir de manera eficiente y ordenada con las tareas y actividades que
tenemos encomendadas, siendo este Reglamento un instrumento perfectible que sera un
apoyo para fortalecer las relaciones laborales institucionales.

Dr. Sergio Guevara Sada
Director General

CAPITULO1

DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1.- El presente Reglamento Interior de Trabajo regird el conjunto de
disposiciones obligatorias para el Instituto de Ecologia y sus trabajadores,
en el desarrollo de los trabajos realizados en el Instituto.

En lo no previsto por este Reglamento, se observara lo dispuesto por la
Ley Federal del Trabajo y demas normas aplicables vigentes.
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ARTICULO 2.- Este Reglamento regird con caricter obligatorio, a todas las personas
fisicas que desempefien cualquier tipo de trabajo (académico, técnico,
administrativo o de apoyo) bajo subordinacion del Instituto,
independientemente de la fecha de ingreso; de que presten sus servicios
de manera temporal o definitiva o, del lugar en que realicen el trabajo, sea
éste la sede del Instituto, un centro regional, una estaciéon de trabajo o
cualquier otra unidad que llegara a establecerse.

ARTICULO 3.- El personal de investigacion y técnico, adicionalmente a la observancia
de este Reglamento, estard sujeto a lo dispuesto por el Reglamento
Académico, que rige las politicas y normas en la materia.

ARTICULO 4.- Para efectos de este Reglamento, se entenderan los siguientes conceptos:
Titular: El Director General del Instituto de Ecologia, A. C.
Trabajadores: personal académico, técnico, administrativo y de apoyo
del Instituto de Ecologia, A.C., temporal y definitivo, que presta sus
servicios en la sede, los centros regionales, las estaciones de trabajo o

cualquier otra unidad que se establezca en el futuro

Instituto: el Instituto de Ecologia, A. C.

LFT: Ley Federal del Trabajo.

Ley de Responsabilidades: Ley Federal de Responsabilidades de los
Servidores Publicos.

IMSS: Instituto Mexicano del Seguro Social.
Ley del IMSS: Ley del Instituto Mexicano del Seguro Social.

La Junta: Junta Local de Conciliacion v Arbitraje del Estado de
Veracruz.

Comision de Seguridad e Higiene: Comision Mixta de Seguridad e
Higiene del Instituto de Ecologia, A. C.
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Comision de Capacitacion: Comision Mixta de Capacitacion vy
Adiestramiento del Instituto de Ecologia, A. C.

Reglamento: Reglamento Interior de Trabajo del Instituto de Ecologia,
A C.

Instalaciones.- Las correspondientes a la sede, los centros regionales, las
estaciones de campo y cualquier otra unidad que con otra denominacion
se llegara a establecer.

ARTICULO 5.- Las relaciones laborales entre el Instituto, representado por el Titular y

los servidores publicos superiores y de mandos medios, con los
trabajadores, se rigen por este Reglamento y, en lo no previsto, por las
disposiciones emanadas de la LFT, la legislacion aplicable, la Costumbre,
el Uso, los Principios Generales de Derecho y la Equidad.

ARTICULO 6.- Los trabajadores del Instituto estan obligados a cumplir con todas las

disposiciones de orden técnico y administrativo que dicte el Instituto a
través de circulares, reglamentos, manuales y demds comunicaciones
internas, de conformidad con las politicas, normas y procedimientos
vigentes y los que lleguen a establecerse.

CAPITULO II

JORNADA Y HORARIO DE TRABAJO

ARTICULO 7.- La jormada de trabajo es el tiempo durante el cual los trabajadores

prestaran sus servicios. Los trabajadores de intendencia laboraran 48
horas semanales de lunes a sabado. El resto del personal laborara durante
la semana 40 horas en jornada diurna, distribuidas de lunes a viernes.

ARTICULO 8.- La Jornada de trabajo sera de ocho horas diarias, de las 9:00 a las 14:30

horas, y de las 15:30 a las 18:00 horas. El tiempo destinado para tomar
alimentos sera de las 14:30 a las 15:30 horas, fuera o dentro de las
instalaciones donde se prestan los servicios. En los casos en que las
necesidades del servicio lo requieran, previa autorizacion del Titular, los
Jefes de las dreas de investigacion, de las administrativas y de las
académicas, fijaran horarios especiales, siempre y cuando se cumpla con
la jornada diurna de ocho horas de trabajo.
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ARTICULO 9.- Para efectos de la determinacion y duracion de las jornadas de trabajo
mixta y nocturna, se estara a lo dispuesto por la LFT

ARTICULOQO 10.- La jomada de trabajo podra adelantarse o retrasarse por causas de fuerza
mayor, fenomenos naturales o disposiciones oficiales vy en lo posible el
trabajador sera avisado con anterioridad, para que programe sus
actividades personales.

ARTICULO 11.- Los trabajadores sin excepcion alguna deberan estar en sus lugares de
operacion ¢ iniciar sus labores exactamente a las 9:00 horas; sin embargo
se dard una tolerancia de diez minutos para casos excepcionales y no
como derecho permanente.

CAPITULO III
CONTROL DE ASISTENCIA

ARTICULO 12.- La Jornaday el horario de trabajo tienen caracter obligatorio, por lo que
los Jefes de las areas de investigacion, académicas y administrativas del
Instituto tienen la responsabilidad de controlar su cumplimiento y
reportar al Departamento de Recursos Humanos del propio Instituto, los
retardos e inasistencias que ocurran, especificando la causa.

El Instituto establecera los registros que considere necesarios, mismos
que deben ser observados por los trabajadores. Sera facultad del
Departamento de Recursos Humanos verificar que se cumplan las
disposiciones referentes a puntualidad y asistencia.

ARTICULO 13.- El Instituto otorgara a las madres trabajadoras con hijos lactantes o hasta
la edad de 6 meses, una hora de tolerancia a la entrada o a la salida de
labores, o0 media hora en ambos casos, a eleccion de la trabajadora; si por
alguna razén deseara posteriormente un cambio en este horario, debera
gestionarlo en el Departamento de Recursos Humanos.

CAPITULO IV
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DIAS, LUGARES Y FORMA DE PAGO DEL SALARIO

ARTICULO 14.- El pago del salario que reciban los trabajadores se realizara por quincena
vencida los dias 15 v 30 de cada mes; si la fecha del cobro coincide con
un dia inhabil o feriado. el pago se efectuara el dia habil inmediato
anterior.

ARTICULO 15.- El pago del salario se efectuard por deposito bancario en la cuenta
personal del trabajador, quien a través de una "tarjeta de inversion
inmediata" expedida por la institucion bancaria contratada para este
efecto por el Instituto, podra retirar el efectivo del cajero automatico o de
la sucursal bancaria; para tal efecto, el trabajador debera firmar con la
debida oportunidad el recibo de ndmina correspondiente.

El pago también podra ser mediante cheque personal entregado en el
horario comprendido de las 09:00 a las 17:30 horas en dias laborables.

Para el personal de centros regionales, el pago lo realizara el encargado
administrativo en el domicilio oficial del centro.

ARTICULO 16.-En ¢l caso de los trabajadores de nuevo ingreso que no reciban su salario
por némina en la primer quincena inmediata a su fecha de ingreso, se
tramitara a su favor un anticipo de sueldo, equivalente a los dias
laborados, menos el total de retenciones generadas en ese periodo.

CAPITULOV
HIGIENE Y SEGURIDAD
ARTICULO 17.- El Instituto establecera con caracter obligatorio las medidas de higiene y
seguridad que estime convenientes y las que las disposiciones oficiales y
autoridades sefialen.
ARTICULO 18.- El Instituto cuenta con una Comision de Seguridad e Higiene que tiene
como atribuciones y obligaciones, enunciativas pero no limitativas, las

que se enumeran a continuacion:

I. Investigar las causas de los riesgos de trabajo y establecer las
medidas para su prevencion.

II. Proponer al Titular ¢l Programa de Seguridad ¢ Higiene anual y
vigilar su cumplimiento.
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III. Realizar recorridos mensuales por las instalaciones, levantar las actas
correspondientes y remitir copia a las Autoridades competentes.

IV. Vigilar que las dreas de mavor riesgo cuenten con el equipo de
seguridad indispensable para evitar riesgos de trabajo.

V. Proponer medidas para prevenir los riesgos de trabajo y vigilar que
éstas se cumplan estrictamente, asi como los dias y horas para hacer
limpieza de las instalaciones, maquinaria, aparatos y utiles de trabajo.

VI. Establecer las medidas que permitan que las instalaciones dispongan
de sistemas de higiene y limpieza.

VILVigilar el cumplimiento del Reglamento General de Seguridad e
Higiene emitido por la Secretaria del Trabajo y Prevision Social.

VIII. Nombrar de entre los trabajadores a las personas que deban
prestar  los primeros auxilios en caso de emergencia.

IX. Las demas funciones orientadas a garantizar la seguridad de los
trabajadores.

La Comisién de Seguridad e Higiene expedira su propio Reglamento.

ARTICULO 19.-Cuando algin trabajador tome conocimiento de una situacion que pueda
representar un riesgo, accidente o enfermedad, debera comunicarla de
inmediato a su Jefe inmediato o a cualquier miembro de la Comision de
Seguridad e Higiene, la que tomara las medidas necesarias para evitar
accidentes y riesgos de trabajo, para tal efecto el Instituto colocara en
lugares estratégicos de las instalaciones extinguidores, asi como botiquin
de emergencia.

ARTICULO 20.-Las trabajadoras embarazadas deberan informar a su Jefe inmediato
sobre su estado, a fin de evitar el manejo de sustancias o la realizacion de
actividades riesgosas para su salud.
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ARTICULO 21.- Los menores de 18 afios que llegaren a laborar en el Instituto
no podran realizar actividades que dafien su desarrollo y salud fisicay
mental.

ARTICULO 22.-Todos los trabajadores que ingresen a laborar al Instituto estan obligados
a someterse a los examenes médicos que se les indiquen, dentro de los
diez dias siguientes a la fecha de su contratacion y posteriormente cada
afio en los lugares y horarios que el Instituto sefiale para tal efecto; asi
como someterse a las medidas profilacticas que determinen las
autoridades competentes.

CAPITULO VI
CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO

ARTICULO 23.- La Comisién de Capacitacion del Instituto se ha constituido con el objeto
de establecer y vigilar la operacion de los sistemas y procedimientos de
capacitacion y adiestramiento, a través de los programas anuales
correspondientes.

La Comision de Capacitacion expedird su propio Reglamento.

ARTICULO 24.- La Comisiéon de Capacitacion tendra como atribuciones y obligaciones,
con caracter enunciativo pero no limitativo, las siguientes:

I Participar con las areas del Instituto en la deteccion de las
necesidades de Capacitacion y Adiestramiento, con el propodsito de
coadyuvar en la elaboracion del Programa de Capacitacion, mismo
que debera ser sometido a la aprobacion del Titular.

II. Vigilar la implantacion y operacion del Programa de Capacitacion
que autorice el Titular, asi como los procedimientos que se adopten
para mejorar la capacitacion y el adiestramiento de los trabajadores.

III. Promover la participacion activa de los trabajadores en los procesos
de capacitacion y adiestramiento para mejorar la productividad y
regularidad en el desarrollo del trabajo.

IV. Presentar al Titular las recomendaciones en materia de capacitacion y

adiestramiento que incrementen la productividad, calidad, eficacia y
regularidad de los servicios y actividades institucionales.

10
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V. Verificar la expedicion y entrega a los trabajadores de las constancias
de habilidades laborales resultantes de los cursos de capacitacion y
adiestramiento,

ARTICULO 25.- Los trabajadores estaran obligados a asistir puntualmente a los cursos,
seminarios, sesiones de grupo y demas actividades que formen parte del
Programa de Capacitacién Institucional. Los cursos se impartiran
normalmente dentro de la jornada de trabajo y por necesidades operativas
podran ser fuera de ese horario de trabajo.

CAPITULO VII

DERECHOS, OBLIGACIONES Y
PROHIBICIONES DE LOS TRABAJADORES

ARTICULO 26.-Los trabajadores gozaran de los siguientes derechos, ademads de los que
consigna la LFT

I Percibir en el lugar y tiempo convenidos, el sueldo y prestaciones
estipuladas en el contrato laboral firmado por las partes

II. Ser tratado en forma respetuosa por el personal directivo y por su
jefe inmediato.

III. Recibir cursos y seminarios de capacitacion, previstos en el Programa
de Capacitacion y Adiestramiento Institucional.

IV. Recibir en calidad de resguardo, los materiales, herramientas, equipo,
material y utiles necesarios para desarrollar sus actividades.

V. El Instituto integrara en el expediente del trabajador las notas y
documentos referentes a promociones, rendimiento, capacitacion y
demas datos que pongan de manifiesto su carrera institucional.

ARTICULO 27.- Son obligaciones de los trabajadores:

11
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IX.

Asistir puntualmente a sus labores.

Cumplir con las normas determinadas para control de la entrada,
permanencia vy salida de labores, conforme a lo previsto en este
reglamento.

Mantener en buen estado y condiciones las herramientas, mobiliario,
asientos o sillas y equipo que el Instituto ponga a su disposicion en
calidad de resguardo; asimismo hacer buen uso de los materiales de
trabajo, obligandose a reportar al Departamento de Administracion
Patrimonial cualquier situacién de extravio, baja o cambio de lugar
de los bienes en resguardo.

Portar en lugar visible durante la jornada de trabajo y dentro de las
instalaciones, la credencial de identificacion institucional.

Prestar el auxilio correspondiente a la persona que lo necesite,
cuando por siniestro, accidente, fendmeno natural o causa de fuerza
mayor, se vea amenazada su vida o integridad fisica.

Tratar confidencialmente la informacion que ¢s de su conocimiento
por razones del trabajo, como puede ser ¢l caso de la contenida en la
correspondencia, proyectos y comunicaciones.

En caso de renuncia, separacion del Instituto o término de contrato,
el trabajador tendra la obligacion de entregar al jefe inmediato o a
las autoridades administrativas, los bienes bajo su resguardo para el
desempefio de sus labores.

Atender las disposiciones, instrucciones y reglamentos establecidos
para evitar riesgos de trabajo y prevenir actos inseguros. Asimismo
en caso de ser requerido, debera participar en la Comision de
Seguridad e Higiene.

Participar y asistir puntualmente a talleres, cursos, seminarios,
clinicas, conferencias y cualquier tipo de evento organizado por el
Instituto, para mejorar los conocimientos, habilidades vy actitudes que
requiere el puesto desempenado.

Tratar con respeto a todo trabajador, estudiante, visitante, profesor y
demas personas, con el propésito de mantener la buena imagen del
Instituto, particularmente si dentro de sus funciones se encuentra el
servicio y trato al publico.

12
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XIL Conservar en buen estado las computadoras, maquinas, herramientas,
instrumental, equipo. vehiculos y demas recursos asignados para el
cumplimiento de sus labores, de tal manera que solo sufran el
desgaste propio de su uso normal.

XII.  Mantener las condiciones de seguridad en los lugares donde se
desempeiian los trabajos.

XIII.  Hacer del conocimiento de las autoridades administrativas o de algin
miembro de la Comision de Seguridad ¢ Higiene de los accidentes de
trabajo que en su caso ocurran dentro o fuera de las instalaciones,
con el fin de levantar el debido reporte y cumplir con las
disposiciones de la Ley del IMSS.

XIV. Evitar la ejecucion de actos, actitudes y acciones que puedan poner
en peligro su propia seguridad, la de los trabajadores y la de los
visitantes.

XV. Observar, los trabajadores que hagan uso de laboratorios y areas de
experimentacion, las medidas de seguridad en el manejo de
sustancias quimicas, reactivos y solventes, asimismo usar el equipo
de proteccion requerido para evitar riesgos y accidentes.

XVI. Portar, los trabajadores de las dreas de mantenimiento, control
vehicular, intendencia y jardineria, durante el desempefio de su
trabajo, el uniforme, zapatos y equipo de proteccion que proporciona
el Instituto para el efecto.

XVII. Comprobar, dentro de un plazo de diez dias hébiles, los viaticos y
gastos que se le otorguen para el cumplimiento de sus labores
oficiales; el no hacerlo dentro de este plazo, podra originar el
descuento por némina.

ARTICULO 28.- Queda prohibido a los trabajadores:
L Realizar, dentro de las instalaciones, labores ajenas a las actividades
institucionales o utilizar recursos del Instituto para trabajos
personales o de terceros.

II.  Interrumpir o molestar al personal que esta realizando sus labores.

13
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III.  Suspender o desatender sin causa justificada el trabajo o distraer al
personal con actividades no relacionadas con las tareas asignadas a
su puesto.

IV. Ausentarse de sus labores dentro de la jornada de trabajo sin la
debida autorizacion de su jefe inmediato superior.

V. Permitir que personas ajenas operen el equipo, computadoras,
maquinaria, aparatos, instrumentos, herramientas, utensilios y
vehiculos propiedad del Instituto.

VI. Proporcionar, sin estar autorizados para tal efecto, informacion
sobre el Instituto a cualquier institucion o persona ajena. En los
casos en que ésta sea solicitada por organismos publicos o privados,
deberd solicitarse por escrito al Titular o personal directivo, con el
objeto de que la respuesta tenga caracter oficial.

VII. Lucrar con bienes, recursos o servicios del Instituto; una falta de
esta naturaleza sera motivo suficiente para rescindir el contrato al
trabajador y aplicar la Ley de Responsabilidades.

VIII. Organizar o participar en colectas, cualesquiera que sean sus
finalidades, tales como tandas, rifas, sortecos o actividades
semejantes dentro del Instituto. Solo se permitiran cuando sean de
caracter colectivo, social, de ayuda mutua o de festividad en
beneficio del propio Instituto o de todos sus trabajadores,
debidamente autorizadas por el Titular.

IX. Realizar préstamos cobrando intereses a sus compafieros de labores.

X.  Vender dentro de las Instalaciones alimentos, mercancias, bebidas o
cualquier tipo de productos a los trabajadores del Instituto o
permitir el acceso a terceros para la practica de esta actividad.

XI. Hacerse acompafiar o recibir durante la jornada de trabajo a
personas ajenas al Instituto, salvo en los casos en que obtenga la
autorizacion correspondiente.

XII. Sustraer de las areas de trabajo, biblioteca y laboratorios, equipos,
utiles, aparatos, libros, sustancias, computadoras o herramientas
propiedad del Instituto o de los trabajadores. En caso de requerirlo
por tener razones justificadas, el trabajador deberda obtener

14
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previamente la autorizacion por escrito del responsable del drea, la
cual la entregara al personal de vigilancia para su registro en los
Departamentos  de  Servicios  Generales v Administracion
Patrimonial.

XIIL Portar armas de fuego o blancas dentro de las instalaciones.

XIV. Presentarse a laborar bajo los efectos del alcohol, drogas o
estimulantes.

XV. Asistir a las instalaciones en dias no laborales o festivos, sin la
debida autorizacion del jefe inmediato superior por escrito y del

conocimiento de las autoridades administrativas.

XVI Consumir alimentos en areas de trabajo, de atencion al publico o en
cualquier area no destinada para este fin.

XVILFumar en areas cerradas o publicas, a fin de evitar molestias a los
trabajadores.

XVIII Hacer uso indebido de los servicios telefonicos y de fotocopiado
del Instituto.

XIX. Destruir, sustraer u ocultar expedientes o documentos oficiales, asi
como alterar archivos institucionales.

XX. Comprometer por negligencia, inexperiencia, imprudencia,
descuido, o cualquier otra razén la seguridad de los trabajadores y
de las instalaciones.

XXI. Instalar y usar programas de computadora en los equipos propiedad

de la institucion, sin conocimiento del Instituto y sin la debida
licencia del fabricante, o usar copias ilegales.

CAPITULO VIII
PERMISOS Y LICENCIAS
ARTICULO 29.- El trabajador esta obligado a solicitar a su Jefe inmediato los permisos
que requiera para faltar a sus labores, quien en caso de otorgar dicho

permiso, debera notificar al Departamento de Recursos Humanos para
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los efectos correspondientes. Las inasistencias no amparadas por un
permiso o que no obedezcan a causas justificadas (caso fortuito o de
fuerza mayor, debidamente comprobado) originaran el descuento
correspondiente en el siguiente pago de némina. La comprobacion de la
justificacion debera ser realizada por el trabajador ante ¢l Departamento
de Recursos Humanos, dentro de las 48 horas siguientes a la ausencia.

ARTICULO 30.- El trabajador que necesite ausentarse del Instituto dentro de la jornada de

trabajo por enfermedad, razones personales o cita médica, debera de
solicitar el permiso a su Jefe Inmediato, quien bajo su responsabilidad,
podra extender el permiso respectivo, notificando al Departamento de
Recursos Humanos.

ARTICULO 31.- El Titular podra conceder licencias a los investigadores y técnicos de

acuerdo con el Reglamento Académico.

La autorizacion de las licencias sin goce de sueldo a los trabajadores
administrativos v de apoyo queda sujeta a cualquiera de los siguientes
supuestos:

A) Haber sido designado o electo para desempeiiar un cargo publico de
importancia.

B) La realizacion de estudios de posgrado o de especializacion,
debidamente comprobados.

C) Motivos personales debidamente justificados.

Las licencias a que se refiere ¢l inciso A, se autorizaran por el tiempo que
dure el encargo, sin que puedan exceder de dos afios.

Las licencias referidas en el inciso B, se autorizaran de acuerdo al
Programa de Modernizacion Administrativa del Instituto, en lo referente a
especializacion y desarrollo profesional de los servidores publicos. Su
duracion dependera del plan de estudios. El trabajador debera de
presentar periddicamente al Instituto sus calificaciones; el Titular tendrd
la facultad de suspender la licencia, si el trabajador no cumple con el plan
de estudios o sus calificaciones no son aprobatorias.

Las licencias que se mencionan en el inciso C, estaran sujetas a que la suma de
los dias autorizados no excedan de 90 durante un semestre o de 180 durante un
afio, siempre que los intereses del Instituto no resulten afectados.
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ARTICULO 32.- La autorizacion de licencias sin goce de sueldo queda sujeta a las siguientes
disposiciones:

I.  El interesado debera presentar la solicitud de licencia al Titular, el
que tendra la facultad de autorizarla.

II. Las licencias sin goce de sueldo no se consideran como tiempo
efectivo de servicios para efectos de computo de antigiiedad.

ARTICULO 33.-El trabajador que se separe temporalmente del Instituto con motivo de
una licencia, se reincorporara a sus labores en el puesto, categoria y nivel
salarial que tuvo a la fecha de la separacion.

ARTICULO 34.-El Titular podra conceder licencias a los trabajadores con goce de sueldo
en los siguientes casos:

L A los trabajadores pasantes de carreras profesionales, maestria o
doctorado, se les podra conceder una licencia con goce de sueldo
por un periodo de 30 dias, para la presentacion del examen
profesional por licenciatura, maestria o doctorado, mismo que
deberd aprobar.

II. A los trabajadores que contraigan matrimonio se¢ les podra otorgar
una licencia de cinco dias naturales posteriores a la fecha del
matrimonio, por una sola vez.

III. Con el fin de dictar cursos, conferencias, talleres, o cualquier
trabajo de tipo académico o administrativo se podra otorgar una
licencia con goce de sueldo por 5 dias habiles. El trabajador debera
de justificar con documentos comprobatorios oficiales de la
institucion receptora.

IV. Para cumplir con una comision de caracter oficial con una duracion
no mayor a 30 dias habiles.
CAPITULO IX
SERVICIO MEDICO, SEGURO SOCIAL Y FONDO DE RETIRO
ARTICULO 35.-El Instituto inscribira a sus trabajadores en el Instituto Mexicano del
Seguro Social, quedando en consecuencia a cargo de esa Institucion el

otorgamiento del servicio médico, medicinas, hospitalizacion y
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pensiones. en los términos de la Ley del IMSS. El Instituto pagard al
IMSS las cuotas que conforme a la ley le correspondan, descontando por
némina a los trabajadores la parte complementaria.

ARTICULO 36.- En los casos de ausencia por enfermedad, el trabajador presentara al
Departamento de Recursos Humanos las constancias de incapacidad
expedidas por el IMSS. Independientemente de ello, tiene la obligacion
de reportase con su Jefe Inmediato de manera oportuna en atencién a las
necesidades del trabajo.

ARTICULO 37.- Las incapacidades expedidas por el IMSS son el tnico elemento que
justifica las inasistencias del trabajador por problemas de salud y le dan
derecho al goce de los subsidios establecidos en la Ley del IMSS. En las
enfermedades profesionales y accidentes de trabajo, el Instituto cumplira
su responsabilidad en los términos que establece dicha Ley.

ARTICULO 38.- El IMSS cubrird el pago de las incapacidades médicas a través del
Instituto, por lo que el trabajador recibird por némina el salario integro
correspondiente a los dias de incapacidad. Los trabajadores sélo podran
recibir directamente del IMSS pagos por concepto de pensiones por
invalidez, cesantia y retiro.

ARTICULO 39.-Es obligacién de cada trabajador, afiliarse a la Administradora de Fondos
para el Retiro (AFORE) que mas convenga a sus intereses. El Instituto
cubrira las cuotas patronales establecidas en la Ley del IMSS,
INFONAVIT y Fondos de Retiro por cada uno de los trabajadores. La
AFORE seleccionada por el trabajador, sera la responsable de operar su
fondo de retiro.

CAPITULOX

MEDIDAS DISCIPLINARIAS Y SANCIONES

ARTICULO 40.- Todas las violaciones a este Reglamento y a la LFT que no sean causa
de rescision de contrato, seran sancionadas por el Instituto con suspension
del trabajo sin goce de sueldo hasta por ocho dias; el Departamento de
Recursos Humanos del Instituto en cada caso, hara las investigaciones
correspondientes, escuchando siempre al trabajador, ¢ impondra las
medidas disciplinarias que a su juicio procedan, notificando dicha
resolucién al trabajador.
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ARTICULO 41.-Las mediadas disciplinarias y sanciones que se impongan a los
trabajadores se impondran de la siguiente forma:

A. Las sanciones que se impongan al trabajador por ausencias
injustificadas, seran como sigue:

I.  Una falta injustificada en un lapso de 30 dias: suspension por dos
dias sin goce de sueldo.

II.  Dos faltas injustificadas en un lapso de 30 dias: suspensiéon por
cuatro dias sin goce de sueldo.

III. Tres faltas injustificadas en un lapso de 30 dias: suspension por seis
dias sin goce de sueldo.

IV. Cuatro o mas inasistencias injustificadas en un lapso de 30 dias: se
rescindird la relacion de trabajo sin responsabilidad para el
Instituto.

B. Las sanciones por acumulacién de retardos, seran como sigue:

L De tres a cinco retardos en un periodo de 30 dias: suspension por
dos dias sin goce de sueldo.

I De cinco a diez retardos en un periodo de 30 dias: suspension por
cuatro dias sin goce de sueldo.

II1. De diez o mas retardos en un periodo de 30 dias: suspension por

ocho dias sin goce de sueldo.

ARTICULO 42.-La aplicacion de las medidas disciplinarias y sanciones a que se refiere el
presente Reglamento, se hara sin perjuicio de las sefialadas por la LFT.

CAPITULO XI

SUSPENSION TEMPORAL DE LAS RELACIONES DE TRABAJO
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ARTICULQ 43.- La suspension temporal de las relaciones laborales tiene como efectos la
interrupeion de la prestacion del servicio, del pago del salario y del
otorgamiento de las prestaciones, sin responsabilidad para los
trabajadores v el Instituto.

ARTICULQ 44.- Para el caso del Articulo 45 y previa autorizacion del Titular, se otorgara
un plazo maximo de 15 dias, siguientes a la terminacion de la causa de
suspension, para que ¢l trabajador se reincorpore a sus labores.

CAPITULO XII
TERMINACION DE LAS RELACIONES DE TRABAJO

ARTICULO 45.- Las relaciones de trabajo terminaran por las causas que sefiala el
Articulo 33 de la LFT, entre las que cabe mencionar el mutuo
consentimiento de las partes; la muerte del trabajador; la terminacién de
la obra o vencimiento del término; la incapacidad fisica o mental o
inhabilidad manifiesta del trabajador, que haga imposible la prestacion
del trabajo y los casos a los que se refiere el Articulo 434 de la LFT.

ARTICULOS TRANSITORIOS
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PRIMERO.- El presente Reglamento comenzarda a surtir efectos una vez que sea
depositado ante la Junta Local de Congiliacion v Arbitraje del Estado.

SEGUNDO.- Lo no previsto en este Reglamento, se resolvera de acuerdo con las
disposiciones contenidas al respecto en la Ley Federal del Trabajo, la Ley
Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos, la Ley del
Instituto Mexicano del Seguro Social y las demas disposiciones y
reglamentos en materia laboral, seguridad social, y seguridad e higiene.

TERCERO.- El Instituto y la Comisién Mixta de Representantes de los Trabajadores
podran modificar el presente Reglamento de acuerdo con los
ordenamientos derivados de la operativa institucional y cambios en la
legislacion vigente. El presente Reglamento sera dado a conocer a todos
los trabajadores del Instituto a través de su difusion y distribucion por
escrito, a partir de la fecha de su depdsito ante la Junta Local de
Conciliacion y Arbitraje del Estado.

CUARTO.- El presente Reglamento fue formulado por los miembros de la Comision
Mixta de Representantes de los trabajadores y del Instituto de Ecologia,
A.C., que a continuacion firman para constancia, a los 16 dias del mes de
junio de 2000, en la Ciudad de Xalapa, Estado de Veracruz.

21
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11.6 Recursos materiales

Es importante mencionar que el Instituto de Ecologia, A.C. (INECOL), tiene su
sede principal en la ciudad de Xalapa, Veracruz, asimismo cuenta con tres centros
foraneos ubicados en, Chihuahua, Durango y Patzcuaro, y tres estaciones de
trabajo ubicadas en, la Mancha en el estado de Veracruz, Michilia y Mapimi en el
estado de Chihuahua. Cabe hacer la aclaracion que los terrenos en donde estan
edificados los inmuebles antes mencionados son propiedad del INECOL, excepto
los de la sede principal, ya que estos fueron cedidos bajo la figura juridica de un
contrato de comodato, por el Gobierno del Estado de Veracruz. También se hace
mencion que en el afio de 2011, el INECOL cedi6 el 85% de sus instalaciones al
Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Durango, mediante contrato de

comodato, y el 15% restante lo sigue utilizando el INECOL.

» Muebles
GRUPO DE BIENES 2006 2007 2008 2009 2010 2011
EQUIPO DE COMPUTO 2,806.98 2,032.08 1,785.49 1,220.20 841.63 590.30
EQUIPO DE COMUNICACION 2,657.78 3,019.61 2,605.98 2,248.84 1,963.12 1,623.07
EQUIPO DE LABORATORIO 2,271.11 2,907.78 3,462.85 5,988.08 15,221.03 10,451.91
EQUIPO DE MANTENIMIENTO 130.29 97.65 67.72 48.93 31.25 17.16
EQUIPO DE PINTURA Y DIBUJO 13.58 8.70 - - - -
EQUIPO DE TRANSPORTE 2,750.62 3,330.74 3,525.00 2,476.49 1,243.19 3,129.63
EQUIPO DEPORTIVO 115.53 95.03 69.99 48.64 32.36 22.10
EQUIPO ELECTRICO 273.18 161.10 100.01 65.11 109.09 76.22
EQUIPO DE MAQUINARIA 71.18 194.99 406.29 223.70 79.19 25.55
EQUIPO DE OFICINA 3,202.95 2,720.26 2,025.30 1,455.86 1,002.51 638.16
BIBLIOGRAFIA 711.26 629.56 528.32 435.92 575.40 860.83
TOTALES $ 15,004.46 15,197.50 14,576.96 14,211.77 21,098.77 17,434.93
» Inmuebles
GRUPO DE BIENES 2006 2007 2008 2009 2010 2011
EDIFICIOS 53,749.70 50,285.34 46,170.41 44,480.92 40,267.35 45,315.76
OBRA EN PROCESO - 192.91 - - - 8,338.92
TERRENOS 3,383.16 3,383.16 3,383.16 3,383.16 4,584.16 34,887.32
TOTALES $ 57,132.86 53,861.41 49,553.57 47,864.08 44,851.51 88,542.00
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» Bienes Tecnoldégicos

COORDINACION DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACIONES
Consecutivo | Bienes Tecnol6gicos Nombre Genérico Descripcion Ubicacion
1 560 Kerio Mail Server Senvidor de correo electronico Site
2 Campus Windows 2003 Enterprise Serer R2  |Sistema Operativo Site
3 Campus Windows 2008 Enterprise Serer R2  |Sistema Operativo Site
4 1 Suse Linux Enterprise Server 10 Sistema Operativo Site
5 2 Suse Linux Enterprise Senver 11 Sistema Operativo Site
6 GNU/sin limite Ubuntu Server 11.4 Sistema Operativo Site
7 GNUIsin limite Linux Mint Sistema Operativo Site
8 Campus Windows 7 enterprise Sistema Operativo Site
9 Campus Windows XP Profesional Sistema Operativo Site
10 GNU/sin limite FileZilla Server Senidor FTP Site
12 GNU/sin limite Apache Web Server Senvidor WEB Site
13 GNU/sin limite PHP Lenguaje de Programacion Site
12 GNUIsin limite MySql Sistema Administrador de Base de Datos Site
14 Free Capsa (Colasoft) Monitor de trafico de red Site
15 GNU/sin limite Joomla Sistema administrador de contenidos Web Site
16 GNU/sin limite Open Joumal System Sistema administrador de contenidos Web (revistas) Site
17 GNU/sin limite Wordpress Sistema administrador de contenidos Web Site
18 GNU/sin limite Gallery Sistema administrador de contenidos Web (imagenes) Site
19 GNUIsin limite Opina Sistema administrador de contenidos Web (encuestas) Site
20 Campus Ezproxy Sistema Proxy para Accceso a bases de Datos y Revistas |Site
21 GNU/sin limite VNC Control Remoto Site
22 GNU/sin limite LibreOffice Suite de Officina Site
23 Free VMWare EX 4.1 Sistema Operativo de Virtualizacion Site
24 Free VMWare VSphere Cliente de Administracion de Vmware Site
25 270 Enrollment for Education Solutions (EF Software de Ofimética de Microsoft usuarios
26 1 Sicop - NetMultix Sistema de integral de control presupuestal Institucional
27 1 SICOVE Sistema web de control vehicular Institucional
Sistema web para aimacenamiento y publicacion de
28 1 Normateca Interna normatividad del INECOL Institucional
Sistema operativo del Senidor del SICOP y base de datos
29 1 Linux Suse enterprise sener institucional Institucional
30 10 Adobe Acrobat 9 software la la creacion y edicién de archivos PDf usuarios
31 Free Intranet Sistema Web para uso intemo del personal del INECOL PROPIA - Institucional

11.7 Programa Especial de Mejora de la Gestion en la
Administracion Publica Federal 2008 - 2012

» Acciones y resultados relevantes

El Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, establece como uno de los objetivos de
su eje rector Democracia efectiva y politica exterior responsable la necesidad de
mejorar la regulacion, la gestion, los procesos y los resultados de la
Administracion Publica Federal para satisfacer las necesidades de los ciudadanos
en cuanto a la provision de bienes y servicios y la prestacién de servicios publicos.

De igual forma prevé la modernizacion de la gestién publica como uno de los
temas prioritarios para el desarrollo nacional y, en consecuencia, resulta
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indispensable formular un programa que instrumente los objetivos y estrategias
que al respecto establece dicho Plan.

En este contexto, la Secretaria de la Funcion Publica integré el programa
denominado Programa Especial de Mejora de la Gestién en la Administracion
Publica Federal 2008-2012, el cual contiene objetivos, estrategias, lineas de
accion y metas especificas, con el propdsito de renovar el funcionamiento de la
Administracién Publica Federal, partiendo de un enfoque pleno hacia resultados.
Decreto por el que se aprob6 el PEMG del 9 de septiembre de 2008.

En cumplimiento a este programa y con base en los lineamientos emitidos por la
Secretaria de la Funcién Publica, en el INECOL se conformé el equipo de trabajo
integrado por el responsable del Programa, enlace operativo, responsables de
cada uno de los sistemas, integrantes del Comité de Mejora Regulatoria Interna y
Titular del Organo Interno de Control en su caracter de consultor, con la finalidad
de analizar, discutir y proponer al Director General las acciones, metas,
indicadores y compromisos asumidos que conforman el Programa Integral de
Mejora de la Gestion del INECOL.

El programa definitivo 2008-2012 se envio el 18 de febrero del 2009 a la
Secretaria de la Funcion Publica con oficio DG/2009/063 y su avance se reportado
a través del SAPMG implementado por la SFP.

A partir del 2010 el PMG se reorienté en su operacion con la ejecucién de
proyectos de mejora, a fin de incorporar en uno solo, los diversos sistemas. De
esta manera se registran proyectos que se clasifican dependiendo de su impacto,
facilidad de ejecucion, costo y factibilidad. A través del Sistema de Administracion
del Programa de Mejora de la Gestion (SAPMG) se propone, registra, administra y
se miden los resultados de los proyectos que se comprometio a llevar a cabo en
beneficio de la propia dependencia.

En el Instituto de Ecologia de diciembre del 2009 a marzo del 2010, se
identificaron acciones de mejora y se seleccionaron las siguientes propuestas, y
registraron como iniciativas en el SAPMG:

e Registro de director de tesis, proyecto de tesis y comité tutorial
e Registro automatizado para la seleccion de aspirantes al Posgrado
e Registro semestral de cursos

Como proyectos quedaron registrados:

e Actualizar requisitos y formatos para tramites del Posgrado del INECOL
e Firma electrénica y certificado digital
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Se realiz6 el registro de los 2 proyectos y con base en la opinion vy
recomendaciones de los grupos técnicos, se consider6 que sélo el proyecto
Firma electrénica y certificado digital cumplia con las caracteristicas y objetivos
del Programa Especial de Mejora de la Gestion en la Administracion Puablica
Federal.

El proyecto de mejora Firma electronicay certificado digital inicié en abril del
2010 vy se reportd su seguimiento a través de la plataforma electronica del
Sistema de Administracion del Programa de Mejora de la Gestion (SAPMG). Se
registraron los avances en 5 diferentes etapas que se definieron por el impactoy
complejidad del proyecto.

e En la primera etapa de analisis de la situacion se identific6 que los
problemas eran los costos altos, desperdicio de papel y fallas en
procesos internos.

e En la segunda etapa y tomando en cuenta el recién creado Manual
Administrativo de Aplicacion General en materia de TIC se revisaron,
modificaron y eliminaron normas.

e En la etapa de mejora de procesos se registré una base de datos de
cada persona que obtenga su certificado y firma electrénica, se
utilizaron algoritmos tipo “hash” y para implantar una accién de mejora
se creo el repositorio de certificados.

e En la cuarta etapa se recabd informacion para andlisis, se dio la alta de
certificados, su respaldo y se hicieron pruebas.

e Como ultima etapa se aplicd una encuesta para medir la satisfaccion
de los usuarios.

e El proyecto de mejora concluyé segun lo planeado el 31 de diciembre
del 2010.

El principal resultado del proyecto fue la implementacion del certificado digital en
el proceso de facturacion dando inicio a la Facturacién Electronica, se optimizo en
un 100% el procedimiento de facturacion al implementar exitosamente el uso del
Certificado Digital para la emision de Comprobantes Fiscales Digitales. Se elimina
el pago que se debia hacer para solicitar nuevas facturas a la imprenta autorizada;
ademas se hizo innecesario la autorizacion de dos servidores publicos que el
modelo impreso requeria. El proyecto impacté de manera directa en el
Departamento de Tesoreria y a su vez en los departamentos de Contabilidad, y
Planeacién y Seguimiento.

A través del equipo de trabajo de la institucion y el Organo Interno de Control se
identificaron los ahorros que se derivaron de la implementacion del Proyecto
“Firma Electrénica y Certificado Digital” por un importe de $11,823.06, mismos que
fueron registrados en el Sistema del PMG:
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Capitulo Partida Nombre de |a partida Importe

1000 1103 Sueldos $ 3,035.00

2000 2106 Materiales y Utiles para el procesamiento en equipo de $ 2,491.10
cémputo

3000 3101 Servicio Postal $ 1,156.46

3601 Impresiones y documentos oficiales $ 5,140.50

Suma $ 11,823.06

Reforma regulatoria base cero

En cumplimiento a la reforma regulatoria implementada, en diciembre de 2009, por
el Gobierno Federal, el INECOL conformé el Comité de Integracion de
Desregulacion Normativa integrada por dos grupos: el de alto nivel y el de

trabajo conformado por:

Alto Nivel

Grupo de Trabajo

Directora de Administracion

Subdirectora de Desarrollo Institucional

Secretaria Académica

Investigadora Titular

Secretario Técnico

Coordinador de TIC

Secretario del Posgrado

Subdirectora de Finanzas

Técnico
Jefe de Auditoria Interna

Titular del Organo Interno de Control

Respecto a la revisién de regulaciones a fondo se concluydé que al 31 de
diciembre de 2009 se tenian registrados 22 normas internas sustantivas y que de
acuerdo al andlisis realizado, se determind la fusion de tres documentos:

e Lineamientos para la autorizacion de proyectos externos

e Politicas para la autorizacion, ejecucion, evaluacion y sancion de
proyectos externos

e Lineamientos del Comité de proyectos externos
Con fecha 30 de junio a través del oficio INECOL/DA/028/2010 se informé a todo

el personal de este instituto, sobre la fusion realizada. Permanecen en total 20
documentos normativos sustantivos:

Acta Constitutiva del INECOL

Convenio de Administracion por Resultados

Instrumento Juridico de Creacion del Instituto de Ecologia, AC - Estatutos
Lineamientos de la Coleccion Entomoldgica Instituto de Ecologia, AC
Lineamientos de la Comisién Evaluadora Interna

Lineamientos de los Servicios Bibliotecarios

Lineamientos del Consejo Interno del Instituto de Ecologia AC CIINECOL
Lineamientos del Posgrado

@ |IN|O |01 (W (N (-
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9 | Lineamientos para proyectos externos

10 | Manual de Operacion del Posgrado

11 | Manual de Organizacion Académica del Instituto de Ecologia, AC

12 | Manual de Organizacion de la Secretaria del Posgrado

Marco Operativo de la Comision Dictaminadora Externa para el Ingreso, Promocién y Permanencia
13 | del personal Cientifico y Tecnoldgico

14 | Marco de Operacién del Comité Externo de Evaluacién

Politicas y Reglamento interno del Instituto de Ecologia, AC, respecto Derechos de Autor y de
15 | Propiedad Intelectual

16 | Procedimiento General Estancias Estaciones

17 | Procedimiento General Servicios Bibliotecarios

18 | Reglamento de Seguridad en los Laboratorios

19 | Reglamento del Comité de Desarrollo Institucional del Instituto de Ecologia, AC

Reglas de Operacién del Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico del Centro
20 | Publico de Investigacion, Instituto de Ecologia A.C. (INECOL)

Proyecto Implementacién de Manuales Administrativos de aplicacion general

A finales del 2009 la Secretaria de la Funcion Publica establecid equipos de
trabajo para desarrollar nueve manuales, los cuales estandarizan la normatividad
en materia de Recursos Humanos, Recursos Materiales, Recursos Financieros,
Adquisiciones, Obra Publica, Auditoria, Control, Transparencia y Tecnologias de la
informacion.

De igual forma estos equipos de trabajo determinaron para cada dependencia y
entidad de la APF que normas administrativas son favorables de eliminar, las no
favorables y las que no seran sujetas de analisis.

El Programa de Mejora de la Gestion Publica 2008-2012 y en el marco de las
acciones de mejora regulatoria interna, una vez realizada la tala regulatoria de las
normas sustantivas en todas las dependencias federales, a partir del segundo
semestre del 2010 se llevaron a cabo la eliminacion de normas administrativas las
cuales son sustituidas por los Manuales Administrativos de Aplicacion General,
MAAG, publicados en el Diario oficial de la Federacién en julio y agosto de 2010.

Para tal efecto las acciones realizadas en el segundo semestre de 2010 fueron:

e Con base a las recomendaciones recibidas de cada uno de los grupos
técnicos de la Secretaria de la Funcion Publica con Oficio
INECOL/DA/259/2010 de fecha 5 de agosto de 2010, se envid a la
Secretaria de la Funcibn Publica el inventario de normas
administrativas internas, 19 que se eliminan y 32 que se propone
mantener vigentes.

e De acuerdo al oficio INECOL/DA/281/2010 de fecha 20 de agosto de
2010, se envia al Titular de la Unidad de Politicas de Mejora de la
Gestion, de la Secretaria de la Funcion Publica la propuesta de relacion
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Unica de disposiciones que se proponen conservar en el INECOL que
incluye 12 normas clasificadas en los manuales de Recursos Humanos
9, Adquisiciones 1, Obra publica 1 y Recursos materiales 1.

Para tal efecto, previamente se solicité la opinién de la Direccion de
Asuntos juridicos del CONACYT.

Con Oficio No. SSFP/IPMGP/411/248/2010 de fecha 6 de septiembre
de 2010, signado por el Titular de la Unidad de Politicas de Mejora de
la Gestion Publica, de la SFP, se recibe, en anexo los oficios nims.
UNCP/309/TU/0467BM-99/2010; UNCP/309/TU/0465AD-099/2010;
SSFP/408/0780/2010; UNCP/309/TU/04660P-99/2010 referentes a la
normatividad a publicar en el Diario Oficial de la Federaciéon y que se
identifica como:

o “Normas que cuentan con opinion favorable para ser incluidas
en la relacion Unica que sea publicada en el Diario Oficial de la
Federacion y que continuaran vigente”

Debiendo incluir a la derecha del nombre de cada norma, la
homoclave que se indica en los anexos. En total 5 normas
administrativas

o “Normas que NO fueron objeto de analisis, en total 7 normas.

Con Oficio DG/2010/650 de fecha 8 de septiembre de 2010 signado por
el Director General del INECOL, solicita la publicacion de la Relacion
Unica de la Normativa del Instituto de Ecologia, A.C., a mas tardar el
10 de septiembre de 2010

Con fecha 10 de septiembre de 2010 el Diario Oficial de la Federacion
emite la publicacion de la Relacion unica de la Normativa del Instituto
de Ecologia, A.C.

Otras acciones especificas: en la implementacion de los 9 Manuales
Administrativos de Aplicacién General

Se designaron a los Responsables de las acciones de cada uno de los
9 manuales

Se integraron los equipos de trabajo de cada manual

De acuerdo a la Circular INECOL/DA/31/10 de fecha 10 de agosto de
2010 se informa a todo el personal que en la Normateca Interna del
INECOL se encuentran a disposicion los 9 manuales administrativos de
aplicacion general que la Secretaria de la Funcion Publica publicé en el
Diario Oficial de la Federacién y que aplican al INECOL.

Fecha de publicacion en el Fecha de entrada en vigor del
Manual
DOF manual
Transparencia 12 de julio de 2010 09/08/2010
Auditoria
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Control Interno

Recursos Humanos

TIC's 13 de julio de 2010 10/08/2010

Recursos Financieros 15 de julio de 2010 Para las Entidades no aplica
fecha limite

Recursos Materiales vy 16 de julio de 2010 13/08/2010

Servicios Generales

Adquisiciones 9 de agosto de 2010 06/09/2010

Obra Publica 9 de agosto de 2010 06/09/2010

e Cada equipo de trabajo realiz6 reuniones para revisar el contenido de
los manuales e identificar la problematica en su implementacion y en
su caso, las acciones a implementar, se realizaron minutas de las
reuniones.

e De los Manuales de Control Interno, Recursos Financieros vy
Transparencia, no se identific6 problemética alguna para su
implementacion. Cabe hacer mencion que el Manual de Auditoria no
aplica al INECOL, toda vez de acuerdo al “Instructivo para registrar y
dar seguimiento al proyecto de mejora Aseguramiento del proceso de
la regulacion Base Cero Administrativa” aplica Unicamente a las
instituciones que en el ambito de sus respectivas atribuciones realicen
actividades de fiscalizacion.

e De los manuales de TIC's, Adquisiciones, Obra Publica, Recursos
Materiales y Recursos Humanos se identificaron problematicas,
mismas que quedaron atendidas en el transcurso del dltimo trimestre
de 2010

e De acuerdo a la circular N° INECOL/DA/034/2010 de fecha 2 de
diciembre de 2010 se hace de conocimiento al personal del INECOL de
las Normas Internas del Instituto de Ecologia, A. C. que quedan
abrogadas a partir de esa fecha.

Es importante mencionar que la implementacién de los manuales y actividades
correspondientes a los inventarios de normas se reportaron a través del Sistema
de Administracion del Programa Integral de Mejora de la Gestion (SAPMG)
implementado por la Secretaria de la Funcion Puablica, con el proyecto de mejora
denominado “Aseguramiento de Procesos de la Regulacion Base Cero
Administrativa” de acuerdo al calendario establecido y adjuntando la evidencia
respectiva.

Durante el 2011, en el PMG, se presentaron los proyectos de mejora cuyo
objetivo fue incrementar la efectividad en la operacion de las areas sustantivas de
este instituto.

Durante el Gltimo trimestre de 2010, con la participacion del Organo Interno de
Control, se llevaron a cabo reuniones de trabajo en las que se integré el
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diagnéstico para identificar los proyectos de mejora propuestos a desarrollar en el
periodo 2011-2012.

Como resultado del andlisis realizado se identificaron 3 temas relevantes
considerados “Areas de oportunidad” en el Instituto de Ecologia, A.C. (INECOL),
mismos que se traducen en la propuesta de los proyectos de mejora a ejecutar
durante el ejercicio 2011 - 2012.

De acuerdo al procedimiento establecido se registraron los 3 proyectos de mejora
del INECOL a través del Sistema Administrativo del SAPMG, implementado por la
SFP.

1. Mejorar el Sistema de Reporte de Metas-Produccion Académica.
2. Seleccion de Aspirantes al Posgrado.
3. Registro Semestral de Cursos.

Con fecha 11 de febrero de 2011, se recibi6 la autorizacion de los 3 proyectos de
mejora con base a la opinidn, examen y recomendaciones de los grupos técnicos
mismos que consideraron que los proyectos cumplian con las caracteristicas y
objetivos del Programa Especial de Mejora de la Gestion en la Administracion
Publica Federal, para ser implementados por el INECOL en el ejercicio 2011.

Sin embargo, al analizar el proyecto “Mejorar el sistema de reporte de Metas-
Produccion Académica”, la Coordinacion de Tecnologias de Informacion del
INECOL identificé que los proyectos “Seleccion de Aspirantes al Posgrado” y
“Registro Semestral de Cursos” que coordina la Secretaria del Posgrado formaran
parte de los modulos del Sistema académico institucional, siendo el primer modulo
a desarrollar el de “Metas-Produccion Académica” y posteriormente al ser
concluido continuardn con el desarrollo de los médulos que contemplan los
proyectos del Posgrado.

Por tal motivo de acuerdo al Oficio INECOL/DA/075/2011 de fecha 25 de febrero
de 2011, se solicité al Titular de la Unidad de Politica de Mejora de la Gestién de
la SFP, eliminara los proyectos “Registro Semestral de Cursos” y “Seleccion de
Aspirantes al Posgrado” para retomarlos como proyectos de mejora para el afio
2012.

De acuerdo al Oficio/SSFP/UPMGP/411/DGAMPT/030/2011 de fecha 30 de junio,

se recibié respuesta satisfactoria para eliminar del SAPMG los proyectos de
referencia.
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El proyecto “Mejorar el Sistema de Reporte de Metas-Produccion
Académica” bajo la coordinacion de la Secretaria Académica inicié su desarrollo
de acuerdo al programa de trabajo establecido del 26 de enero de 2011 al 29 de
junio 2012. En el primer semestre de 2011 el responsable del proyecto registré su
seguimiento en el SAPMGP con las acciones siguientes:

Durante el periodo comprendido entre marzo y abril de 2011, las de la Etapa 1
Analisis de la situacion.

1.1. Identificar los problemas

1.2. Realizar un diagnéstico de la situacion actual

1.3. Identificar el estado que se quiere alcanzar

1.4. Identificar la brecha entre la situacion actual y el estado a alcanzar

Se realizo el registro de cambio del nuevo Secretario Académico de la Institucién,
como Patrocinador del proyecto “Mejorar el Sistema de Reporte de Metas-
Produccion Académica”.

En lo que se refiere a las etapas 2 Regulacion Base Cero en Normas y 3
Regulacion Base Cero en Tramites y Servicios, no aplicaron a este proyecto toda
vez que el INECOL no lleva a cabo tramites y servicios al publico en general,
inventariados en el Registro Federal tramites y servicios administrados por la
Comision Federal de Mejora Regulatoria (COFEMER).

Durante el periodo comprendido entre mayo y junio de 2011, las de la Etapa 4
Mejora de procesos, trdmites y servicios:

4.1. Definir las caracteristicas del proceso
4.2. Analizar el proceso
4.3 Implantar acciones de mejora

En la etapa 1 se registraron 10 indicadores para medir el avance del proyecto: 6
seleccionados y 4 obligatorios referentes a la satisfaccién del usuario, asi mismo
se reportaron la tendencia, definicion y unidad de medida de cada indicador.

En la etapa 4 se incluyeron las descripciones de la linea base y la meta en cuatro
de los indicadores, faltan las referentes a los indicadores Tiempo para realizar un
proceso, satisfaccion del usuario, quejas y percepcion de la honestidad, mismas
gue se reportaran en la etapa requerida en el SAPMG.

En agosto finalizé el reporte de la etapa 4 con la actividad:

Se registré en el SAPMG como un proceso eficiente la “Elaboracion de informes
de produccion académica”, cuyo objetivo es el de Apoyar en la elaboracion de
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informes para fines de evaluacion internos y hacia instancias externas al INECOL,
como SHCP, SFP, CONACYT, entre otros.
De igual forma los diferentes parametros requeridos.

La Etapa 5: Incorporacién de buenas practicas, se llevd a cabo durante el
segundo semestre de 2011. En ese periodo se hicieron adiciones y correcciones
al Sistema de Metas-Produccién.
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11.8 Programa Nacional de Rendicion de Cuentas, Transparencia
y Combate a la Corrupcion 2008 — 2012.

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2008-2012 la Secretaria de la
Funcion Pdblica, a través de la Comision Intersecretarial de Transparencia y
Combate a la Corrupcién, CITCC, establecié el Programa Nacional de Rendicién
de Cuentas, Transparencia y Combate a la Corrupcion (PNRCTCC), que incluye
los temas a instrumentarse en cada institucion durante el periodo 2008 — 2012.

A partir del 2010, la Direccion Adjunta de Vinculacién Interinstitucional de la
Unidad de Politicas de Transparencia y Cooperacion Internacional de la SFP,
coordina el PNRCTCC.

1 Transparencia Focalizada.

Desde el 2008, la Secretaria de la Funcion Publica ha venido impulsando una
politica de transparencia denominada Transparencia Focalizada, que tiene como
objetivo no solo lograr un gobierno mas abierto y transparente, sino también que la
informacion publica sea una herramienta que ayude a los ciudadanos a tomar
mejores decisiones en su vida cotidiana y con ello, evitar riesgos y/o solucionar
problemas publicos.

Acciones llevadas a cabo en el INECOL:

2008, Criterios para la identificacion de Informacion Socialmente Util o
Focalizada.

Se llevé a cabo la reunion del grupo de trabajo para seleccionar el tema en el que
se aplicaria la Transparencia Focalizada. Se seleccion6é el Tema Maestria y
Doctorado en Ciencias, toda vez que la Formacién de Recursos Humanos es
uno de los objetivos estratégicos del INECOL. En la pagina Web institucional se
cred acceso del tema Transparencia Focalizada y se informé a la SECITCC la liga
de acceso al tema; se distribuyeron folletos que describen el plan de estudios,
objetivos de cada Programa, perfil del Posgrado y requisitos; se contd con el video
del Posgrado que describe antecedentes, importancia, vinculacion con la sociedad
y beneficio para los estudiantes que ingresan a los programas de maestria y
doctorado en ciencias; La difusion del Posgrado se llevé a cabo en Ferias y
Congresos Nacionales, en los stands se entregaron folletos y se proyect6 el video
del Posgrado.

2009, Evaluacion de la Calidad de la Informacion.

Se actualizé la informacién de la pagina web del INECOL sobre transparencia
focalizada, incluyendo la leyenda fecha de actualizacion de la informacioén, en la
pagina que contiene la informacion de cada tema, la leyenda se colocé en un lugar

Informe de Rendicién de Cuentas 2006 — 2012 PRIMERA ETAPA 74



L/ INecoL

visible. La frase incluida ultima actualizacion, fue de acuerdo a los lineamientos del
Sistema de la Presidencia, SIP.

Se coloco la frase Evalla la informacién de ésta pagina, en un lugar visible de la
pagina web del INECOL que contiene el tema al que hace referencia la
Transparencia Focalizada, colocando el link
http://simca.funcionpublica.gob.mx:8080/Encuesta.

Se difundié la encuesta de opinidbn mediante correo electronico y se dio aviso en
las aulas durante el desarrollo de los cursos de Fortaleza del Posgrado del
INECOL.

2010, Acciones para la identificacion y difusion de nueva informacién
Socialmente Util o Focalizada.

Se actualiz6 e incorporé mayor informacion disponible para los alumnos de
Maestria y Doctorado en Ciencias que se imparte en el INECOL, considerando los
resultados obtenidos en la encuesta de opinién aplicada en 2009.

Las adecuaciones se realizaran en apego a los lineamientos establecidos por el
Sistema de Internet de la Presidencia respecto a la homologacion de los Sitios
Web de la Administracion Publica Federal. Asi como a los indicados en la
Convocatoria 2010 del Programa Nacional de Posgrados de Calidad del
CONACYT en su apartado Pagina Web.

Con base en el tema “Estudios y opiniones, sobre el quehacer gubernamental
financiado con recursos publicos” se publicaron en la pagina web del INECOL los
documentos que incluyen los datos del consultor, monto y tiempo en que se
desarrollaron.

2011, Publicacién de Informacién Socialmente atil o focalizada vy
Homologacion de secciones de transparencia.

En la pagina web del INECOL se incluyo la informacion siguiente:

e Un apartado de bienvenida con el texto propuesto por la UPTCI, en
seguida aparecen las 4 fracciones del numeral 11 del MAAGMTA, con
ligas a los resultados en cada uno.

¢ Imagen que permite identificar los temas del INECOL.

e Recomendaciones que en materia de Derechos Humanos, No
Discriminacion y Equidad de Geénero ha recibido el Instituto de
Ecologia, A.C.

¢ Resultados de los procedimientos y mecanismos de evaluacion que se
han obtenido a partr de las Convenciones Internacionales
Anticorrupcion ratificadas por México.
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e Estudios y opiniones sobre el quehacer gubernamental financiados con
recursos publicos que el Instituto de Ecologia, A.C. ha realizado para
contribuir al cumplimiento de sus objetivos.

Calificacion otorgada por la SFP

TRANSPARENCIA FOCALIZADA

Nombre Clave Tipo de
No. mbre siglas Ramo Pe 2009 2010 2011
Institucion Presupuestal Entidad
Empresa de
149  |Institutode e, 38910 | 38_conacyr|Participacion) 44 4 10.0 9.6
Ecologia, A.C. Estatal
Mayoritaria

2 Participacion Ciudadana.

Los ejercicios de Rendicion de Cuentas a la sociedad, son un mecanismo del
PNRCTCC como medida preventiva contra la corrupcion, en los cuales las
instituciones del Gobierno Federal atienden y responden las inquietudes de la
sociedad civil con el fin de fortalecer la rendicion de cuentas, profundizar la cultura
de transparencia en los servidores publicos e incrementar la confianza de la
ciudadania en las instituciones publicas.

Acciones llevadas a cabo en el INECOL:

Se difundié a la comunidad del INECOL el material de sensibilizacion de este tema
mediante los 4 mensajes que instruyd la CITCC, se informd la liga de acceso al
documento Participacion Ciudadana...;Para qué? Hacia una Politica de
Participacion Ciudadana en el Gobierno Federal, con invitacion a leerlo, de igual
forma se coloc6 el documento en la intranet del INECOL.

Derivado de este primer ejercicio de rendicion de cuentas, se invito a los actores
sociales a presentar un documento con las observaciones y recomendaciones en
torno a la accion gubernamental, el INECOL consideré al Comité Externo de
Evaluacion como actor social, su informe se presentd en la primera Sesién del
Consejo Directivo celebrada el 22 de junio de 2009 y posteriormente se remitié a
la CITCC.

De igual forma ese documento se publico en la pagina web del INECOL en el
apartado Mecanismos de Participacién Ciudadana

En la pagina Web de la institucion dentro del apartado Transparencia, se cre6 una

liga de acceso con el Titulo “Consulta a la Sociedad Civil Organizada para la
Rendicion de Cuentas del Gobierno Federal 2011” en la que se coloco el
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documento “Consulta a la Sociedad Civil para proponer temas para la rendicion de
cuentas del Gobierno Federal” al respecto se inform6 a la SFP de la accién
realizada, proporcionando la liga de acceso respectiva.

Mediante correo electronico se invitd a diferentes actores sociales que tuvieron
mayor relacion con el INECOL para presentar propuestas de temas de su interés
con la finalidad de que las instituciones del gobierno federal rindieran cuentas.
Para tal efecto se les informo del sitio Web del INECOL en el que encontrarian el
archivo de consulta con los objetivos, bases, criterios de seleccion y requisitos
para la presentacion de las propuestas. Para pronta consulta se les envio el
archivo asi como el formato para la propuesta de temas y se les exhorté a
participar con su llenado y envio a mcuriel@funcionpublica.gob.mx

Al respecto el INECOL no recibié propuesta alguna por parte de la sociedad civil
para presentar temas para la rendicidbn de cuentas, por lo que la accion de
responder por escrito y publicar las respuestas en el apartado de transparencia de
la pagina Web de la institucion, no procedio.

Calificacion otorgada por la SFP

PARTICIPACION CIUDADANA

Nombre Clave Tipo de
No. igl R 2009 2010 2011
° Institucion Siglas Presupuestal amo Entidad
Empresa de
130 | /nstitutode oL 38910 | 38_conacyT|ParticiPacion) g3 10.0 10.0
Ecologia, A.C. Estatal
Mayoritaria

3. Cultura de la legalidad.

El Articulo 113 del Titulo Cuarto de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, establece que el ejercicio de la funcién publica debe apegarse a los
principios de legalidad, honradez, lealtad, imparcialidad y eficiencia, con el
propoésito de que impere invariablemente en los servidores publicos una conducta
digna que fortalezca a las instituciones publicas y que a su vez responda a las
necesidades de la sociedad.

Es por ello que el PNRCTCC establece como una de sus estrategias “Consolidar
una cultura de ética e integridad entre los servidores publicos de la APF”.

Acciones llevadas a cabo en el INECOL:
Etica y responsabilidad publica. Se realizé el cuestionario referente al diagndstico

en materia de codigos de ética y conducta. En las paginas de internet e intranet
del INECOL se difundieron los banners de los Cineminutos y la guia de
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responsabilidades administrativas y elecciones, La legalidad como camino para la
responsabilidad publica. Los Cineminutos se transmitieron en reuniones de
algunos Comités, en cursos impartidos al personal y eventos de fines de semana
llevados a cabo en el Jardin Botanico Francisco Javier Clavijero del INECOL. Se
difundieron los mensajes como temas de reflexion que contiene la guia.

Se envid a la CITCC archivo electrénico del Cédigo de Conducta del INECOL
mismo que se encuentra disponible en la Normateca Institucional.

4. Blindaje electoral.

El PNRCTCC en su estrategia 5.3 Coordinar acciones de Blindaje electoral
establece acciones que deben llevar a cabo las dependencias y entidades de la
APF, con el fin de contribuir a la celebraciéon de procesos electorales limpios,
justos y transparentes, que propicie el adecuado ejercicio de los recursos publicos
y eviten acciones que atenten contra la transparencia de los procesos electorales.

Acciones llevadas a cabo en el INECOL:

2009, con motivo del proceso electoral para elegir a los nuevos miembros en las
Céamaras de Diputados y Senadores, durante el periodo marzo al 5 de julio 2009,
considerado como blindaje electoral, se llevaron a cabo acciones preventivas de
control interno, transparencia y difusion en las oficinas centrales y regionales de
este instituto, entre otros:

e Difusion de la Circular N° INECOL/DA/07/09 emitida por el Director
General, en la que se da a conocer la responsabilidad de los actos u
omisiones en que se incurran en el desempeio de funciones como
servidor pubico y las conductas contrarias al principio de imparcialidad
en el uso de recursos publicos, y por tanto, afectan la equidad de la
competencia entre partidos politicos.

e Con la participacion de personal del Organo Interno de Control, se
realizaron recorridos para verificar la no existencia de propaganda
alusiva a partido politico alguno, verificar que los vehiculos del
INECOL, de los servidores publicos y visitas que se estacionan en las
areas destinadas no contengan publicidad con fines electorales o se
utilicen las instalaciones, mobiliario, y equipo en apoyo a partidos
politicos.

e Participacion del Comité de Adquisiciones para verificar que los
carteles, tripticos o cualquier medio impreso no contenga material de
difusion con fines electorales. Asi como las adquisiciones y servicios
sean con fines institucionales.

e En los recibos de ndmina, se incluyeron mensajes alusivos al blindaje
electoral.
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Difusion del ABC de los servidores publicos en relacion con las
elecciones, Guia de responsabilidades administrativas y elecciones y
carteles emitidos por la Fiscalia especializada para la atencién de
delitos electorales, FEPADE.

Difusion a participar en los cursos sobre blindaje electoral impartidos
por videoconferencia o internet.

Instalacién de buzones para quejas y denuncias.

2010, con motivo del proceso electoral para elegir a gobernadores, presidentes
municipales y nuevos miembros en las Camaras de Diputados y Senadores,
durante el periodo marzo al 4 de julio 2010, considerado como blindaje electoral,
se llevaron a cabo acciones preventivas de control interno, capacitacion y difusion,
asi como quejas y denuncias con apoyo del Organo Interno de Control, en las
oficina sede y centro regionales de este instituto, entre otros:

Difusion de las Circulares Nos. INECOL/DA/11/09, OIC38/158/01/2010
e INECOL/DA/13/10 en las que se da a conocer las conductas
contrarias al principio de imparcialidad en el uso de recursos publicos
asi como la responsabilidad de actos u omisiones en que se incurran
en el desempefio de funciones como servidor pubico, y por tanto,
afectan la equidad de la competencia entre partidos politicos.

Con la participacion de personal del Organo Interno de Control, se
realizaron recorridos para verificar la no existencia de propaganda
alusiva a partido politico alguno, verificar que los vehiculos del
INECOL, de los servidores publicos y visitas que se estacionan en las
areas destinadas no contengan publicidad con fines electorales o se
utilicen las instalaciones, mobiliario, y equipo en apoyo a partidos
politicos, se levantaron actas de las acciones realizadas.

Participacion del Comité de Adquisiciones para verificar que los
carteles, tripticos o cualquier medio impreso no contenga material de
difusién con fines electorales. Asi como las adquisiciones y servicios
sean con fines institucionales.

En los recibos de nédmina, se incluyeron mensajes alusivos al blindaje
electoral.

Difusion del ABC de los servidores publicos en relacion con las
elecciones, Guia de responsabilidades administrativas y elecciones y
carteles emitidos por la Fiscalia especializada para la atencion de
delitos electorales, FEPADE.

Difusion a participar en el curso sobre blindaje electoral impartidos en
forma presencial y en linea por la Fiscalia Especializada para la
Atencion a Delitos Electorales, FEDAPE

Instalacién de buzones para quejas y denuncias, por parte del OIC.
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e Difusion de los medios existentes para la denuncia ciudadana de
delitos electorales, por parte del OIC.

e En la pagina Web del INECOL, seccion Posgrado se inform6 sobre la
direccién electrénicas para recibir quejas sobre delitos electorales.

e En los equipos de cOmputo del &rea administrativa se coloco el
protector de pantalla con mensajes alusivos a delitos electorales.

Calificacion otorgada por la SFP

BLINDAJE ELECTORAL

Nombre ) Clave Tipo de
No. Institucion Siglas Presupuestal Ramo Entidad 2009 2010 2011
Empresa de
140 Instltu'fo de INECOL 3891Q 38_CONACYT Participacidén 8.3 9.8 N/A
Ecologia, A.C. Estatal
Mayoritaria

5. Mejora de Sitios Web de las instituciones de la APF.

Este tema del PNRCTCC busca establecer criterios, adoptar practicas y
estandares en tecnologias de informacién con el fin de homogeneizar los portales
institucionales en internet de las dependencias y entidades de la APF, que hagan
mas eficaz y efectivo el acceso a los ciudadanos a la informacién publica
gubernamental.

Acciones llevadas a cabo en el INECOL:

Se cambio la imagen de acuerdo a las plantillas asignadas por la Secretaria de
internet de la Presidencia para los Centros Publicos CONACYT,; se cambid y
actualizé la programacion para que aprobara todos los requerimientos técnicos
dentro de la evaluacién del sitio W3C markup validation services, para eliminar los
errores que pudiesen presentarse; se desarrolld6 la encuesta en linea,
reestructuracion del sitio, mapa del sitio y manejo de estadisticas de acceso. Se
termind de transformar el sitio web del INECOL de acuerdo con las instrucciones
del Sistema de Internet de la Presidencia, con base en las plantillas y de acuerdo
a los instructivos de formateo asi como la gestién de contenidos. Se instalé un
sistema de estadisticas que permite dar seguimiento cada semana sobre el uso y
acceso a la pagina Web del INECOL, los lunes de cada semana a las 12:00 hrs.
se genera un reporte que contiene las estadisticas. A diciembre 2008 se
implemento al 100% el disefio en todo el sitio Web de acuerdo a las solicitudes del
Sistema de internet de la Presidencia, tomando como modelo el mismo sitio SIP y
el de CONACYyT, se corrié el WC3 para verificar el cédigo y se distribuyeron areas
de mantenimiento mediante un gestor de contenidos.
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2009, 2010 Se realizé la migraciéon completa del sitio Web a un sistema de manejo
de contenidos, haciendo las mejoras solicitadas por el SIP — Sistema de Internet
de la Presidencia respetando los requerimientos técnicos evaluando a través del
sitio W3C markupvalidationservices.

2011, Se redisefid el sitio web y se gener6 una nueva plantilla, los cambios fueron
tanto de concepto en contenidos como de cambio de tecnologia, para poder
desempefiarse como Web 2.0, se inserté un nuevo mecanismo de busqueda, se
hizo el mapa de sitio tanto HTML como XML y se integré a Google por medio de
Google webmaster. Asi mismo se aligeraron las imagenes, banners, iconos y se
unificd el tamafio, peso y proporciones de las fotografias. Esta en desarrollo el
sitio "mobile” para PDAs y demas dispositivos mdviles, haciendo las mejoras
solicitadas por el SIP — Sistema de Internet de la Presidencia respetando los
requerimientos técnicos evaluando a traves del sitio W3C
markupvalidationservices.

Calificacion otorgada por la SFP

MEJORA SITIOS WEB
Nomb cl Tipod
No. ombre siglas ave Ramo po de 2009 2010 2011
Institucion Presupuestal Entidad
Empresa de
150  |/nstitutode ool 3891Q |38 conagyt|articipacion) g ¢ 7.7 9.6
Ecologia, A.C. Estatal
Mayoritaria

6. Programas Sectoriales.

Este tema No aplica al INECOL.

7. Resultados Responsabilidades de Instituciones Especificas.
Cultura Institucional.

No discriminacion y equidad y Género. En los espacios establecidos para difusion
se colocaron carteles que el Instituto Nacional de las Mujeres proporciond y que
contenian mensajes con invitacidbn a participar en el Cuestionario de Cultura
Institucional con Perspectiva de Género y No-Discriminacién. El personal del
INECOL participé en el Cuestionario de Cultura Institucional con Perspectiva de
Género y No-Discriminacion en la Administracién Publica Federal.

2009, Como resultado del cuestionario aplicado en 2008 sobre equidad de género

y no discriminacion se realizo el diagnostico sobre condiciones de igualdad para
mujeres y hombres en las estructuras, procesos y cultura del INECOL.
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A través del sistema implementado por la SFP e INMUJERES, se elabor6 el plan
de accion para incorporar la perspectiva de género, se consideraron 8 factores en
los que establecieron acciones para el cumplimiento de metas e indicadores. El
reporte de resultados, indicadores y avances de acciones realizadas en 2009 se
registraron en mayo de 2010.

2010, Se actualizaron el Codigo de Conducta y 11 formatos administrativos para
incluir perspectiva en género.

Se difundieron los documentos siguientes: Programa de Cultura Institucional del
INECOL,; Video del programa de Cultura Institucional; Capsulas sobre objetivos del
programa de Cultura Institucional; Presentaciones del protocolo para casos de
hostigamiento y acoso sexual de Claudia Islas, Irma Saucedo y el procedimiento
administrativo y conclusiones.

2011, se invit6 a todo el personal del INECOL a conocer el Pronunciamiento
sobre Hostigamiento y Acoso Sexual emitido por el Secretario de la Funcion
Publica, y se coloco en la intranet del INECOL para consulta de sus servidores
publicos.

Se invitd a conocer el Sitio “Ilgualdad es Cultura” portal creado por INMUJERES,
orientado a fortalecer las practicas encaminadas a reducir el sesgo de género de
la Administracion Publica. Disponible a través de la direccion electronica:
http://pci.inmujeres.gob.mx/igualdadescultura/

A través de la plataforma electrénica del PCI se actualiz6 el reporte de resultados,
indicadores y avances de acciones realizadas por el INECOL en el primer
semestre del 2011.

Se invitd a los integrantes del CPEG al Curso en linea Prevencién y atencion del
acoso Yy hostigamiento sexual (HYAS), impartido por INMUJERES, con una
duracion de 4 semanas, se inscribieron 3 participantes, por cuestiones técnicas
solo uno concluy6 el curso y recibid la constancia de participacion.

Se invitd al personal del INECOL a participar en el segundo cuestionario de cultura
institucional con perspectiva de género aplicado durante el periodo comprendido
del 10 al 21 de octubre de 2011, a través del sistema electronico implementado
por INMUJERES.

De igual forma se difundieron a través de la pagina web del INECOL las postales
remitidas por INMUJERES referentes a los 9 objetivos que contempla el PCI entre
las que se encuentra la novena postal del Objetivo: Hostigamiento y Acoso Sexual
(HYAS) que promueve la igualdad de derechos para hombres y mujeres.
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Se elabor6 el Analisis de resultados del cuestionario de cultura institucional con
perspectiva en género.

Calificaciones asignadas por INMUJERES.

Cultura Institucional

2009 2010 2011
10 10 8

Rezago Educativo.

Como resultado del convenio de colaboracion del Proyecto “El Buen Juez por su
casa empieza”, suscrito entre las Secretarias de Educacion Publica y de la
Funcion Publica, en coordinacién con el Instituto Nacional para la Educaciéon de
los Adultos (INEA), el Colegio de Bachilleres y la Comision Intersecretarial para la
Transparencia y el Combate a la Corrupcion (SECITCC), con el fin de que los
trabajadores del Gobierno Federal, estén en posibilidades de concluir sus estudios
de educacion basica y media superior, el INECOL llevé a cabo las acciones
siguientes:

e Se designd al servidor publico como Responsable del tema y Enlace
para estar en coordinacion con el Enlace institucional ante la SECITCC,
el INEA o el IVEA, segun corresponda.

e Se aplico el cuestionario para la deteccion del rezago educativo a nivel
primaria y secundaria.

e Se capturé a través del portal del Consejo Nacional de Educacién para
la Vida y el Trabajo (CONEVyT) el directorio de 16 servidores publicos
del INECOL gque se encuentran en rezago educativo a nivel primaria y
secundaria, y posteriormente se envio la validacion del directorio.

e EL CONEVYT envio carteles referentes a las Jornadas Nacionales de
incorporacion y acreditacion celebradas en agosto y octubre de 2010,
mismos que se colocaron en las instalaciones del INECOL en sus
diferentes sedes.

e Se elaboré nota informativa referente al tema y se organizaron platicas
en grupo y personalizadas para explicar a los servidores publicos
interesados en participar en las jornadas nacionales de incorporacion y
acreditacion, en qué consistian.

e Se imprimieron y proporcionaron, en algunos casos, las guias
generales de estudio disponibles en la pagina del CONEVyYT

e Se mantuvo contacto con los coordinadores (personal del INEA) de
aplicar el examen de acreditacion, en las Sedes de Xalapa, Veracruz,
La Mancha, Veracruz y la Durango, Dgo. con la finalidad de facilitar su
registro y dar seguimiento de los resultados obtenidos.
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e En la aplicacion del examen participaron en total 6 servidores publicos,
3 en la Sede Xalapa, Veracruz, 2 en la Mancha, Veracruz y 1 en
Durango, Dgo.

e Del total de participantes, Unicamente 3 continuaron durante el
transcurso del 2011, con la acreditacion de las materias pendientes
para concluir su educacién secundaria.

Promocién de la cultura fisica y el deporte entre los servidores publicos de
la APF.

Se designo al servidor publico responsable de instrumentar las acciones referidas
a la promocién de la cultura fisica y el deporte; se asistieron a los cursos
impartidos por la CONADE referente al programa de activacion fisica; se ha dado
promocién al Programa Nacional de Activacion Fisica a través de mensajes
internos en el INECOL; el programa se colocO en la intranet Institucional para
facilitar su consulta. Adicionalmente se promovid la participacién en actividades
deportivas externas a la Institucion. Se impulsé la formacion de un equipo de fut
bol varonil que agrupa a 15 miembros de la Instituciéon y que participa en el
campeonato "Fovisste Nocturno 2008-2009", ademas 8 personas participaron en
la carrera de 10 Km "XL Carrera Sinforiano Vela Vélez" que se llevé a cabo en el
Puerto de Veracruz el sdbado 6 de diciembre de 2008.

A partir del 2010, el INECOL implementé la carrera atlética que se lleva a cabo

cada afno en el bosque de Niebla.
Se continldan con las acciones de actividad fisica en el INECOL.
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11.9 Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacidn
Puablica Gubernamental.

Con fundamento en los articulos 37 de la Ley Organica de la Administracion
Pablica Federal; 6, fraccion | del Reglamento Interior de la Secretaria de la
Funcién Publica; tercero y noveno del Acuerdo para la Rendicién de Cuentas de la
Administracion Publica Federal 2006-2012

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
Gubernamental

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido en el articulo Séptimo de la
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental,
LFTAIPG y su Reglamento, en lo que se refiere a las obligaciones de
Transparencia el Instituto de Ecologia, A.C. (INECOL) a través del Comité de
Informacién llevaron a cabo las acciones siguientes durante el periodo 2006 -
2011.

e Se elaboraron los calendarios anuales de reuniones del Comité de

Informacién.

e Durante el periodo 2006 — 2011 se llevaron a cabo 48 reuniones de las
cuales 35 fueron ordinarias y 13 extraordinarias en las que se
analizaron y atendieron las solicitudes de informacién recibidas por
medio del Sistema de Solicitudes de Informacion (SISI) y otros asuntos
de competencia del comité.

e Se elaboraron las actas de las reuniones celebradas por el Comité de
Informacidn, mismas que se encuentran a disposicion en la pagina del
INECOL en la seccion Transparencia — Comité de Informacion.

e Se revisO y actualizé la informacién que se encuentra en el portal de
transparencia del INECOL.

e Se atendieron las solicitudes recibidas por Herramientas de
Comunicacion, asi como la actualizacion de las disposiciones del IFAL.

e Se entrego en tiempo y forma los informes IFAI-FIC 1-8 solicitados por
el IFAL.

e Se atendieron en tiempo y forma las solicitudes de informacion
realizadas por medio del SISI al INECOL.
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e Se determind internamente que la informacion periddica se deberia
reportar trimestralmente, para incluir en las Portal de Transparencia.

e La calificacién promedio de la pagina web del INECOL es de 9.6.

e En este periodo se recibieron 4 solicitudes de informacion reservada,
parcialmente reservada, o confidencial o inexistencia de informacion, 2
en 2008 y 2 en 2010.

Durante el periodo se recibieron un total de 352 solcitudes de las cuales el 59% se
remitieron a otras instituciones gubernamentales (207) y el 41% (145) fueron
relativas al Instituto.

Los temas que se atendieron en las solicitudes fueron: Estructura Organica 9% (13
solicitudes); Remuneraciones 7% (10 solicitudes); Informacion generada o
administrada por la dependencia 11% (16 solicitudes); Programas de Subsidio 5%
(7 solicitudes); Actividades de la Institucion 30% (44 solicitudes); Informacion
referente a contratos celebrados 32 % (46 solicitudes); Gastos 3% (5 solicitudes;
Datos personales 3% (4 solicitudes).

2006'201 1 M 1. Estructura orgénica

(# de solicitudes)

B 2. Remuneraciones

® 3. Informacién generada o administrada por
la dependencia o entidad

M 4. Programas de subsidio
M 5. Actividades de la institucién o dependencia
M 6. Informacién referente a contratos

celebrados:

m 7. Gastos:

m 9. Datos personales

Archivo Institucional

Disposiciones Generales para la Transparencia y los Archivos de la Administracion
Publica Federal y el Manual Administrativo de Aplicacién General en las materias
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de Transparencia y de Archivos en su ultima reforma publicada el 27 de julio de
2011, en el capitulo Il menciona: “el responsable en cada dependencia y entidad
del area coordinadora de archivo, del archivo de tramite, del archivo de
concentracion y, donde proceda, del archivo histérico, deberdn conservar y
custodiar los documentos de archivo en términos de los Lineamientos Generales
para la organizacion y conservacion de los archivos de las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal y del Manual”.

Dentro de estas disposiciones generales en el Titulo Il Capitulo | en las fracciones
[ll'y IV dice lo siguiente:

lll. Los responsables del area coordinadora de archivo, realizaran las acciones
necesarias para la

adecuada administracion de los documentos de archivo, de manera conjunta con
las unidades

administrativas y/o areas competentes en cada dependencia y entidad, asi como
con el Archivo

General de la Nacién, a fin de garantizar la disponibilidad, localizacion expedita,
integridad y

conservacion de los mismos, y

IV. Los responsables de los archivos de tramite, de concentracion e historico,
administraran los

documentos de archivo activo, semiactivo e histérico, segun corresponda,
mediante la adecuada

organizacion, conservacion, seguimiento, recuperacion y divulgacién de los
mismos, y recibiran

la capacitacion correspondiente en temas archivisticos.

Por lo que el INECOL realizo las siguientes acciones:

Se cuenta con toda la documentacion referente a los Archivos Institucionales
(Guia, Clasificacion, etc.); sin embargo, se inicié una revisién de éstos. El Archivo
General del Estado nos apoyara en la revision y actualizacion de los documentos y
determinara si estan bien elaborados para enviarlos a la validacién
correspondiente al Archivo General de la Nacion. Se solicitara capacitacion
correspondiente para los encargados de los archivos de acuerdo a las nuevas
disposiciones.

Se debe sefalar que en las reuniones del Comité de Informacion de la LFTAIPG,

se han tratado con igual importancia los asuntos relacionados con el Archivo
Institucional.
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11.10 Observaciones de auditorias de las instancias de
fiscalizacion en proceso de atencion.

Al 31 de diciembre de 2011, se tienen dos observaciones pendientes de atender,
de acuerdo a lo siguiente:

Consecutivo Observaciones Instancia Fiscalizadora

1 No se han actualizado o adecuado las Politicas, Bases y | Organo Interno de Control en el
Lineamientos (POBALINES) en materia de Adquisiciones, | INECOL

con base a los ‘“Lineamientos de adquisiciones,
arrendamientos y servicios”, publicados en el D.O.F. el 09
de septiembre de 2010, los cuales establecian como fecha
limite para llevar a cabo esta adecuacion el 08 de
noviembre de 2010 (grado de avance 50%).

2 No se han actualizado o adecuado las Politicas, Bases y | Organo Interno de Control en el
Lineamientos (POBALINES) en materia de Obra Publica, | INECOL

con base a los “Lineamientos de obras publicas y servicios
relacionados con las mismas”, publicados en el D.O.F. el
09 de septiembre de 2010, los cuales establecian como
fecha limite para llevar a cabo esta adecuacién el 08 de
noviembre de 2010 (grado de avance 50%).

Es importante mencionar que no hay observaciones por parte de otras instancias
fiscalizadoras.

11.11 Procesos de desincorporacion.

Este apartado no aplica al INECOL
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11.12 Bases o Convenios de Desempeiio y Convenios
Administracién por Resultados.

INecoL

de

Indicadores del Convenio de Desempefio y de Administracion por
Resultados (Car) del Aiio 2006 al 2011

ANO 2006

Metas programadas y alcanzadas de acuerdo al convenio de desempefio en el 2006

Objetivo .
Estratégic Indicador Foérmulas U:/:g;%ge Concepto Progzroeggada Alczagozgda
o}
Produccion Articulos + libros + 210 o5
Cientifica y | capitulos de libros Publicacion Publicacion con 114 11
Tecnoldgica Total de arbitraje -1.84 -232
Meta PEF investigadores ' '
1 Ger)er‘ar Excelencia Investigadores_en Investigadores
conocimient P . ) 66
o cientifico académica  del | el SNI Investigado | miembros del 114 62
de calidad p_erscgr_1a| Total c_!e renel SNI | SNI ~0.58 11
en las cientifico investigadores =0.55
areas de Publicaciones
competenci Articulos en Indexadas IS
a del Produccién de | ISI+articulos en e In(_jlce de 100 13
INECOL. articulos Conacyt v Biosis Articulos Revn.stas 114 11
indexados* Total de Mexu:_ana; ’de =0.88 =1.24
investigadores In_v estl_gamon
Cientifica
CONACYT*
Programa de
Excelencia de programa con Programa Posg[ado enel 2 i
Posgrados reconocimiento Evaluado Padr6n de 2 2
Total de programas Excelencia =1.00 =0.50
CONACYT
Eficiencia Alumnos Alumnos
2. Preparar | tarminal de graduados AlUMNo graduados del 16 20
i osgrado 22 22
profesionale | posgrado  Meta Alumnos que Graduado | P°%9
s de alta PEF deberian estar =0.73 =0.91
calidad en graduados
las areas de Total de Direccién de
competenci | Capacidad de | estudiantes Al Tesis y 44 74
a del preparacién  de | graduados umng Comprobante 114 n
INECOL. estudiantes Total de Formado de Grado =0.39 067
investigadores -
: Publicacién con
L Estudiante con L
Eficiencia S participacion de 16 28
académica de me Publicacion | estudiantes del 119 112
estudiantes estudiantes posgrado como =0.13 =0.25
coautores
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Recursos Recursos
3. Fortalecer | Generacién  de | generados Pesos propios 1%‘% 43172.8
la .. | recursos Total de Generados | captados por la oS 192,767.2
vinculacién IeCUISOS entidad =0.17 =0.22
del INECOL
con los Ne Contrat%s o] Contrato po(;
. convenios de Prestacion de
sectore_s Capacu_j'ad de prestacion de | Contrato o | Servicios il 20
productivo, | prestacion de - : 114 111
publico y servicios Selviclos Convenio =0.10 =0.18
social. Total de
investigadores
Visitantes al
Visitantes para . Jardin Botanico y 46,3 36,291
Educacion T_oFaI de Dias / Igs Reservas con 263 35635
Ambiental visitantes Hombre fines de_ =1.00 =1.02
educacion ' '
ambiental
Visitantes al
4. Conservar | visitantes para Total de Dias | Jardin Botanico 2,64 4,120
adecuadame | nyestigacion visitantes para | o y Ias_Reservas 2,64 3,440
nte las investigacion con fines de =1.00 =1.20
colecciones investigacion
biolégicas y Cursos, talleres,
el visitas guiadas,
Patrimonio | o - o Total de Dias / exposiciones y 212 176
Natural @ Ambiental eventos Hombre eventos 212 172
cargo del culturales que se =1.00 =1.02
INECOL. lleven a cabo en
el JB y Reservas
!ncrementp € Total de - Mantener y/o | Mantener ylo
intercambio de . Cualitativo
colecciones Intercambios Incrementar Incrementar
Consulta 'y Total de
préstamos a préstamos y Cualitativo Mantener y/o | Mantener ylo
colecciones consultas Incrementar Incrementar
Recursos
generados por
demandas
explicitas para 19,6 36.892.4
Soluciones por solucién de Peso 0.70 28.0 4_’—1,786.4
5. demanda problemas generado -0.70 -0.88
Contribuir ambientales : )
ala Total de ingresos
solucién por convenios y
de contratos
problemas articulos+capitulo
ambientale | Publicaciones s+libros sobre 53 70
sen sobre problematica Publicaci 0.25 210 257
colaboraci | probleméatica ambiental 6n ’ =0.25 -0.27
6n con los | ambiental Total de ’
sectores publicaciones
productivo, Egresados
publico y Egresados en integrados en
social. areas areas Estudiant 12
relacionadas relacionadas con e 0.50 8 20
con la la problematica egresado ’ 16 ~0.60
problematica ambiental =0.50 '
ambiental Total de
egresados
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ANO 2007

Metas programadas y alcanzadas de acuerdo al convenio de desempeiio

Objetivo .
P . p Unidad de Programada Alcanzada
Estre;teglc Indicador Foérmulas Medida Concepto 2007 2007
Produccion Articulos + libros
Cientifica + capitulos de Publicacién con 200 289
y . . s . .
T 2 libros Publicacion | arbitraje 110 113
ecnologica _ _
Meta PEE Total de =1.82 =2.56
1. Generar investigadores
conocimien | Excelencia Investigadores Investigadores 64 66
to cientifico | académica del | en el SNI Investigador | miembros del 110 113
de calidad | personal Total de en el SNI SNI -058 -058
en las cientifico investigadores ' '
S(r)?r{lj\;e(:gnci Publicaciones
adel Articulos en Inlgle(;fade;s ISl
INECOL. Produccién  de | ISI+articulos en eRer\]/isl,faes € 100 136
articulos Conacyt y Biosis | Articulos . 110 113
indexados * Total de Mexicanas de =0.91 =1.20
. : Investigacion ' '
investigadores Cientifica
CONACYT*
Programa con g;zgrgrgg gr? ol 2 2
Excelencia de | reconocimiento | Programa Pad?(’)n de 5 5
Posgrados Total de Evaluado Excelencia =1.00 =1.00
programas CONACYT
2. Preparar | Eficiencia Alumnos Alumnos
: 17 22
profesional | terminal de % e Alumno g;as(:;:zggs del 23 3
esde alta |Posgrado Meta deli)erl'an gl;tar Graduado ~074 -0.95
calidad en | PEF o -
s Aees graduados
de Total de Direccion de
competenc Capacida_d de | estudiantes Alumno Tesis y 60 80
ia del preparacion  de | graduados Formado Comprobante 110 113
INECOL. estudiantes Total de de Grado =0.55 =0.71
investigadores
; Publicacion con
L Estudiante con L
Eficiencia PSR, participacion de 17 52
académica de W Publicacion estudiantes del 138 128
estudiantes "’tl r:jc_:u etl e posgrado como =0.12 =0.41
estudiantes coautores
3. Recursos Recursos 31.800.0 35.423.0
Fortalecer | Generacion  de | generados Pesos propios 1744576 02519
la recursos Total de Generados captados por la ':0 1'8 :'0 18
vinculacion recursos entidad ’ :
del N° Contratos o Contrato por
INECOL . convenios de Prestacion de 12 25
con los Crzg?;':?;? 3g prestacion de Contrato o Servicios 110 113
sectores Fs)ervicios servicios Convenio -0.11 —0.22
productivo, Total de e e
publico y investigadores
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social. Visitantes al
- Jardin Botanico
" 40,000 50,872
V|5|tant<_a§ Para | 1otal de Dias / y las Reservas
Educacion visitant Hombr fi d 35,635 36,201
Ambiental stantes ombre con fines de =1.12 =1.40
educacion
ambiental
Visitantes al
. . 1 ani 3,000 2,747
Visitantes para T.OI.aI de Dias / Jellrdln Botanico 3440 4.120
Investigacion visitantes para | o ire y as_Reservas ) )
investigacion con fines de =0.87 =0.67
investigacion
Cursos, talleres,
visitas guiadas,
exposiciones y 180 187
Educacién Total de Dias / eventos 172 176
Ambiental eventos Hombre culturales que _ _
=1.05 =1.06
se lleven a cabo
enelJBy
Reservas
4.
Conservar
adecuada
mente las
cilzesle Incremento e
5 h ) Total de I Mantener y/o Mantener y/o
biolégicas |nterca_mb|o de Intercambios Cualitativo Incrementar Incrementar
yel colecciones
Patrimonio
Natural a
cargo del
INECOL
colecciones consultas Incrementar Incrementar
Recursos
generados por
demandas
explicitas para
. solucion de 21,000.0 24,679.0
Souciones  PO'\ problemas | 70 0.70 30,000.0 33482.7
5 ambientales | 9 =0.70 =0.74
C. tribui Total de
| on :" li“,rna ingresos por
;eso LCO convenios y
contratos
problemas cul -
ambientale o art|CL_| os+capitu
sen Publicaciones los+libros sobre 65 136
.. | sobre problematica o 200 520
colaboracio ” ; Publicacion 0.25 _ 289
problematica ambiental =0.33 _
n con los . _— =0.47
sectores ambiental Total de
; publicaciones
productivo,
g Egresados
publico y .
—— |nteqrados en
Egresados en areas
areas relacionadas . 10 15
relacionadas con conla Es::g;née 0.5 17 22
la problematica problematica 9 =0.59 =0.68
ambiental ambiental
Total de
egresados
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ANO 2008

|

Metas programadas y alcanzadas de acuerdo al convenio de desempeio

OBJETIVO ESTRATEGICO 1 GENERAR CONOCIMIENTO CIENTIFICO DE CALIDAD EN LAS AREAS
DE COMPETENCIA DEL INECOL

Nombre del Indicador Férmula Escenarios
. Programada
Unidad 5008 Alcanzada 2008
L. Produccin capiuios de lbros o e pre
Cientifica y Total d Publicacion 114 107
Tecnolégica rotalge =184 =255
investigadores
. Investigadores 69 71
% Excelgnqa en el SNI Investigador 114 107
académica del Total d en el SNI
personal cientifico Total de =0.61 =0.66
investigadores
Articulos en 94 151
3. Generacion de ISl+articulos en . 110 273
conocimiento Conacyt y Biosis Articulos _ _
. =045 =0.55
Total de publicaciones

OBJETIVO ESTRATEGICO 2 PREPARAR PROFESIONALES DE ALTA CALIDAD EN LAS
AREAS DE COMPETENCIA DEL INECOL

Nombre del Formula Escenarios
Indicador
Unidad Programada 2008 Alcanzada 2008
4. Excelencia Programa con 2 2
de reconocimiento Programa Evaluado 2 2
Posgrados Total de programas =1.00 =1.00
Alumnos 16 28
5. Eficiencia graduados 21 21
: Alumnos que Alumno Graduado =0.59 =1.04
Terminal . : :
deberian estar
graduados
L, 16 28
6. Formacion Alumnos graduados 15 1&
de recursos en maestriay
humanos doctorado Alumno graduado =0.14 =0.26
especializad | Total de
0s investigadores
7. Eficiencia Estudiante con 16 20
académica publicacién Publicacién 150 133
de Matricula de =0.11 =0.38
estudiantes estudiantes
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3 FORTALECER LA VINCULACION DEL INECOL CON LOS SECTORES
PRODUCTIVO, PUBLICO Y SOCIAL

n

Nombre del Formula Escenarios
Indicador
Unidad Programada 2008 Alcanzada 2008
8. indice de 35,000.0 30,596.0
sostenibilida | ReCUsos 206,263.6 184,975.4
d autogenerados Peso autogenerado 1£03. 9.
- Presupuesto total =0.17 =0.17
econdmica
9. Cobertura N° proyectos de Proyectos 10 14
de servicios | investigacion 13 18
asociados al _ _
desarrollo local =0.77 =078
Total proyectos
N° de proyectos de 6 16
lolTransferencia transferencia de 70 110
' conocimiento Proyectos =0.09 =0.15
social del
careETED Total de proyectos
desarrollados
11. Visitantes 39.000 52 329
[BEUE Total de visitantes Dias / Hombre 38,000 50,872
educacioén
. =1.03 =1.03
ambiental
12. Visitantes 3.600 4.602
para | Total devisitantes | p o) ompre 3,500 2,747
investigacio para investigacion - 103 - 168

OBJETIVO ESTRATEGICO 4 CONSERVAR ADECUADAMENTE LAS COLECCIONES BIOLOGICASY EL
PATRIMONIO NATURAL A CARGO DEL INECOL

Nombre del
Indicador

Férmula

Escenarios

Programada a diciembre 2008

Alcanzada a diciembre 2008

13 Incremento e
intercambio en
colecciones

Acervos Biolégicos

Mantener y/o incrementar

14 Consultas y
préstamos a
colecciones

Acervos Biolégicos

Mantener y/o incrementar

COLABORACION

OBJETIVO ESTRATEGICO 5 CONTRIBUIR A LA SOLUCION DE PROBLEMAS AMBIENTALES EN
CON LOS SECTORES PRODUCTIVO, PUBLICO Y SOCIAL

Total de ingresos por
convenios y contratos

Nombre del Formula Escenarios
Indicador
Alcanzada
Unidad Programada 2008
2 2008
Recursos generados por
demandas explicitas para 23100 20,271.4
15. Soluciones solucion de problemas Peso s 28,351.9
) 33,000.0 -
por demanda ambientales autogenerado ~0.70 =0.71
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16.Publicaciones articulos+capitulos+libros
L 53 93
sobre sobre problemética L
" - Publicacion 210 273
problematica ambiental - 0.25 -034
ambiental Total de publicaciones - -
17. Egresados
en areas Egresados integrados en
; b . . 8 14
relacionadas areas relacionadas con la Estudiante 16 8
con la problematica ambiental egresado - 0.50 =050
problematica Total de egresados - -
ambiental
ANO 2009

Metas programadas y alcanzadas de acuerdo Convenio de Administracion
por Resultados, CAR (el nimero del indicador corresponde a la matriz de resultados
propuesta por CONACyT)

OBJETIVO ESTRATEGICO

GENERACION DE CONOCIMIENTO

Nombre del Férmula Escenarios
Indicador
Unidad Programada 2009 Alcanzada 2009
Numero de publicaciones
1.Generacion de arbitradas 156 154
conocimiento Total de publicaciones Publicacién 280 263
PEF generadas =0.56 =0.59
OBJETIVO ESTRATEGICO
FORMACION DE CAPITAL HUMANO
Nombre del Férmula Escenarios
Indicador
Alcanzada
Unidad P da 2009
nida rogramada 2009
Numero de investigadores 81 79
5.Excelencia de SNI Investigador — -
investigadores Total de investigadores en el SNI 112 104
=0.72 =0.76
. Ndmero de posgrados en el
6. Excelencia de los PNPC Programa 2 2
O B Total de posgrados Evaluado 2 2
Posg =1.00 =1.00
(SRR 0 NUmero de maestros y 30 39
recursos d duad Alumno > 0
humanos —g—octore_s raduados Graduado 11 104
L Total de investigadores =0.27 =0.38
especializados
Alumnos graduados por 18 28
8.Eficiencia terminal cohorte Alumno - e
- 46 46
PEF Alumnos matriculados por Graduado _ _
=0.39 =0.61
cohorte
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Alumnos graduados 123 132
9.Insercion en el insertados en el mercado Alumno 189 202
marcado laboral laboral insertado _ _
=0.65 =0.65
Total de alumnos graduados
Personal cientifico que
Imparticiéon de imparte curs(cj)s enel Personal 1% lﬁ
posgrado
CLIEEE G sl Total de personal de Docente =0.67 =0.68
investigacion
OBJETIVO ESTRATEGICO
APOYO AL DESARROLLO SOCIAL Y ECONOMICO REGIONAL
Nombre del Foérmula Escenarios
Indicador
. Alcanzada
Unidad Programada 2009 2009
1%;;;}3?2522 a NUmero de proyectos 7 11
d aprobados en fondos mixtos Proyectos 115 117
EMENEES Total de proyectos =0.06 =0.09
regionales proy ' '
OBJETIVO ESTRATEGICO
FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD
Nombre del Férmula Escenarios
Indicador
q Programada Alcanzada
Unidad 2009 2009
15.Contribucién
del NUmero de empresas
- 13 10
conocimiento apoyadas Empresa
115 117
al desarrollo Total de proyectos de apoyada _ _
) I =0.11 =0.09
de las investigacion
empresas
17.Proyectos Total de proyectos 115 117
por externos Proyectos 112 104
investigador Total de investigadores =1.03 =1.13
Monto de recursos
18.indice de autogenerados Peso 35,000,0 35,906,2
§ostenibilidad Monto de presupuesto autogenerado 226,800,0 196,221.5
total ejercido en miles de 9 =0.15 =0.18
pesos
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OBJETIVO ESTRATEGICO

DOCUMENTACION Y CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD NACIONAL

Nombre del Férmula Escenarios
Indicador
Alcanzada
Unidad P da 2009
nida rogramada 2009
Actividades NumeroCchireaSJ:Smplares Acervos 18,750 12,658
) e Bioldgicos 787,500 781,354
curatoriales Total de ejemplares en las _ -
' =0.10 =0.09
colecciones
ANO 2010

Metas programadas y alcanzadas de acuerdo Convenio de Administracion
por Resultados, CAR (el numero del indicador corresponde a la matriz de
resultados propuesta por CONACyT)

OBJETIVO ESTRATEGICO

GENERACION DE CONOCIMIENTO

Nombre del Férmula Escenarios
Indicador
. Alcanzada
Unidad Programada 2010 2010
NUmero de publicaciones
1.Generacion de arbitradas 165 150
conocimiento Total de publicaciones Publicacion 295 277
PEF generadas por el Centro =0.56 =0.54
OBJETIVO ESTRATEGICO
FORMACION DE RECURSOS HUMANOS
Nombre del Férmula Escenarios
Indicador
Alcanzada
i P 201
Unidad rogramada 2010 2010
NUmero de investigadores
5.Excelencia de . m Investigador 76 e
.investi adores Total de investigadores del enelSNI 114 102
9 Centro =0.67 =0.77
Numero de posgrados en el
6. Excelencia de los PNPC Programa 2 2
posgrados Total de posgrados del Eva%ua do 2 2
Centro =1.00 =1.00
L NUmero de maestros y
7'2?33?;220” de doctores graduados Alumno 28 42
e — Total de investigadores del Graduado 114 102
L Centro =0.25 =041
especializados
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Alumnos graduados por
8.Eficiencia terminal coho_rte Alumno 24 24
'PEF Alumnos matriculados por Graduado 39 39
cohorte =0.62 =0.62
Alumnos graduados
9.Insercién en el insertados en el mercado Alumno 141 147
.mercado laboral laboral insertado 217 244
Alumnos graduados =0.65 =0.60
OBJETIVO ESTRATEGICO
APOYO AL DESARROLLO SOCIO ECONOMICO REGIONAL
Nombre del Férmula Escenarios
Indicador
. Alcanzada
Unidad Programada 2010 2010
a) Numero de proyectos
: 7 8
aprobados en fondos mixtos
Total de proyectos vigentes Proyectos 86 120
11.Contribucién a =0.08 =0.07
la solucién de
demandas
regionales b) Numero de investigadores 6 8
dedicados al desarrollo local Investigadores 114 102
Total de investigadores =0.05 =0.08
OBJETIVO ESTRATEGICO
FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD
Nombre del Férmula Escenarios
Indicador
Unidad PIGEIETE Alcanzada 2010
2010
15.Contribucién del Namero de empresas
L apoyadas 14 15
conocimiento al Empresa
Total de proyectos de 86 120
CEEIOLICE investigacion apoyada =0.16 =0.13
empresas 9 e e
. Proyectos de transferencia
175'3(2?53(;36nc'a del conocimiento 15 33
S Total de proyectos Proyectos 86 120
conocimiento _ _
desarrollados =0.17 =0.28
PEF
) Monto de recursos
18.Indice de autogenerados Peso 39,054.0 52,2175
sostenibilidad Monto de presupuesto total en 212,252.0 241,221.0
P . autogenerado - -
econdmica miles de pesos =0.18 =0.22
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ANO 2011

Metas programadas y alcanzadas de acuerdo Convenio de Administracion
por Resultados, CAR (el nimero del indicador corresponde a la matriz de resultados
propuesta por CONACyT)

OBJETIVO ESTRATEGICO
GENERACION DE CONOCIMIENTO
Nombre del Indicador Férmula Escenarios
Unidad PROGENTERE) Alcanzada 2011
2011
Numero de
publicaciones
1.Generacion de arbitradas 178 159
'conocimiento PEE Total de Publicacién 310 349
publicaciones =0.57 =0.46
generadas por el
Centro
OBJETIVO ESTRATEGICO
FORMACION DE RECURSOS HUMANOS
Nombre del Indicador Férmula Escenarios
Unidad PUEEIE Alcanzada 2011
2011
Numero de
investigadores SNI 84 81
5.Excelencia de Total de Investigador T v
. - . . 114 105
investigadores investigadores del enelSNI _ _
=0.74 =0.77
Centro
Numero de posgrados
6. Excelencia de los en el PNPC Programa 2 2
posgrados Total de posgrados Evaglua do 2 2
del Centro =1.00 =1.00
NUmero de maestros
7 Generacion de | ¥ doctores graduados 38 45
recursos humanos . T.Otal de Alumno 114 105
o investigadores del Graduado _ _
especializados C =0.33 =0.43
entro
Alumnos graduados
8.Eficiencia terminal bor conorte coho_rte Alumno 28 31
Alumnos matriculados Graduado 38 41
por cohorte =0.74 =0.76
B Al_umnos graduados 191 178
9.Insercion en el insertados en el Alumno
. 283 289
mercado laboral mercado laboral insertado _ _
e =0.67 =0.62
Alumnos graduados
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OBJETIVO ESTRATEGICO

APOYO AL DESARROLLO SOCIO ECONOMICO REGIONAL

Nombre del Férmula Escenarios
Indicador
. Alcanzada
Unidad Programada 2011 2011
a) Nimero de proyectos
aprobados en fondos 7 8
Total (;T(]el);(nt?osyectos Proyectos 88 110
11.Contribucién a ; =0.08 =0.07
- vigentes
la solucién de
demandas
regionales b) Nimero de
investigadores dedicados 8 8
9 Investigadores 114 105
al desarrollo local =0.07 =008
Total de investigadores ' '
OBJETIVO ESTRATEGICO
FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD
Nombre del Férmula
Indicador
Unidad el Alcanzada 2011
2011
15.Contribucién del Namero de empresas
L apoyadas 15 16
conocimiento al ld d Empresa
desarrollo de TOta. € proye_c} 0s de apoyada 88 110
investigacion =0.17 =0.15
empresas
Proyectos de
17.Transferencia transfergnya 17 16
: del conocimiento
social del R Proyectos 88 110
o Total de proyectos _ _
conocimiento =0.19 =0.15
desarrollados
i Monto de recursos
18.Indice de autogenerados Peso 41,007.0 34,229.5
sostenibilidad Monto de presupuesto autogenerado 249,067.0 235,821.5
econdémica total en miles de pesos 9 =0.16 =0.15
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Resultados relevantes del Convenio de Desempefio y del Convenio de
Administracion por Resultados del 01 de diciembre de 2006 al 31 de
diciembre de 2011.

Indicadores

El Instituto de Ecologia, A.C. (INECOL) evalu6 su desempefio en el periodo 2006-
2008 a través de los indicadores del Convenio de Desempefio; y en el periodo
2009-2011, mediante el Convenio de Administracion por Resultados (CAR).
Aunque las férmulas de ambos indicadores no siempre son iguales, en los dos
sistemas de evaluacion se valoré la productividad institucional en tres rubros de la
actividad sustantiva: generacion de conocimiento, formacion de recursos
humanos, y vinculacion.

En general, los indicadores de estos rubros se han alcanzado y superado; y han
mostrado una tendencia ascendente. En 2006 el resultado de la evaluacion fue de
95.38%, en 2007 de 99.54%, en 2008 de 100%, en 2009 de 97.96%, en 2010 de
96.26% y en 2011 de 93.30, por esta razon consideramos que con base en estos
resultados, la evaluacién de 2006 a 2011 es excelente. A continuacion, se
presenta un breve resumen de los resultados mas relevantes, y al final se
presentan como anexo todos los indicadores del periodo reportado.

Generacion de conocimiento

En el periodo 2006-2011, el INECOL logré importantes avances en la generacion
de conocimiento: una buena tasa de produccion de publicaciones arbitradas y un
aumento en el porcentaje de la plantilla de investigadores que pertenecen al
Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

Publicaciones

En el Convenio de Desempefio el indicador de “Produccién de articulos
indexados” se calculaba dividiendo el numero Articulos en ISl+articulos en
Conacyt y Biosis entre el total de investigadores; en el CAR, el indicador
“Generacion de conocimiento PEF” es semejante pues se calcula dividiendo el
namero de publicaciones arbitradas entre el total de publicaciones del Centro — es
decir, el numerador de ambos indicadores es el mismo. Entre 2006 y 2009, estos
indicadores superaron lo programado. En 2010 y 2011, no se alcanzaron los
indicadores programados. Particularmente en 2011, la diferencia negativa entre lo
alcanzado y lo programado en el rubro de Generacibn de conocimiento
(programado 0.57 (= 178 articulos arbitrados / 310 publicaciones del centro;
alcanzado 0.46 (= 159 articulos arbitrados / 349 publicaciones del centro), refleja
el notable incremento en el numero total de publicaciones del centro; como
demostracion del aumento, en 2010 el promedio de publicaciones por investigador
fue de 2.72, y en 2011 este promedio fue de 3.32.
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En el periodo reportado, ha aumentado tanto el numero como la calidad promedio
de los articulos originales publicados por los investigadores del INECOL. A
manera de ilustracion de lo anterior, se presenta la evolucion de cifras descriptivas
de las publicaciones, haciendo notar que en las tres hay una tendencia
ascendente.

AfiO Articulos ISI/ Articulos_ ISI/ Total Publicaciones /
Articulos arbitrados  Total Investigadores Total Investigadores

2006 0.66 0.83 2.32

2007 0.80 0.96 2.56

2008 0.77 1.17 2.55

2009 0.61 1.03 2.46

2010 0.78 1.15 2.72

2011 0.79 1.20 3.32

Sistema Nacional de Investigadores

De manera paralela, en el periodo reportado aumenté el porcentaje de la plantilla
de investigadores que pertenece al Sistema Nacionalde Investigadores (SNI),
como se ilustra a continuacion. Cabe resaltar que los porcentajes mostrados en la
tabla, corresponden a los indicadores vigentes durante el periodo reportado, pues
tanto para el Convenio de Desempefio como para el CAR el calculo de los mismos
es idéntico y es el que se presenta.

Afio Porcentaje plantilla investigadores en SNI
(Investigadores SNI/Total Investigadores)

2006 55% (61/111)

2007 58% (66/113)

2008 58% (66/113)

2009 76% (79/104)

2010 77% (79/102)

2011 79% (83/105)

Formacion de recursos humanos

El Posgrado del INECOL se fund6 en 1993 y a diciembre de 2011 habia graduado
303 alumnos, 195 de maestria y 108 de doctorado. En el periodo a reportar, se
graduaron 196 alumnos, 131 de maestria y 65 de doctorado. El Posgrado del
INECOL esta firmemente sustentado en una planta académica de investigadores
de alto nivel, en procesos de seleccién rigurosos que conllevan a una graduaciéon
en tiempo de los estudiantes y un seguimiento detallado de la trayectoria de sus
egresados. Asimismo, tanto profesores como alumnos del INECOL han
demostrado una importante movilidad nacional e internacional con otras
instituciones. Los dos programas del posgrado se encuentran en el Programa
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) de CONACYT, como programas
“Consolidados”.
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Practicamente todos los afios se han alcanzado y superado los indicadores del
desempeiio del posgrado, destacando dos indicadores fundamentales: 1.
“Excelencia del posgrado”, calculada como Programas de posgrado con
reconocimiento (2006-2008) y como Numero de posgrados en el PNPC (2009-
2011), divididos ambos entre el numero total de posgrados del Centro; 2.
“Eficiencia terminal”, que aunque cambi6 ligeramente en su enunciado entre 2006-
2008 y 2009-2011, se calcula de igual manrea, dividiendo el nimero total de
alumnos graduados entre el total de alumnos matriculados.

Vinculacion

Hay una gran aceptacion a las actividades y competencia profesional del INECOL,
lo que se traduce en la formalizacion de convenios con instituciones de muy
diversa indole, tanto nacionales como extranjeras. Para mayores detalles de ésto,
se refiere a los anexos correspondientes de las carpetas de Organo de Gobierno,
con los listados correspondientes.

En el periodo 2006-2008 se reportaba el indicador “Generacién de recursos”,
mientras que a partir de 2009 se reporta el “Indice de sostenibilidad econémica”.
Ambos indicadores son semejantes, pues reflejan la proporcion de recursos
propios generados por la institucién en relacion al total de los recursos ejercidos
en el periodo. También en este caso, en el periodo a reportar se alcanzaron o
superaron los indicadores respectivos.

11.13 Otros aspectos relevantes relativos a la gestidon
administrativa.

Contexto Institucional.

El Instituto de Ecologia, A.C. (INECOL) cumplira el préximo 7 de agosto, 37 afios
de existencia. De acuerdo a su acta constitutiva la funcion del INECOL es la de
“realizar actividades de investigacion basica y aplicada en el area de Ecologia,
Biodiversidad, Conservacion, Manejo de Recursos y disciplinas afines; formular,
ejecutar e impartir programas para estudios de especialidades maestrias,
doctorados y estancias posdoctorales, asi como cursos de actualizaciéon y
especializacion de personal profesional en actividades relacionadas con el objeto
del INECOL; orientar la investigacion cientifica y el desarrollo e innovacion
tecnoldgica a la modernizacion del sector productivo y promover y gestionar ante
las organizaciones publicas, sociales y privadas la transferencia del conocimiento;
difundir y publicar informacion técnica y cientifica de investigaciones y trabajos que
realice; contribuir con el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia para asociar el
trabajo cientifico y la formacién de recursos humanos de alto nivel al desarrollo del
conocimiento y a la atencion de las necesidades de la sociedad mexicana; realizar
labores de vinculacién con los sectores publico, social y privado; y colaborar con
las autoridades competentes en actividades de promocion de la metrologia,
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establecimiento de normas de calidad y la certificacion en apego a la Ley de la
materia”. En este momento cuenta con 105 investigadores con plaza institucional,
de los cuales 95 tienen nombramiento definitivo y 10 con nombramientos no
definitivos. ElI INECOL cuenta ademas con una plantilla de 94 técnicos
académicos un asistente de investigador y 47 personas adscritas a la Direccion de
Administracién, de los cuales son 22 administrativos 15 de apoyo y 10 servidores
publicos de mando. Finalmente, en el Posgrado se tienen registrados 115
estudiantes vigentes.

En el periodo reportado, en el INECOL increment6 el grado académico promedio
de la plantila de investigadores: para el término del mismo ya no hay
investigadores con grado de licenciatura y el 94.3% de la plantilla tiene doctorado.

En el periodo 2006-2011, el INECOL logré importantes avances institucionales:
una mejoria notable en el nivel académico promedio de la plantilla de
investigadores, un aumento en el porcentaje de la plantilla de investigadores que
pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores (SNI). Otro aspecto destacable
es que en el afio 2011 se inicié un proceso de Planeacion Estratégica que derivara
en un solido posicionamiento de la institucién de cara al futuro (préximos 15 afos).
Lo anterior, en virtud de que el Plan Estratégico generado por la anterior
administracion correspondia al periodo 2006-2012, y por el hecho de que se han
logrado las reformas estructurales necesarias para poder abordar un reto de tal
magnitud con éxito. Por ejemplo, ya se cuenta con un nuevo y novedoso Estatuto
del Personal Académico (EPA) aprobado en 2010. Adicionalmente, se han
consolidado y fortalecido todos los cuerpos colegiados de la institucion, se logré
una distribucion mas equitativa del personal técnico entre las Redes Académicas,
se ha logrado reforzar el equipamiento de muchos laboratorios (aunque se
reconocen rezagos importantes que habra que subsanar en los afios por venir), se
ha iniciado el proceso de contratacion de nuevos investigadores y técnicos
académicos y se han subsanado importantes rezagos en materia administrativa.
En el 2010 se inicio el Proceso de libre asociacion de los Técnicos Académicos
con investigadores para con ello ofrecerles nuevas oportunidades de crecimiento
profesional.

Produccion cientifica

El INECOL tiene tres rubros de actividad sustantiva: el primero, la generacion de
conocimiento, manifestada como la publicacion de articulos originales; el segundo,
la formacién de recursos humanos; y el tercero, las actividades de vinculacion, es
decir, la realizacibn de proyectos por contrato o0 convenio con instituciones
especificas. Con mas de 100 investigadores, el INECOL cuenta con una gran
versatilidad, abarcando toda la gama posible de combinaciones en estos tres
rubros. Se han publicado en el periodo a reportar articulos en revistas arbitradas
de reconocido prestigio y un elevado factor de impacto ISI (ISI FI). Varios
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investigadores del INECOL publicaron 48 capitulos en el libro “La Biodiversidad en
Veracruz. Estudio de Estado”. 2011. Comision Nacional para el Conocimiento y
Uso de la Biodiversidad (CONABIO), Gobierno del Estado de Veracruz,
Universidad Veracruzana e INECOL, México.

Formacion de recursos humanos

El Posgrado del INECOL se fundd en 1993 y a la fecha ha graduado 303 alumnos,
195 de maestria y 108 de doctorado. En el periodo a reportar, se graduaron 196
alumnos, 131 de maestria y 65 de doctorado. El Posgrado del INECOL esta
firmemente sustentado en una planta académica de investigadores de alto nivel,
en procesos de seleccién rigurosos que conllevan a una graduacion en tiempo de
los estudiantes y un seguimiento detallado de la trayectoria de sus egresados.
Asimismo, tanto profesores como alumnos del INECOL han demostrado una
importante movilidad nacional e internacional con otras instituciones. Los dos
programas del posgrado se encuentran en el Programa Nacional de Posgrados de
Calidad (PNPC) de CONACYT, como programas “Consolidados”.

Vinculacion

Hay una gran aceptacion a las actividades y competencia profesional del INECOL,
lo que se traduce en las formalizaciones de convenios con instituciones de muy
diversa indole, tanto nacionales como extranjeras.

Contamos también con una parte sustancial de proyectos de investigacion que
requieren un alto nivel de competencia entre pares de diferentes centros de
investigacion, como son los relacionados con los Fondos Mixtos Estatales y los
Fondos Sectoriales del CONACYT. Una proporcién considerable de los proyectos
involucran un fuerte componente de colaboracion entre investigadores del INECOL
y con investigadores de otras universidades y de otras disciplinas. Tal es el caso
de los proyectos multidisciplinarios por el Global Environmental Fund (GEF) a
través del CIAT-TSBF.

La relacion entre el INECOL y las empresas es de fundamental importancia, como
lo indica el hecho de que histéricamente el INECOL ha prestado a diversas
empresas servicios altamente especializados. Por su importancia econémica y
trascendencia nacional sobresalen los proyectos que han sido contratados con la
Comisién Federal de Electricidad para realizar los estudios de monitoreo de fauna,
manifestaciones de impacto, etc.

Por la calidad de sus asesorias, al INECOL se le solicitan consistentemente
estudios técnicos de evaluacion y asesoria a empresas privadas. Por ejemplo,
desde casi dos décadas se tiene un convenio de colaboracion y se han firmado y
renovado contratos anuales con la Planta Orizaba de Cementos Holcim-Apasco,
para la asesoria en rehabilitacion ecolégica de plantas cementeras.
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En términos de la educacion ambiental, el INECOL proporciona asesoria y apoyo
técnico a través de talleres y cursos sobre manifestaciones de impacto ambiental,
para el estudio de poblaciones de especies de flora y fauna silvestres,
capacitacion en el cultivo de shiitake, talleres de cultivo de hongos comestibles, y
cursos internacionales de manejo integrado de la zona costera, entre otros.
Ademés imparte talleres de educacion ambiental a través del Jardin Botanico
Francisco Javier Clavijero.

El INECOL es miembro, entre otros, de la Organization for Tropical Studies (OTS),
la Entidad Mexicana de Acreditacion, A.C (EMA), la Asociaciébn Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacién Superior de la Republica Mexicana,
A.C. (CUPIA-ANUIES), el Foro Latinoamericano de Ciencias Ambientales
(FLACAM-Argentina), de Cooperative Ecosystems Studies Unit (CESU), y el
Consejo Mexicano de Posgrados (COMEPO).

Publicaciones institucionales

El INECOL edita cinco publicaciones institucionales: las revistas Acta Botanica
Mexicana, Acta Zoolégica Mexicana y Madera y Bosques; asi como Flora del Bajio
y Flora de Veracruz.

Un logro relevante en el periodo a reportar es la inclusion de las revistas Acta
Botanica Mexicana y Madera y Bosques en el prestigioso indice de factor de
impacto Thomson Reuters (antes llamado factor de impacto ISI, pues Thomson
Reuters anteriormente se llamaba Institute for Scientific Information), publicado
anualmente en el Journal Citation Reports (JCR).

Patentes

En toda la historia del INECOL, sdlo se habia otorgado una patente a
investigadores de la institucion y en 2011se sometieron al Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial (IMPI) otras solicitudes de Patente y una de ellas en 2011 fue
registrada tanto nacional como internacionalmente. A continuacion se enlistan las
5 patentes registradas:

1. “Repelentes de Oviposicién (Analogo de la Feromona de Marcaje sintética y
sus derivados) como Productos Alternativos al Uso de Agroquimicos
Organofosforados Restringidos por la Environmental Protection Agency
(EPA) para Control de Moscas de la Fruta del Género Anastrepha”, Martin
Ramon Aluja Schuneman Hofer. (Registro nacional e internacional)

2. “Usos, métodos y composiciones biologicas del género Paecilomyces para
el control, prevencion y erradicacion de fitoparasitos en cultivos de
solanaceas”, patente con registro en tramite de la Dra. Gloria Luz Carrion
Villarnovo (Registro nacional e internacional)
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3. “Procesos para el bio-tratamiento de aguas residuales con alto contenido
de vinazas”, de la Dra. Eugenia Judith Olguin Palacios (Registro nacional)
4. “Procesos sustentables y dispositivos de produccion de Spirulina spp. y
ficocianina a partir de residuos organicos de ganado porcino”, de la Dra.
Eugenia Judith Olguin Palacios. (Registro nacional)
5. “Composicion de liberacién prolongada para el control del muérdago”,

Pedro Guillermo Angeles Alvarez. (Registro nacional)

El INECOL cuenta con una sexta patente titulada “Spodoptera exigua dafios a los
cultivos de invernadero. Trevor Williams, la cual se encuentra en preparacion en
Espafa.

Consolidacion de cuerpos colegiados

Consejo Interno

Comité Externo de Evaluacioén
Comisién Dictaminadora Externa
Comité Académico de Posgrado
Comité de Etica

Proyectos estratégicos de la Direccién General

Programa de Fomento al Interés por la Carrera Cientifica en Nifios y
Jovenes.

Programa de Fomento a las Publicaciones de Alto Impacto/Avances
Conceptuales

Retiros Académicos

Estancias Sabaticas de Investigadores del Extranjero

Manejo de Taludes en Carreteras de Xalapa y Coatepec

Epidemiologia y Control Biolégico del Muérdago en el Centro del Estado de
Veracruz

Saneamiento del Rio Sordo

Modernizacion y Ampliacion de Infraestructura del INECOL

Proyectos de Investigacion Bandera que Resuelvan Problemas muy visibles
gue aquejan a la Sociedad

Proyectos de Apoyo Directo a la Comunidad Académica para que Mejore su
Rendimiento y se atreva a abordar retos ambiciosos

Proyectos de Manejo y Restauracion de Recursos Naturales de Alta
Visibilidad

Vinculacion mas Estrecha con la Sociedad

“Premio a la Excelencia Creativa y Espiritu Innovador”

Concurso de ideas y conceptos creacion de un Nuevo Logotipo Institucional
Acuerdo de colaboracion con Colegio de Ciencias Ambientales y Foresteria
de la Universidad de Nueva York (SUNY-ESF).
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Frutos Proyectos Estratégicos DG
e Obtencioén de proyectos CB, SENER, etc.
e Varios articulos indizados
e Articulos de alto impacto sometidos
¢ Vinculacion intra-institucional
e Visibilidad INECOL > nuevo logotipo

El énfasis del nuevo cuerpo directivo del INECOL durante su primer afio de
gestion ha sido el de llevar a cabo una serie de Reformas Estructurales con el fin
que todos los fundamentales estén en su lugar, ya que sin fundamentales sanos y
fuertes, seria imposible transitar hacia una etapa de consolidacion institucional.

Durante su segundo afio de gestiébn ha sido el de crear nueva infraestructura,
fomentar la creatividad/innovacion, consolidar al posgrado, reclutar nuevos
talentos, vincularse de manera mucho mas efectiva con la sociedad y el sector
productivo, y el de reiniciar el proceso de planeacion estratégica con el fin de
definir un claro rumbo de cara al futuro.

El INECOL cuenta ademas con una solida infraestructura fisica que eventualmente
se ampliara y en algunos casos con equipo de alto valor que sin embargo aun no
es suficiente. A continuacion se enlistan las mejoras a la Infraestructura y equipo:
e 2010: Atencion a necesidades de mantenimiento de infraestructura
(Xalapa, estaciones, Santuario Bosque de Niebla, Bajio Ampliacion del IEB:
el cuarto herbario mas grande de México
e 2010 donde antes se ubicaba la Bodega de Briones, en el 2012 se
encuentra la Unidad de Servicios Altamente Especializados (USPAE)
e 2011 Ampliacibn y modernizacion de la Infraestructura Cientifica y
tecnoldgica en el Centro INECOL-Bajio
e 2010 $3.6 mdp para equipamiento de laboratorios
e 2011 Convenio con el COCYTED para el uso de las instalaciones del
Centro
e Recursos del COCYTED de $600 mil por afio en 2012, 2013 y 2014 para el
Laboratorio del Desierto: Biodigestor para aguas residuales, Rehabilitacion
de Laboratorio y Paneles solares.
e Ancho de banda de internet:

Enero del Afio Ancho de Banda
2006 2 Mbs
2008 4 Mbps
2011 20 Mbps
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Se integrara al SlIlI (Sistema Integral de Informacion) para proporcionar
informacion atil que mejore la toma de decisiones y favorezca la
comunicacion.

Laboratorios de redes institucionales

2010 Inversiones para mejorar las condiciones de los laboratorios
institucionales por $3.6 mdp

Nuevo secuenciador de ADN y equipo complementario para el Laboratorio
de Microscopia Electronica

2011 Apoyo de CONACyT (1.1 mdp) para la compra de un nuevo
Cromatografo de gases acoplado a espectrofotometria de masas

Colecciones
A partir de 2010:

Dotacién de equipo diverso (apoyo de CONACyT por 3.5 mdp)

Devolucién de 1600 ejemplares al US National Herbarium

Apoyo para procesar los rezagos en los Herbarios de Xalapa y Patzcuaro
($400 mil).

Dotacién de compactadores al Herbario IEB (2 mdp)

Santuario del Bosque de Niebla

Mantenimiento de infraestructura

Restauracion, sefialética y apertura de senderos

Proteccion y vigilancia

Mas visitantes

Primera y Segunda carrera Campo Traviesa

Inicio de la promocion de alta visibilidad a nivel mundial: sitio web
www.jardinbotanicodexalapa.mx

Integracion de una base de datos con mas de 300 organizaciones
mundiales de turismo de naturaleza.

Negociacién para mantener 11.58 Ha. del predio Rancho Santa Inés como
area de amortiguamiento.

Jardin Botanico Clavijero

2010- 2011 Nuevas colecciones vivas en JBC (Etnobotanica, Cicadas,
Hortaliza, Dalias «en construccién»)

2010-2011 Solucién y avances sustanciales en gestiones en las estaciones
de campo

2010 Participacion de los jardineros en las Reuniones Nacionales de la
AMJB

2011 Incorporacion al Fairchild Challenge y Escuelas Verdes

2011 Viaje de los jardineros y técnicos del JBC a Espafia

Informe de Rendicién de Cuentas 2006 — 2012 PRIMERA ETAPA 109



L/ INecoL

Campus Il

El proyecto de ampliacién del Campus Il plantea textualmente: “Hoy en dia es
visiblemente necesario generar un proceso de modernizacién integral de la
institucion. La institucion requiere indispensablemente acceder a los niveles mas
altos de la investigacién cientifica mundial, y para ello debe contar con nueva
infraestructura cientifica de vanguardia y altamente especializada, que permita la
incorporacion de nuevo personal académico altamente calificado, mayor eficiencia
en el desarrollo de su actividad sustantiva, pero que al mismo tiempo propicie
mejores mecanismos de vinculacién con la sociedad a través de la generacion de
soluciones de frontera a problemas ambientales y agricolas igualmente serios.”

30 mdp terreno

6 mdp Proyecto Ejecutivo

180 mdp obra fisica y equipamiento basico
100 mdp equipamiento cientifico

e Laboratorios de Nano y Agronanotecnologia Ambiental, Fitosanidad,
Ecologia Quimica y Biologia Molecular

e Aulas, laboratorios didacticos y auditorios para el Posgrado

e Espacio unico paras las Colecciones Bioldgicas preservadas

e Plantas piloto (Cultivo in vitro, Control Biolégico, Hongos comestibles,
Parasitoides)

e Museo de Historia Natural

e Centro de Reclutamiento de Nuevos Talentos Cientificos

e Centro de Ensefianza sobre el Agua

e Colecciones Nacionales vivas de Lauraceas, Myrtaceas, Anacardiaceas y
Rutaceas

e Restauracion del bosque mesofilo de montafia

¢ Humedal demostrativo para tratamiento de aguas residuales

En dos afios y medio se han sumado 264 mdp para la ampliacion de las
instalaciones cientificas y tecnologicas, el mantenimiento de la infraestructura y la
adquisicion y actualizacion de equipo de laboratorio. Esta suma no incluye los
cuantiosos recursos obtenidos por los investigadores. Falta gestionar al menos
otros 100 mdp para compra de equipo.

Ahorro Institucional

Agua

Con la implementacion de bafios ecolégicos que no requieren agua para Su
funcionamiento, retretes con sistema ddo que ahorran hasta un 60%, lavabos con
temporizadores, se ahorraron 23, 200,000 litros de agua que equivalen a
$559,120
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Informe de Rendicién de Cuentas de la Administracion

INeCOL PUblica Federal 2006 — 2012.

Energia eléctrica

Gracias a las medidas de ahorro implementadas, como la instalacién de sensores
de presencia, sustitucion de lamparas ahorradoras e instalacion de lamparas
LEDS, se tuvo un ahorro de energia eléctrica de 261,822 KVA que representan
$394,867

Fotocopiado
En 2011 se logro un ahorro en fotocopiado de 3,339 copias que equivalen a una
reduccion del 5.62 % con relacion al afio anterior

11.14 Acciones y compromisos relevantes en proceso de
atencion
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