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Secretarfa Anticorrupcién y Buen Gobierno

Subsecretaria Anticorrupcién

Coordinacién General de Organos Internos de Control
Organo Interno de Control en la Secretarfa de Ciencia,
Humanidades, Tecnologia e Innovacién

Oficina de Representacién del OIC en la Secihti en el INECOL.

No. de Oficio: SABG/OICSCIHTI/OR/INECOL/91Q/030/2026

Asunto: Remisién de Informe para la Primera Sesién Ordinaria 2026
de Organo de Gobierno del INECOL.

Xalapa-Enriquez, Veracruz, a 13 de abril de 2026

Dra. Indra Morandin Ahuerma

Directora de Administracién

Instituto de Ecologia, A.C.

Carretera Antigua a Coatepec No. 351,

El Haya, C.P. 91073, Xalapa-Enriquez, Veracruz.
Presente.

En atencidn a su correo electrénico de fecha 05 de marzo de 2026, a través del cual, en su calidad de Prosecretaria Técnica
del Organo de Gobierno del Instituto de Ecologia A.C., solicita informacion para la integracién de la carpeta de trabajo para
la Primera Sesion Ordinaria 2026 de dicho Organo.

A efecto de dar cumplimiento a dicha solicitud, al presente oficio se anexa:

- El Informe de Resultados de auditorias, exdmenes, evaluaciones y actividades realizadas por la Oficina de Representacion
en el Instituto de Ecologia, A.C., adscrita al Organo Interno de Control en la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia
e Innovacién, de conformidad con lo previsto en el articulo 62 fraccién III de la Ley Federal de Entidades Paraestatales,
tomando en consideracién los Términos de Referencia de la primera sesion de 2025.

Mismo que también fue remitido a los correos electrénicos  indra.morandin@inecol.mx y
direccion.administracion@inecol.mx.

Sin mas por el momento, reciba un cordial saludo.
Atentamente

Jefa de la Oficina de Representacién en el INECOL,
adscrita al Organo Interng de Control en la Secihti.

Dra. ez Gonzdlez

C.c.p. Mtro. Alejandro Galicia Avilés, -Titular del Grgano Interno de Control en la Secihti - Presente.
C.P. Yesenia Hernandez Bravo.- Titular del Area de Auditoria del OIC en la Secihtl.- Presente.
Lic. Leticia Estradda Martinez.- Titular del Area de Denuncias e Investigaciones del OIC en la Secihti.- Presente.
Lic. Arturo Ramirez Ramirez.- Titular del Area de Responsabilidades del OIC en la Secihti.- Presente.
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INFORME DE LA OFICINA DE REPRESENTACION EN EL INSTITUTO DE ECOLOGIA, A.C.,
ADSCRITA AL ORGANO INTERNO DE CONTROL
EN LA SECRETARIA DE CIENCIA, HUMANIDADES, TECNOLOGIA E INNOVACION
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

De conformidad con lo establecido en la fraccién III del articulo 62 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, esta Oficina de Representacién en el Instituto de Ecologia, A.C. (INECOL), adscrita al Organo
Interno de Control (OIC) en la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién (Secihti),
presenta al H. Organo de Gobierno el Informe de Resultados de auditorfas, exdmenes, evaluaciones y
actividades realizadas durante el periodo de enero a diciembre de 2025.

Programa Anual de Trabajo

La formulacién del Plan Anual de Trabajo 2025 (PAT 2025) y de Evaluacién se realizé con base en los
Lineamientos que para tal efecto emiti6 la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno, asi como en 4 de
los pilares en que se sustenta la actuacién de dicha Secretaria que corresponden a anticorrupcion; y de
acuerdo con los resultados obtenidos en el taller de enfoque estratégico, el mapa de riesgos institucional;
centrandose basicamente en los niveles de los objetivos “Prevenir, Detectar e Inhibir” y los niveles de
resultados “Controlar, Mejorar, Verificar, Investigar y Sancionar” cuyos niveles de acciones son los
siguientes:

1. PREVENIR
1.1 Controlar.
1.1.1 Cumplimiento del Control Interno.

1.1.1.1 Practicar intervenciones de control interno a los programas y proyectos estratégicos
o prioritarios vigentes en 2025.

Durante el periodo de enero a diciembre de 2025, la Oficina de Representacién en el Instituto de Ecologia,
A.C., adscrita al Organo Interno de Control en la Secihti, no realizé intervenciones de control interno a los
programas y proyectos estratégicos o prioritarios vigentes en 2025.

1.1.2 Atencién a la Etica e Integridad Publica
1.1.2.1. Participar activamente en los Comités de Etica a efecto de contribuir en la atencién

las denuncias relacionadas con posibles vulneraciones a la ética publica y con posibles {‘
conflictos de intereses.
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La Oficina de Representacién en el Instituto de Ecologfa, A.C. (INECOL), adscrita al Organo Interno de
Control (OIC) en la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién (Secihti), durante el
periodo que se reporta, dio seguimiento al cumplimiento del Programa Anual de Trabajo 2025 del Comité
de Etica del Instituto de Ecologia, A.C. (INECOL), al cumplimiento de las actividades establecidas en el
Tablero de Control del SSECCOE, asi como al Programa Anual de Capacitacién de dicho Comité.

Ademaés, se brindé acompafiamiento y asesoria al Comité de Etica en las sesiones ordinarias y
extraordinarias que se celebraron.

Durante el periodo de enero a diciembre de 2025, no se presentaron ante el Comité de Etica
denuncias relacionadas con posibles vulneraciones a la ética publica.

1.2 Mejorar
1.2.1 Desarrollo Administrativo

1.2.1.1 Verificar las acciones de simplificacién y actualizacién de la normatividad interna y de
procesos, asf como de los tramites y servicios que, en su caso, otorguen las instituciones.

Se dio acompafiamiento a la entidad en la elaboracién del Programa de Trabajo 2025 para Mejora y
Simplificacién de Normas Internas; el cual, en términos generales se considerd aceptable.

Respecto al Programa de Trabajo 2025, se verificé el avance de la emisién, y modificacion de
Normas Internas del INECOL, obteniéndose como resultado la emisién de las normas siguientes: Bases
Generales para el Registro, Afectacién, Disposicién Final y Baja de Bienes Muebles del Instituto de
Ecologia, A.C.; Manual de Integracién y Funcionamiento del Comité de Bienes Muebles del Instituto de
Ecologia, A.C. y Plan de Estudios del Doctorado Nacional en Ciencias de Agroecologia.

Ademas, se dio seguimiento a la actualizacién del Manual Operativo de Posgrado del Instituto de
Ecologia, A.C., el Reglamento Interior de Trabajo del Instituto de Ecologia, A.C., Lineamientos del Comité
de Normas Internas del Instituto de Ecologia A.C. y Procedimiento General de Estancias Estaciones I

Normas que se encuentran publicadas en la Normateca del INECOL.

2. DETECTAR

2.1 Verificar

2.1.1 Fiscalizacién
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2.1.1.1 Fiscalizar a las dependencias, érganos administrativos desconcentrados y entidades
de la APF, con el fin de asegurar el ejercido del presupuesto en apego a la normativa
aplicable, asi como el cumplimiento de metas y objetivos, para contribuir a la eficiencia y
eficacia del desempefio institucional en dreas de mayor impacto y relevancia que incida en
la consecucién de los objetivos nacionales, sectoriales e institucionales.

Esta Oficina de Representacién en el INECOL, adscrita al OIC en la Secihti durante el periodo de enero a
diciembre de 2025, no tuvo programado realizar actos de fiscalizacién al Instituto de Ecologia, A.C., sin
embargo, su personal y/o fuerza de trabajo fue comisionado para apoyar en la ejecucién de los actos de
fiscalizacién siguientes:

Auditoria Financiera y de Cumplimiento, practicada en el Centro de Investigacién en Matematicas,
A.C. (CIMAT), con nimero 2025-02-0IC-38-90C-AFC-001 al rubro “Convenios de Proyectos de Investigacion
y Colaboracién, asi como los Contratos de Servicios a Terceros”.

Auditorfa Financiera y de Cumplimiento, practicada en la Secretarfa de Ciencia, Humanidades,
Tecnologia e Innovacién (Secihti), con ndmero 2025-02-OIC-38-100-AFC-001 al rubro “Programa
Presupuestario (Pp) FOO3 Programas Nacionales Estratégicos de Ciencia, Tecnologia y Vinculacién con los
Sectores Social, Publico y Privado”.

Auditorfa Financiera y de Cumplimiento, practicada en El Colegio de la Frontera Sur (ECOSUR), con
numero 2025-02-01C-38-91E-AFC-002 al rubro “Medidas de Austeridad del Presupuesto Gasto Corriente”.

Visita de Inspeccién, practicada en El Colegio de la Frontera Sur (ECOSUR), con numero 2025-02-
0OIC-38-91E-VIN-001 al rubro “Recursos Humanos”.

Asimismo, el Instituto de Ecologia, A.C., durante el periodo que se reporta no tuvo observaciones
pendientes de solventar, por tanto, no se realizé el Seguimiento de Observaciones.

En el periodo que se reporta, no se determinaron observaciones a la entidad por parte de las
instancias externas de fiscalizacién siguientes: Auditoria Superior de la Federacién, Secretaria
Anticorrupcion y Buen Gobierno y Firmas Auditoras Externas.

2.1.1.2 Supervisar que las dependencias y entidades de la APF, realicen el registro de los
contratos en la Biticora Electrénica de Seguimiento de Adquisiciones (BESA), en la Bitacora
Electrénica y Seguimiento a Obra Publica (BESOP) y en CompraNet, asi como verificar el
seguimiento de los procedimientos de contrataciones publicas con base en la participaciéon X<
de los diversos eventos en la materia a efecto de detectar 4reas de oportunidad, determinar
mecanismos de prevencién e implementar las mejores practicas.

Y T~
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Durante el periodo de enero a diciembre de 2025, la Oficina de Representacién en el INECOL, adscrita al
OIC en la Secihti realizé el seguimiento de los contratos registrados en la Bitacora Electrénica de
Seguimiento de Adquisiciones (BESA), en la Bitdcora Electrénica y Seguimiento a Obra Publica (BESOP) y
en CompraNet.

De igual manera, la Oficina de Representacion en el INECOL, adscrita al OIC en la Secihti participo
en 12 sesiones ordinarias y 11 sesiones extraordinarias del Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del INECOL (CAAS); 4 sesiones ordinarias y 2 sesiones extraordinarias del Comité de Obra Publica
del INECOL (COP); y 12 Licitaciones publicas, con el fin de detectar areas de oportunidad, y en su caso
determinar mecanismos de prevencién e implementar las mejores practicas.

En el periodo que se reporta, se emitieron 33 opiniones relacionadas con los Estudios de
factibilidad presentados por la entidad para la contratacién de bienes, arrendamientos y servicios en
materia de TIC'S.

2.1.2 Inconformidades

2.1.2.1 Resolver la instancia de inconformidad en un plazo no mayor de 75 dias habiles a
partir de su admisién.

La Oficina de Representacién en el INECOL, adscrita al OIC en la Secihti no tiene informacion que reportar
en virtud de que no se recibieron inconformidades durante el periodo de enero a diciembre de 2025.

2.2 Investigar

2.2.1 Atencién a Denuncias

2.2.1.1 Iniciar el trdmite de las denuncias al dia habil siguiente a su recepcién.
La Oficina de Representacién en el INECOL, adscrita al OIC en la Secihti, durante el periodo que se reporta
recibi6 tres denuncias mismas que se radicaron; asi como una peticién que fue atendida en tiempo y

forma.

Al 31 de diciembre de 2025, se encuentran en proceso de investigacién seis denuncias, cada una
de las denuncias se registraron en tiempo y forma en el Sistema Integral de Denuncias Ciudadanas

(SIDEC). %

2.2.1.2 Realizar investigaciones que inhiban la corrupcién y combatir la impunidad.

& A& w & Q sede de la Oficina de Representacién en el Instituto de Ecologfa, A.C., adscrita al Organo Interno de Control en la Secihti
20 d 9
ano de T R S S S R B S B T B A RS R W T S B
= e
Margarita Carretera Antigua a Coatepec 351, Col. El Haya, C.P. 91073, Xalapa-Enriquez, Veracruz. Tel. 22 88 421800 Ext. 1100 y 1101 www.inecol.mx
Maza Pagina4de8



Buen Gobierno

Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno

Subsecretaria Anticorrupcién

Coordinacién General de Organos Internos de Control
Organo Interno de Control en la Secretarfa de Ciencia,
Humanidades, Tecnologia e Innovacién

Oficina de Representacién en el INECOL, adscrita al OIC en la Secihti.

En la Oficina de Representacién en el INECOL, adscrita al OIC en la Secihti, durante el periodo
que se reporta no se emitieron acuerdos de conclusién de archivo, acuerdos de incompetencia, acuerdos
de calificacién de falta administrativa e informe de presunta responsabilidad administrativa, respecto de
las investigaciones iniciadas.

Asimismo, se reporta que no se iniciaron investigaciones por incumplimiento en la presentacién
de declaraciones patrimoniales, ni habia investigaciones en proceso de investigaciéon por tal motivo.

En relacién con las investigaciones en proceso de investigacién se continuara con el proceso en
apego a la legalidad a fin de combatir la impunidad.

3. INHIBIR
3.1 Sancionar
3.1.1 Responsabilidades Administrativas
3.1.1.1 Evitar la caducidad de la instancia o la prescripcién de las facultades sancionatoria,
mediante la oportuna atencién y conclusién de los procedimientos administrativos de

responsabilidad.

En la Oficina de Representacién en el INECOL, adscrita al OIC en la Secihti, durante el periodo que se
reporta no se iniciaron procedimientos de Responsabilidades Administrativas.

Es importante sefialar que la Oficina de Representacién en el INECOL, en la substanciacién y resolucién
de los procedimientos de responsabilidades administrativos que son radicados apega su actuacion en los
plazos y términos legales establecidos, con el objetivo de prevenir la caducidad de la instancia o la
prescripcion de las facultades sancionadoras.

3.1.2 Sanciones en materia de Contrataciones Publicas

3.1.2.1 Concluir las investigaciones de los hechos constitutivos de infraccién en materia de
Contrataciones Publicas en 4 meses.

Durante el periodo de enero a diciembre de 2025, la Oficina de Representacién en el INECOL, adscrita al
OIC en la Secihti, no inicio procedimientos de sanciones en materia de contrataciones publicas.

3.1.2.2 Dar prioridad a los asuntos cuya conducta sancionable se encuentre préxima a Yé
prescribir.
2720 | @
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La Oficina de Representacion en el INECOL, da prioridad a los asuntos cuya facultad sancionadora este
mds préxima a prescribir, apegando su actuacién a los plazos y términos legales establecidos, con el fin
de asegurar que ninguna conducta de personas servidoras publicas y particulares que infrinja las
disposiciones juridicas en materia de contrataciones publicas quede exenta de la sancion
correspondiente.

OTRAS ACTIVIDADES:

Durante el periodo de enero a diciembre de 2025, la Oficina de Representacién en el INECOL, adscrita al
OIC en la Secihti, realizé las actividades siguientes:

e Mediante oficio SABG/OICSCIHTI/OR/INECOL/91Q/015/2025 de 24 de febrero de 2025, la Oficia de
Representacién del Organo Interno de Control en la Secihti en el Instituto de Ecologia, A.C. (INECOL)
entregd al Director General del INECOL, el Informe de Resultados de la Evaluacién del Organo Interno
de Control al Informe Anual del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno Institucional 2024 y
Programa de Trabajo de Control Interno 2025.

e Se verificé el reporte de avance trimestral del Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI) 2025
elaborado por la entidad; por lo que, a través de los oficios
SABG/420/0ICSCIHTI/OR/INECOL/91Q/041/2025, SABG/420/0ICSCIHTI/OR/INECOL/91Q/76/2025,
SABG/420/0ICSCIHTI/OR/INECOL/91Q/96/2025 y SABG/420/0ICSCIHTI/OR/INECOL/91Q/108/2025 de
fechas 06 de mayo, 17 de agosto, 12 de noviembre y 11 de diciembre de 2025, respectivamente, se
notificé al Titular de la institucién la opinién de la revision realizada por la Oficina de Representacion
en el Instituto de Ecologia, A.C. adscrita al OIC en la Secihti, al avance trimestral elaborado por la
entidad con fechas de corte al 30 de marzo,30 de junio de 2025, 30 de septiembre y 31 de octubre,
todos de 2025.

e Serevisé y analizé por parte del entonces Organo Interno de Control Especifico (OICE) en el Instituto
de Ecologifa, A.C. (INECOL) el Reporte Anual del Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos
2024; Mapa de Riesgos Institucional 2025, Matriz de Riesgos 2025 y el Programa de Trabajo de
Administracién de Riesgos (PTAR) 2025; entregados por el Titular de la entidad mediante el oficio
INECOL/DA/018/2025 de 15 de enero de 2025. Ademds, mediante los oficios numeros
SABG/OICSCIHTI/OR/INECOL/91Q/039/2025, SABG/OICSCIHTI/OR/INECOL/91Q/78/2025,
SABG/420/0ICSCIHTI/OR/INECOL/91Q/98/2025 y SABG/420/0ICSCIHTI/OR/INECOL/91Q/006/2026 de
fechas 06 de mayo, 07 de agosto, 12 de noviembre, todos del afio 2025 y 11 de febrero de 2026, la
Oficina de Representacién en el Instituto de Ecologia, A.C. adscrita al OIC en la Secihti , emiti6 la
opinién al reporte del avance trimestral del Programa antes mencionado, elaborado y notificado por A
la entidad mediante oficios INECOL/DA/036/2025 e INECOL/DA/2025/293, INECOL/DA/2025/456 e Y
INECOL/DA/2026/038 de 24 de enero, 16 de julio 21 de octubre de 2025 y 27 de enero de 2026.
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 La Oficina de Representacion en el Instituto de Ecologia, A.C., adscrita al Organo Interno de Control en
la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién (Secihti) convocé a 4 sesiones
ordinarias que se celebraron los dias 25 de febrero,9 de mayo, 12 de agosto y 27 de noviembre de
2025, verificando previamente la informacién de la carpeta electrénica; ademés, se elaboraron las
actas de las sesiones celebradas y se dio seguimiento a los acuerdos tomados.

e En relacién a la Contraloria Social, la Oficina de Representacién en el INECOL, adscrita al OIC en la
Secihti, dio seguimiento a las actividades calendarizadas en el Programa Anual de Trabajo del ejercicio
fiscal 2025, verificé que el INECOL, mediante oficio de ref. INECOL/DA/2025/043 de fecha 28 de enero
de 2025 envi6 a la Direccién General de Participacién Social y Formacién Civica, los documentos
normativos de Contraloria Social y la designacién del Enlace de Contraloria Social, documentos
normativos de Contraloria social que fueron registrados el 30 de enero de 2025 en el Sistema
Informaético de Contraloria Social (SICS) del Programa Investigacién Cientifica, Desarrollo e Innovacion,
correspondientes al ejercicio fiscal 2025 y a la fecha se encuentran validados por la Direccién General
citada. Personal del INECOL el 24 de marzo de 2025, participé en la capacitacién relacionada con el
Programa de Trabajo, por lo que, con fecha 25 de marzo de 2025 se llevé a cabo el registro en el SICS,
del programa de trabajo.

De igual manera, se verificé que el INECOL, con fecha 28 de abril de 2025, llevé a cabo la captura en el
SICS del Presupuesto asignado y ejecutado de los beneficios a vigilar por la Contraloria Social, asi como
la captura del presupuesto a marzo 2025, el 30 de abril de 2025 se captura en el SICS el Presupuesto
asignado y la actualizacién mensual. Se constaté que mediante oficio y correo electrénico de fecha 30
de mayo de 2025, la Instancia Ejecutora realizé la invitacién a los beneficiarios para participar como
integrantes del Comité de Contraloria Social.

Asimismo, se corroboré que el 03 de junio de 2025 llevaron a cabo reunién informativa y de
capacitacién de Contraloria Social entre la Instancia Ejecutora y los beneficiarios sobre los materiales
de difusién de la Contraloria Social y las funciones del Comité de Contraloria Social, no obstante,
mediante escritos de fecha 05 y 06 de junio de 2025 los beneficiarios informaron que no deseaban
participar en la conformacién del Comité de Contraloria Social.

Se verificé que, el 03 y 06 de junio de 2025 la Instancia Ejecutora registré en el SICS, la asesoria,
capacitacién y distribucién del material de capacitacién de la Contraloria hacia los beneficiarios.
Asimismo, con fecha 06 y 30 de junio de 2025 se corroboré que se llevé a cabo la captura en el SICS
del Presupuesto asignado y la actualizacién mensual del presupuesto ejecutado de los beneficios a
vigilar por la Contraloria Social. %

e Durante el periodo que se reporta, se revisaron los reportes trimestrales enviados por la entidad sobre
el cumplimiento a la Ley Federal de Austeridad Republicana, validdndose el cumplimiento a la citada
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' Buen Gobierno

Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno

Subsecretaria Anticorrupcién

Coordinacién General de Organos Internos de Control
Organo Interno de Control en la Secretarfa de Ciencia,
Humanidades, Tecnologfa e Innovacién

Oficina de Representacién en el INECOL, adscrita al OIC en la Secihti.

e Se dio el seguimiento respectivo a los servidores publicos del INECOL, a fin de hacer de su
conocimiento su obligacién para presentar la Declaracién de Situacién Patrimonial y de Intereses, en
sus modalidades de Inicio, Modificacién y Conclusién, ademds de brindar asesoria en la materia; asi
mismo, se dio seguimiento a la Estrategia Informativa para la Presentacién de la Declaracion de
Modificacién de Situacién Patrimonial y de Intereses - Mayo 2025: “Presentando nuestra declaracion
patrimonial, contribuimos con la transparencia y el combate a la corrupcion’, que llevé a cabo la
entidad, misma que fue implementada por Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno para que se
diera cumplimiento a la obligacién en la modalidad de modificacién 2025.

e Se dio atencién en tiempo y forma a 98 solicitudes de informacién en materia de transparencia,
requeridas por la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno, asi como se atendieron 187 solicitudes
de informacién y requerimientos de diversos temas del Organo Interno de Control en la Secihti.

e Se proporcioné asesoria normativa a las diferentes areas de la entidad, principalmente en materia de
adquisiciones, con la finalidad, de coadyuvar a que el manejo y aplicacién de los recursos
institucionales sea transparente, honesto y apegado al marco normativo a que estén sujetos.

e En materia de comunicacién social, se validé mensualmente a través del Sistema de Gastos de
Comunicacién Social (COMSOC) el reporte de los registros reportados por la Institucién.

e La Oficina de Representacién en el INECOL, adscrita al OIC en la Secihti participé en: 51 sesiones
ordinarias y extraordinarias de los diferentes comités institucionales, en 2 actos de entrega-recepcién
mediante el SERC de dos personas servidoras publicas del INECOL, dio atencién a 33 Solicitudes de
Estudios de Factibilidad, se participé en 25 actos de Licitaciones e invitaciones a cuando menos tres
personasy en 25 eventos de capacitacion.

ATENTAMENTE
Jefa de la Oficina de Representacién en el INECOL,
adscrita al Organo Interno de Control en la Secihti.

{rrm

Dra. YazZlnia-GtinddlezEonzalez

C.c.p. Mtro. Alejandro Galicia Avilés. -Titular del Organo Interno de Control en la Secihti - Presente.
C.P. Yesenia Hernéndez Bravo.- Titular del Area de Auditoria del OIC en la Secihti.- Presente.
Lic. Leticia Estradda Martinez.- Titular del Area de Denuncias e Investigaciones del OIC en la Secihti.- Presente.
Lic. Arturo Ramirez Ramirez.- Titular del Area de Responsabilidades del OIC en la Secihti.- Presente.
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