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COORDINACION GENERAL DE ORGANOS DE VIGILANCIA Y CONTROL
COMISARIATO DEL SECTOR EDUCACION Y CULTURA
Oficio No. CGOVC/CEC113/04/066/2022

CONSEJO DIRECTIVO DEL
INSTITUTO DE ECOLOGIA, A.C.
Presente.

Ciudad de México, 219 de mayo de 2022.

Fundamento Legal.

En términos de lo dispuesto por los articulos 31, 58, fraccién XV, 59, fraccidn X, y 63, parrafo primero, de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales; 29, 30, fraccién VI, y demas aplicables de su Reglamento; 37, fraccién XI,
de la Ley Orgénica de la Administraciéon Publica Federal; y, 36, fraccion IV, del Reglamento Interior de la
Secretaria de la Funcién PUblica, en el caracter de Comisarios Publicos designados por la citada Secretaria ante
el Instituto de Ecologia, A.C. (INECOL), asociacién civil asimilada a empresa de participacién estatal mayoritaria
del Gobierno Federal, reconocida como Centro Publico de Investigacién de la Administracion Publica Federal,
presentamos la OPINION sobre el desempefio general de la Entidad, con base en el Informe de Autoevaluacién
Anual 2021, que presenta el Dr. Héctor Armando Contreras Hernandez, en su calidad de Director General, a la
consideracién del Consejo Directivo.

A. Integracién y Funcionamiento del Grgano de Gobierno.

Durante 202], el Consejo Directivo celebré dos sesiones ordinarias, contando con la asistencia y participaciéon de
los miembros designados, asi como la debida integracién para sesionar de la misma, dando cumplimiento a lo
establecido en las leyes, reglamentos y disposiciones respectivas.

Asimismo, en el “Orden del Dia" de las sesiones celebradas se incluyeron los asuntos que establecen los
ordenamientos y normatividad aplicables, mismos que se trataron y resolvieron conforme a las atribuciones del
propio Consejo Directivo.

B. Situacién Operativa y Financiera.

B.1 Estructura Organica.

Cuenta con una plantilla autorizada de 419 plazas, de las cuales 336 son cubiertas con recursos fiscales, mientras
que 83 son plazas eventuales que se cubren con recursos propios; plazas que se cubren con recursos fiscales: 11
para servidores publicos de mando, 237 para personal cientifico y tecnolégico (126 investigadores, 110 técnicos y
1 asistente de investigador), y 88 para personal administrativo y de apoyo (22 y 66 respectivamente).

Nivel Autorizada 2021 Ocupada Variacién
diciembre 2021

De mando il 1 [0)

Cientifico y Tecnolégico 237 225 -12
Administrativo y de Apoyo 88 85 -3
Plazas permanentes 336 321 -15
Eventuales 83 65 -18
Total 419 386 -33
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De las 377 plazas ocupadas, 321 fueron cubiertas con recursos fiscales, mientras que 65 se cubrieron con recursos
propios. Adicionalmente se conté con la colaboracién de 14 investigadores de Catedras CONACYT.

Asimismo, se informa respecto de las 3 plazas de mando que se transfirieron al ramo 23, derivado de la reduccion
del 20% aplicada en el Presupuesto de Egresos de la Federacién 2019 en materia de servicios personales,
continud con las gestiones relacionadas con la ratificacién de su estructura organica basica, misma que
contempla 14 plazas de mando, incluyendo las tres plazas que fueron canceladas; asimismo, registro en el
sistema de servicios personales del portal de aplicaciones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la
conversién de plazas de personal cientifico y tecnolégico a personal de mando con las justificaciones
correspondientes, sin embargo, fueron cancelados por la SHCP; por lo que en 2022 se retomara este asunto.

Con relacién a las plazas vacantes de personal cientifico y tecnolégico y, eventual, se indica que estan
programadas para ser ocupadas en el primer semestre de 2022.

B.1.1 Situacién Operativa.

E! Director General informa las actividades que el Instituto realizé para alcanzar los objetivos estratégicos
establecidos en su programa de trabajo 2021. En Generacidén de conocimiento de calidad, produjo 333
publicaciones arbitradas de las 250 programadas para el afio, de las cuales 303 son articulos, 28 capitulos de
libros, y 2 libros, por lo que el indicador alcanzé un valor de 2.56 de 1.95 estimado para el afio, esto es 131%.

El factor de impacto promedio JCR de los articulos publicados reporta un valor de 3.22, superando el 243 en
2020, que expresa la calidad de la produccion cientifica generada por los investigadores del Instituto; por su
parte, la publicacién de articulos con factor de impacto mayor de 3 bajé a 2.0 por investigador respecto de 2.3
registrado en 2020.

Asimismo, realizaron 107 proyectos de investigacion financiados con fuentes externas, superando los 70
programados al afio, y los 104 alcanzados en 2020; por lo gque el indicador Proyectos externos por investigador
obtuvo un valor de 0.82 de la meta anual de 054, es decir 151%; de los cuales, 32 son interinstitucionales,
registrando el indicador de Proyectos interinstitucionales un valor de 0.29, que representa 64% de la meta del
ejercicio {0.45).

Por su parte, los 2 programas académicos con que cuenta el Instituto (Maestria y Doctorado en Ciencias), se
encuentran registrados en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) en el nivel de Competencia
Internacional, por lo que el indicador Calidad de los posgrados alcanzé un valor de 1.00 correspondiente al
programado anual.

Al cierre del afio registré una matricula de 135 estudiantes vigentes, de los que se graduaron 35 alumnos, 11 con
grado de doctor y 24 de maestria, por lo que el indicador de “Generacién de Recursos Humanos Especializados”
registré un valor de 0.26, es decir, 216% de la meta anual (0.12).

En cuanto a la eficiencia terminal de la generacién 2018 en el programa de maestria, reporta un valor de 76%,
mientras que la generacién 2016 del doctorado alcanzé 56%. En este sentido, se observa que en Maestria se han
graduado completas dos generaciones de quince y 11 registran porcentajes por encima de 88% de graduacion,
la Gltima (2019-2021) lleva 39%; y en el Doctorado se han graduado cinco generaciones completas de estudiantes
de trece reportadas, una con 95%, cinco entre 64% y 83%, una con 25%y la Ultima (2017-2021) con 15%. Al respecto,
se aprecian diferencias entre lo sefialado en el texto respecto de la eficiencia terminal de la generacion 2018 de
maestria (76%) y 2016 del doctorado (56%), con los valores reportados en los cuados, maestria (45%) y doctorado
(25%), se recomienda presentar una aclaracién al respecto.
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Por otra parte, se informa que, de 719 alumnos egresados de los programas de maestria y doctorado, 423 se
encuentran laborando (58.8%), los demas se encuentran estudiando (183), otras actividades (21), 0 son recién
egresados (22); repeortan 30 egresados de los programas de doctorado en el Sistema Nacional de Investigadores
(SNI).

Durante 2021 se contd con |la participaciéon de 222 profesores externos invitados (nacionales e internacionales)
quienes impartieron cursos y diplomados; se llevaron a cabo 81 eventos académicos a los que asistieron 912
participantes, los Seminarios Académicos para los de nuevo ingreso se realizaron en formate hibrido, virtual y
presencial cumpliendo con las medidas sanitarias y aforo restringido; se realizaron 89 publicaciones en las que
participaron estudiantes y egresados (85 articulos en revistas indizadas, JCR; 3 capitulos de libro y 1 libro), cuya
calidad aumentd, pasando del 76% a 96% en dichas revistas; asi como, 26 cursos tedricos-practicos, dos cursos
de campo, siete seminarios libres y tres diplomados; entre otros.

A través de diferentes cursos atendieron a 264 estudiantes de los programas de posgrado del INECOL, asi como
189 estudiantes externos nacionales e internacionales; y de forma virtual a 42 estudiantes extranjeros
procedentes de Colombia, Honduras, Venezuela, Ecuador, Brasil, Perd, Cuba, Costa Rica, Chile, Guatemala,
Argentina, Paraguay, Espafia, Puerto Rico, y Nicaragua.

Con relacién a las actividades de divulgacion dirigidas al publico realizaron 1,951, con la participacién de 239
académicos, por lo que el indicador de “Actividades de divulgacién por personal de Ciencia y Tecnologia”,
alcanzé un valor de 8.16, esto es, 181% de la meta anual de 4.49.

Durante el periodo realizé 52 convenios de transferencia de conocimiento alineados al PECITI, que le permitid
superar la meta anual (30), por lo que el indicador “Transferencia de cohocimiento” registré 1.0 superando la
meta anual de 0.57. A diciembre de 2021, registrd 215 Convenios de Colaboracion vigentes, 65% con instituciones
Educativas, 18% con Organizaciones Sociales, 13% con Gobiernos (Federal, Estatal y Municipal) y 4% con
Empresas. Asimismo, durante el afio logré el registro de una patente y un modelo de utilidad, de una meta de
2 patentes solicitadas, por lo que el indicador de Propiedad Industrial solicitada alcanzé el 100%.

Entre los proyectos estd el correspondiente al Jardin Botanico Francisco Javier Clavijero, que desde 2011, ha
recibido 1,875 inscripciones de mas de 520 escuelas de educacién bésica, ha disefiado 125 desafios ambientales,
han preparado 464 cursos de capacitacién para los docentes inscritos; han participado 3,486 maestros, de
manera muy destacada, y se ha impactado a 115 mil estudiantes y sus familias.

Para la realizacion de las actividades conté con 239 plazas de investigacién, 5 menos que en 2020, de las cuales
116 son Investigadores, 14 Catedras CONACYT y 109 técnicos, de éstos Ultimos 40 realizan actividades académico
administrativo. Asimismo, se aprecia que, de los 130 investigadores, 129 tienen grado de doctor y 1 de maestria,
de los cuales 117 (90%) pertenecen al SNI; de los 63 Técnicos que realizan actividades de investigacién, 7
pertenecen a dicho Sistema.

B.2 Situacion Financiera.
Durante esta sesion del Consejo Directivo, se presenta en documento por separado, el Informe sobre los estados
financieros dictaminados del gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2021.

Pasivos Laborales.

Al 31 de diciembre de 2021, reporta dos pasivos laborales contingentes, estimados en 2.3 MDP. Adicionalmente,
se indica que depositaron 2.4 MDP en la Junta laboral, en cumplimiento de un Laudo, sefialando que la actora
promovié amparo indirecto, en espera de que se notifique la resolucion.
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C. Integracién de Programas y Presupuestos.

C.1 Eficiencia en la Captacién de Ingresos.

Reporta un presupuesto modificado anual de 350.5 MDP, integrado por 63.8 MDP de recursos propios, y 286.7
MDP de fiscales, habiendo captado por la operacién 373.8 MDP, es decir, 106.6% del presupuesto aprobado,
integrado por 87.1 MDP de recursos propios (136.5%), y 286.7 MDP de recursos fiscales (100.0%), la mayor
captacion de recursos, se debié a la formalizacién de contratos de prestacion de servicios que no se
contemplaron en la estimacién de los ingresos.

Asimismo, captaron 98.3 MDP a través de Fondos de CONACYT y de otras instituciones, para la realizacion de
convenios y proyectos especificos, cifra mayor en 182 MDP (22.7%) a la registrada en 2020 por 80.1 MDP.

Por su parte, reportan que el flujo de efectivo de los recursos CONACYT registré 45.2 MDP de disponibilidad
inicial; operaciones ajenas del egreso por 18.2 MDP y, disponibilidad final de 27.0 MDP.

C.2 Efectividad en el Ejercicio del Gasto.

El presupuesto ejercido fue de 331.0 MDP (94.4%), respecto del gasto de operacién programado de 350.5 MDP.
Los recursos fueron ejercidos en: i) Servicios Personales: 248.9 MDP (98.3%); ii) Materiales y Suministros: 7.1 MDP
(69.9%); iii) Servicios Generales: 73.6 MDP (86.8%); iv) Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas: 0.8
MDP (46.1%); v, v) Bienes Muebles e Inmueble 0.6 MDP (100.0%). A Obra Publica no le asignaron recursos.

Se sefiala que los subejercicios registrados estan vinculados a que la contratacién de personal cientifico y
tecnoldgico eventual esta relacionada con los contratos de servicio, que fue menor a lo programado, a una
menor demanda de materiales, suministros de laboratorio y servicios por las dreas sustantivas, entre otros.

Al respecto, se observa gue se dejaron de ejercer 42.8 MDP de los ingresos captados, en este sentido, es
importante cuidar el ejercicio del gasto, evitando desviaciones que puedan incidir negativamente en la
operacion del Centro, asi como realizar las previsiones y gestiones necesarias a efecto de que el ejercicio
presupuestal se ajuste a la programacion aprobada, asi como a las disposiciones emitidas por la SHCP, y en caso
de proceder, los enteros correspondientes.

C.3 Programa Nacional de Reduccién del Gasto Piiblico.

Con relacién a la implementacién de las disposiciones de austeridad, ajuste del gasto corriente, mejora y
modernizacién de la gestién publica en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2021,
entre las acciones que reporta, estén: las adquisiciones se realizaron a través de contratos marco, consolidados
de la SHCP, compras en la Tienda Digital del Gobierno Federal, y licitaciones publicas e invitaciones a cuando
menos tres personas, para la contratacién de materiales y suministros, servicio de fotocopiado, digitalizacién e
impresion; no existe duplicidad de funciones; no cred plazas de mando; asimismo, continuaron implementando
las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos autorizados; el uso del software de cédigo
abierto llamado Open Journal Systems (QJS); en telefonia convencional se controlan las llamadas por medio de
claves personales y se restructuraron los paquetes de servicio con los proveedores para obtener ventajas
econdmicas y de servicio: y se promueve el uso de medios electrénicos para reducir el consumo de papel y toner,
entre otros.

Se indica que el gasto de vidticos aumentd 77.6%, debido a que se reactivaron algunas salidas para evitar atrasos
en proyectos; en pasajes aéreos 21%; el gasto en servicio de vigilancia aumenté (7.0%) producto de la inflaciony
el aumento salarial del afio; el consumo de agua disminuyd en metros clbicos (43%) y de 40% en el gasto; el
servicio de energia eléctrica presenta una reduccién de 10.0% al pasar de 5.8 MDP a 5.3 MDP, resultado de
aprovechar la luz y ventilacién natural, mantener apagados los equipos de computo, entre otros.
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D. Cumplimiento de la Normatividad y Politicas Generales, Sectoriales e Institucionales.

D.1 Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
La Entidad informa que alined los objetivos y metas institucionales con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024
(PND), orientando sus actividades de conformidad con el Eje General 2 “Politica social”; particularmente,
"Desarrollo sostenible", el eje General 3. "Economia”, y el Principio Rector “No dejar a nadie atras, no dejar a nadie
fuera”, asi como el “Derecho a la educacién”

De esta manera el INECOL contribuye en el campo de la ecologia y diversidad biolégica, impulsando soluciones
a problemas de Capital natural, sustentabilidad, y de Cultura cientifica en beneficio de la sociedad.

D.2 Programa Sectorial de Mediano Plazo.

Cabe sefialar, que el Programa Especial de Ciencia y Tecnologia, se publico el 28 de diciembre de 2021, por lo
que el Centro lo revisara, para en su caso, alinear sus Programas; asimismo se aprecia que ha continuado
trabajando en las estrategias para contribuir a la transferencia y aprovechamiento del conocimiento, vincularse
con los sectores publico social y privado, contribuir a la formacion y fortalecimiento de capital humano de alto
nivel, y de la infraestructura cientifica y tecnolégica, asi como generar conocimiento cientifico y tecnolégico
pertinente y de calidad.

D.3 Leyes General y Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Reporta que recibié 51 solicitudes, las cuales fueron atendidas; asi como 18 solicitudes de acceso a la informacién
del Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico, el cual fue dado de baja del Padrén de Sujetos
Obligados del INAI, debido a que se procedié a extinguirlo; con relacién al indice de respuesta a solicitudes de
informacion publica realizado por el INAI, informan que obtuvieron 80.98, por lo que se recomienda fortalecer
las acciones a fin de mejorar dicho resultado.

Asimismo, reportan que se reservo un expediente del sistema de datos personales, en cumplimiento de lo
dispuesto en la materia, habilitaron en la pagina del Instituto un apartado dentro del rubro de transparencia,
correspondiente a “Proteccién de Datos Personales”, se difundieron los cursos de capacitacién realizados por el
INAI, en los que participaron 19 servidores puiblicos; entre otros.

D.4 Ley General de Archivos.

El Instituto informa entre otras actividades, que brindé asesorfa técnica de archivos a las dreas operativas; fueron
aprobados y publicados el Programa Anual de Desarrollo Archivistico (PADA) 2021 y el Informe Anual de
Cumplimiento del PADA 2020, los cuales fueron publicados en el sitio de la Coordinacién de Archivos del
INECOL, asf como en |a Plataforma Nacional de Transparencia; se informé al Archivo General de la Nacién (AGN)
la ratificacion de la Coordinadora de Archivos y que el Catalogo de Disposicion Documental (2018) no sufrié
modificacién alguna y sigue vigente.

Informa también que le autorizaron la baja documental contable de los afios 2001-2004, por lo que llevaron a
cabo los tramites ante la Comisién Nacional de Libros de Texto Gratuitos (CONALITEG), donando a dicha
instancia los expedientes autorizados para su baja.

Fue actualizada la Guia de Archivo Documental, siendo aprobada por el Comité de Transparencia, y publicada
en el sitio de la Coordinaciéon de Archivos; asi como la carga de formatos en el “Sistemna de Portales de
Obligaciones de Transparencia (SIPOT)", se cumplié en tiempo y forma con la publicacién del Cuadro General
de Clasificacion archivistica, CADIDO, la guia de archivo documental, inventarios documentales, PADA 2021 e
Informe del PADA 2020; continud enviando infografias referentes a materia de archivo con el objetivo de
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sensibilizar a los servidores publicos sobre la importancia que reviste la organizacion, clasificacion y
conservacion de los documentos publicos.

La Coordinacion de archivos, como las dreas operativas, han recibido capacitacion para el buen funcionamiento
de los archivos; y continué con la clasificacion de expedientes con base en el Catalogo de Disposicidn
Documental, remitiendo a la Coordinacién de Archivos los inventarios correspondientes.

D.5 Ley General de Contabilidad Gubernamental.

La Entidad informa el cumplimiento de lo dispuesto en la LGCG, constantemente realiza adecuaciones a su
sistema de contabilidad, entre las que se encuentran: actualizar el catdlogo de cuentas, validar los registros
contables y presupuestales que se generen en tiempo real por las operaciones diarias y los reportes financieros
en forma automatica; que se apeguen a las modificaciones publicadas en el Manual de Contabilidad
Gubernamental.

También sefialan que de forma automdtica se generan en tiempo real y por Unica vez las operaciones
presupuestarias y contables, de acuerdo con las normas y metodologias que determinan los momentos
contables de registro, definidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC); de igual manera
se genera informacién presupuestal y contable con periodicidad mensual y acumulada (15 estados, libros y
reportes); la informacién contable y presupuestal se organiza, sistematiza y difunde en la pagina del Instituto;
durante 2021 adquirié una versién mas actualizada del sistema contable, con la finalidad de mejorar el proceso
de contabilizacién y generacién de los reportes con informacién financiera y presupuestal confiable y oportuna.

El cumplimiento y aplicacién de la normatividad para el registro y generacion de la informacion contable y
presupuestal, o lleva a cabo el despacho de Auditores Externos designado por la Secretaria de la Funcidn
Publica.

D.6 Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
Reportan en 2021, un presupuesto de 74.4 MDP para adquisicién de bienes y servicios, de los que se gjercieron
483 MDP (64.9%), como se muestran a continuacion:

Procedimiento Importe Porcentaje
Art. 42 (Adjudicacién directa) 39 MDP 53%
Art. 1° (3er parrafo) 53 MDP 7.2%
Art. 41 [Por excepcién) 33.0 MDP 44.4%
Art. 26 (Licitacion) 6.0 MDP 81% |

D.7 Ley de Obras Piblicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

Si bien no le fueron asignados recursos para obra publica (capitulo 6000), llevé a cabo tareas de mantenimiento
y conservacién de inmuebles (capitulo 3000), con un presupuesto de 53 MDP, del cual se realizaron
adjudicaciones por un total de 4.0 MDP mediante la aplicacion de los siguientes procedimientos:

Procedimiento Importe Porcentaje
Art. 43 (Adjudicacién directa) 0.2 MDP 3.9%
Art. 1° (3er parrafo) 0.0 MDP 0.0%
Art. 42 (Por excepcién) 3.8 MDP 72.5%
Art. 27 (Licitacion) 0.0 MDP 0.0%

D.8 Programa de Cadenas Productivas de NAFIN.

Resultado de las gestiones realizadas ante Nacional Financiera, esta Ultima informé que “Tomando en cuenta
el proceso de pago y los tiempos de pago, no es viable que continuemos con la incorporacion de la linea
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bancaria, pero si es necesario que actualicemos los siguientes formatos: Documentacion legal del
representante legal actual (por o ley orgdnica donde se establezcan sus facultades, nombramiento e
identificacion oficial vigente) Formato de Identificaciéon y Conocimiento Personas Morales (FICC):
Actualizacién de usuarios”. Se cumplié con el envio de dichos documentos a NAFIN, quedando como atendida
la invitacioén a la reactivacién de la Cadena Productiva.

La entidad informa al 31 de diciembre de 2021 que cuenta con 2,013 proveedores registrados en este mecanismo,
y de éstos, 277 tienen cuentas por pagar, y 1,526 documentos registrados que suman 69.7 MDP, no registra
documentos susceptibles de factoraje.

D.9 Programa de Mejora Regulatoria.
Se recomienda, incluir en los informes de autoevaluacién, las acciones realizadas en materia de Ia Ley
General de Mejora Regulatoria.

D.10 Programa Nacional de Combate a la Corrupcién y a la Impunidad y de Mejora de la Gestién Publica
2019-2024.

ElI INECOL informa que ha llevado a cabo las acciones con el objeto de atender los compromisos e indicadores
considerados en las Bases de Colaboracién.

Para dar cumplimiento a dichos compromisos e indicadores, ha difundido a toda la comunidad tripticos de “No
impunidad” enviados por la Secretarfa de la Funcién Pablica; Comité de Etica; Infografias sobre el valor de Ia
cooperacién, la Declaracion patrimonial y de intereses, y el principio de transparencia; la Plataforma de
Ciudadanos Alertadores Internos y Externos de la Corrupcion de la SFP; y sus beneficios; cursos sobre cultura
archivistica; y, cumplimiento a la Ley General de Archivos, entre otros.

Asimismo, se dio cumplimiento con la carga de informacién en el portal de |la Secretaria de Hacienda en el
modulo del Programa, asi mismo, dicha informaciéon se ha presentado en las sesiones del COCODI. Se
recomienda continuar impulsando las acciones para cumplir con los compromisos del programa e incluir
en los informes de autoevaluacién el avance de las acciones e indicadores comprometidos.

D.11 Control Interno Institucional.

En 2021, se llevaron a cabo cuatro sesiones ordinarias del Comité de Control y Desempefio Institucional
(COCODI), que es el mecanismo formal para revisar la operacién inherente al desempefo y cumplimiento
normativo del INECOL en materia de control interno y administracién de riesgos. Por su parte, cuenta con una
observacién en proceso de atencidn del OIC.

De las 62 acciones de mejora del Programa de Trabajo del Control Interno, se concluyeron 33y 29 en proceso
con mas de 81% de avance; en cuanto al proceso de Administracién de Riesgos Institucional, de las 8 acciones
de control identificadas se concluyeron 3y quedaron en proceso 5, con mas de 81% de avance. Al respecto se
recomienda fortalecer las acciones a fin de concluirlas.

D.12 Fideicomiso.

El Fondo de Investigacién Cientifica y Desarrollo Tecnolégico (Fideicomiso}, presenta en el flujo de efectivo una
disponibilidad inicial de 4.6 MDP; rendimientos por 0.065 MDP, operacicnes ajenas del ingreso de 0.4 MDP;
gasto corriente de operacion por 0.17 MDP, inversién financiera de 0.07 MDP, operaciones ajenas del egreso por
4.9 MDP; quedando sin disponibilidad final, debido a su extincién, recursos que se transfirieron al Instituto.

El estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2021, reporta saldos en cero debido a su extincién. Por su
parte el estado de actividades, reporta ingresos por 0.065 MDP de rendimientos bancarios, en tanto que los
egresos totalizaron 4.7 MDP, generando un remanente neto negativo de 4.66 MDP.
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Se sefala que el 15 de junio de 2021 se firmo el Convenio de Extincion del Contrato de Fideicomiso Nimero
F/550047963, fue dado de baja del Padrén de Sujetos Obligados del INAI (7 de agosto 2021) y el 20 de octubre
de 2021 fue autorizada la baja del Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda (PASH).

E. Cumplimiento de los convenios de desempeiio.

E.1 Sistema de Evaluacién del Desemperiio (SED).

Los formatos “Evolucion del Gasto Programable de enero a diciembre de 2021" y “Avance del Gasto Publico por
Programa Presupuestario” presentan un presupuesto modificado anual de 350.5 MDP de los cuales se
ejercieron 343.5 MDP; es decir, 2% menos de lo programado.

De los 10 “Indicadores de Desempefio por Programa Presupuestario” seleccionados en el Presupuesto de
Egreso de la Federacion (PEF) que se reportan, 7 alcanzaron o superaron la meta anual, 2 quedaron por debajo
(Proporcién de proyectos finalizados 73.4%; Proporcion de proyectos interinstitucionales 65.4%), y el restante no
presenta avance (Alumnos apoyados) avance cero; mientras que los 4 indicadores no seleccionados en el PEF,
alcanzaron o superaron la meta.

Respecto de los 10 “Indicadores correspondientes a la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)" 7 alcanzaron
o superaron la meta, 2 tuvieron cumplimientos menores, y uno sin avance (Porcentaje de alumnos apoyados).

E.2 Convenio de Administracién por Resultados.
De conformidad con los indicadores del Convenio de Administracion por Resultados, y su avance, apreciamos
diferentes dreas de oportunidad, de acuerdo con lo siguiente:

INDICADOR AVINCE
1. Generacién de Conocimiento de Calidad 131
2. Proyectos Externos por Investigador 151
3. Calidad de los Posgrados 100
4. Generacién de Recursos Humanos Especializados 216
5. Proyectos Interinstitucionales 64
6. Transferencia de conocimiento 175
7. Propiedad industrial solicitada 100
8. Actividades de Divulgacidn por Personal de CyT 181
9. Sostenibilidad econémica 133
10. Sostenibilidad econdmica para la investigacion 147

De los 10 indicadores reportados, se aprecia un avance significativo, ya gue 2 alcanzaron o superaron la meta
anual, y uno, Proyectos interinstitucionales presenta un avance menor 64%, debido a que el ndmero de
proyectos de investigacion realizados por el Instituto (107) fue mayor al programado (70) por lo que, aun cuando
alcanzé la meta programada de 32 proyectos interinstitucionales, el indicador registré un valor menor.

F. Contenido y Suficiencia del Informe.

El Informe de Autoevaluacion que sirve de base a esta Opinion, es suficiente y estd estructurado conforme a los
Términos de Referencia para las Entidades del Sistema CONACYT, describe las acciones realizadas en el marco
de la normatividad y politicas sectoriales e institucionales referentes a la evaluacion de las actividades
sustantivas desarrolladas en 2021, asi como los resultados obtenidos en el cumplimiento de los objetivos y metas
del programa de trabajo anual, y del Convenio de Administracién por Resultados (CAR).
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G. Recomendaciones.

Una vez analizada la informacion presentada por el Director General del Instituto de Ecologfa, A.C,, y con la
finalidad de coadyuvar al buen desempefio institucional, adicionalmente a las observaciones planteadas en el
cuerpo de esta Opinidn, se formulan las siguientes recomendaciones:

1. Continuar con la puntual atencién y observancia al “Cédigo de Etica de la Administracién Pdblica
federal”, publicado en Diario Oficial de la Federacién, el 08 de febrero de 2022.

2. Continuar con las gestiones relativas al proceso de actualizacién y aprobacién de los Manuales de
Organizacién y de procedimientos que deriven en su publicacién en el Diario Oficial de Ia
Federacién.

3. Instrumentar acciones de caricter preventivo, a efecto de concientizar a las personas servidoras
puablicas en torno a la relevancia de cumplir, en tiempo y forma, con la obligacién establecida en la
Ley General de Responsabilidades Administrativas para la presentacién de la Declaracién de
Modificacién Patrimonial y Posible Conflicto de Interés 2022.

4. Continuar, en el ambito de sus respectivas competencias, con la atencién al “Programa Integral

para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia contra las Mujeres”, publicado en el
Diario Oficial de la Federacién el 30 de diciembre de 2021.

Finalmente, se solicita de manera respetuosa a este Consejo Directivo, que considere adoptar como acuerdos
las recomendaciones emitidas en el presente instrumento de Opinién.

Atentamente

L

“Roberto Ja iepQrtega Rineda edro Manuel Mariscal Herrera
Comisario Pdbli¢e-Prepietario Comisario Publico Suplente

PMMH/FPC






