Programa Anual de Trabajo 2012-2013

Anexo |l

El periodo comprendido entre julio 2012 y enero 2015 representara una etapa de consolidacion
institucional después de las reformas integrales implementadas entre enero 2010 y junio 2012 y de
las diversas acciones implementadas con el objetivo de incentivar y apoyar a la comunidad del
INECOL a asumir retos mas ambiciosos e incrementar su productividad en el amplio sentido de la
palabra. Destacan por su importancia e impacto las siguientes reformas y acciones ya concretadas:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Reforma integral al Estatuto del Personal Académico (EPA) con el fin de elevar a rango
prioritario la innovacién y la vinculacién/transferencia del conocimiento y de distinguir
claramente los dos perfiles de investigador que laboran en la institucion: 1) el investigador
cuyo énfasis es la generacion de conocimiento de frontera y 2) el investigador cuyo énfasis
es la aplicacion de conocimiento de frontera.

Implementacion de una politica de escrupulosa transparencia en el manejo de la
informacién y de institucionalizacion de los acuerdos entre los integrantes de la comunidad
y el Director General.

Fortalecimiento de todos los cuerpos colegiados de alto valor estratégico para la institucion,
accion que incluy6 la desintegracion de algunos cuyas actividades eran redundantes o de
plano no coadyuvaban al fortalecimiento del INECOL.

Reubicacion 100% voluntaria de técnicos académicos con el fin de fortalecer redes
tematicas y de privilegiar su bienestar y consecuente productividad.

Redistribuciéon de asistentes con el fin de hacer mas eficiente su labor, privilegiar su
bienestar y de lograr equidad entre todas las redes tematicas de la institucion.

Contrataciéon de 13 nuevos técnicos académicos con el fin de fortalecer actividades
estratégicas de la institucion e ir logrando un mejor balance en la estructura de edades del
personal académico que labora en la institucién.

Contratacion de ocho nuevos investigadores jovenes con el fin de fortalecer redes
tematicas de alto valor estratégico para la institucién y de lograr un mejor balance en la
estructura de edades del personal académico que labora en el INECOL. Aparte de recibir
el presupuesto operativo que les corresponde en base a su productividad académica
previa a su ingreso al instituto, a estos nuevos investigadores se les otorgd, a cada uno y
por Unica vez, un fondo de $20,000.00 con el fin de garantizar su insercion productiva
dentro de la institucion.

Creacion de la Unidad de Servicios Profesionales Altamente Especializados, incluyendo un
nuevo edificio terminado de construir en mayo de 2012, con el fin de potenciar la capacidad
institucional de vincularse de manera productiva con el sector empresarial y productivo
atendiendo demandas especificas de los mismos en materia de estudios de impacto
ambiental, ordenamiento ecolégico/territorial y diversos otros ambitos relacionados.

Correccion del calculo de la prima de antigiiedad del personal Cientifico y Tecnoldgico,
Administrativo y de Apoyo, con 21 afios 0 mas de permanencia en la Institucion.

Las siguientes reformas y acciones ya han sido iniciadas y no han culminado, o estan por iniciarse:

10) Solucién de la problematica de Capitulo 1000 Servicios Personales del INECOL, mediante

la autorizacidon por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pudblico, a través de

Segunda Sesion Ordinaria de Organo de Gobierno 2012 — Punto 8 — Anexo || 1



¢
movimientos compensados, de los puntos siguientes: a) conversion de cuatro plazas de
Investigador por seis plazas de Técnico Académico, con el propésito de regularizar la
sobre ocupacién de plazas de técnicos que se contrataron en el ejercicio 2010 con motivo
de la consolidacién de los cuerpos académicos; b) conversion de siete plazas de
Investigador por doce plazas de Técnico Académico, para disponer de plazas de Técnico y
poder continuar con el proceso de consolidacion institucional iniciado en 2010; y c)
regularizacion de la repercusidon de la prima de antigliedad en los conceptos de aguinaldo,

prima vacacional y ajuste de calendario para el presente ejercicio, quedando pendiente a
esta fecha la regularizacion de los conceptos de fondo de ahorro y materiales.

11) Intentar retribuir el esfuerzo del personal administrativo mediante la aplicacion de medidas
de fin de afio autorizadas por el Organo de Gobierno.

12) Durante 2012 y 2013, se contrataran varios investigadores adicionales para, por un lado,
darle seguimiento a dos convocatorias abiertas en el 2011, y por el otro, para sustituir a
personal que se ha retirado. También se contratard al personal académico adscrito a la
Red de Estudios Moleculares Avanzados, cuya creacion fue aprobada por el Consejo
Directivo en mayo de 2012.

13) Continuacién de la emisién de una serie de “Proyectos Estratégicos de la Direccion
General” con el fin de incentivar a la comunidad académica a asumir retos mas
ambiciosos, incrementar su productividad y vincularse de manera mas estrecha con la
sociedad. Lo anterior, mediante diversas convocatorias publicas dentro de la que destacan
las siguientes: 1) “Proyectos Especiales” (fomento a las publicaciones de alto
impacto/avances conceptuales y patentes; retiros/encierros académicos; estancias
sabaticas de investigadores extranjeros; y estancias de estudiantes/investigadores en sitios
donde se llevan a cabo acciones concretas de restauracién y conservacion de los recursos
naturales, particularmente su flora y fauna amenazada, en el Estado de Veracruz), 2)
“Proyectos de Investigacion de Alto Valor Estratégico para la Sociedad” y “Fomento al
Interés por la Carrera Cientifica entre Nifios y Adolescentes”. La primera convocatoria se
lanzé de manera exitosa en 2010 y se ha repetido en 2011 y 2012 (se anexan las
Convocatorias 2012, habiéndose hecho lo mismo en el 2011).

14) Un esfuerzo significativo por iniciar un programa de mantenimiento integral a todas las
instalaciones fisicas del INECOL en su sede central en Xalapa, Veracruz, el Centro
Regional de Péatzcuaro, Michoacan, y las Estaciones de Campo en Mapimi y La Michilia,
en Durango y el CICOLMA en La Mancha, Veracruz. Tomando en cuenta el enorme
rezago en la materia este programa se seguira implementando en al menos los préximos
tres afios y medio.

15) Un esfuerzo extraordinario por crear nueva infraestructura cientifica y tecnolégica y por
modernizar el equipo con que cuentan los investigadores. Entre el 2010 y el 2012 se han
gestionado fondos tanto del CONACYT como de otras instancias con el fin de 1)
modernizar el equipamiento con el que cuentan los investigadores del INECOL y 2) con el
fin de construir nuevos edificios y laboratorios. Ya dimos cuenta en el Inciso 8 de la
creacién de la Unidad de Servicios Profesionales Altamente Especializados, incluyendo el
edificio que la albergara. ElI mismo se construyé con recursos de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y del Fideicomiso Institucional. A la par, se
gestionaron recursos de la propia SHCP para ampliar la infraestructura del Centro Regional
del INECOL-Bajio en Patzcuaro, Michoacéan, cuya primera etapa se concluyé en 2011.
Para la segunda etapa, a llevarse a cabo en el segundo semestre de 2012, se solicitaron
fondos del CONACyT. Finalmente, gracias al apoyo de la Comisién de Agricultura y
Ganaderia del H. Congreso de la Union y del Fondo Institucional de CONACYT (FOINS),
se logré consolidar un total de 180 millones de pesos para iniciar este afio la construccion
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del Campus Il del INECOL en su sede central en Xalapa, Veracruz; obra que contempla
entre otras instalaciones, las siguientes:

a) Laboratorios de alta tecnologia en materia de 1) fitosanidad (manejo biorracional de plagas
y vectores) 2) biologia molecular (gendémica, trascriptomica, protedmica, ingenieria
genética), 3) ecologia quimica, 4) nanotecnologia ambiental y agro-nanotecnologia. Estos
laboratorios institucionales contaran con equipos analiticos de alta capacidad, resolucién y
precision y seran operados por técnicos académicos especializados que ofreceran
servicios sobre demanda, tanto interna como externa. En buena medida, su uso sera
compartido con otros centros de investigacion, como CIMAV, CICY, CIQA, CINVESTAYV,
entre otros, en proyectos de vanguardia de interés comun. En los casos de CIMAV, CICY y
CIQA, ya se han firmado acuerdos formales de colaboracion con estos Centros Publicos de
Investigacion hermanos, para la creacién de los laboratorios sobre nanotecnologia
ambiental y agro-nanotecnologia.

b) Espacios para albergar valiosas Colecciones Institucionales, entre las que destaca la
coleccion del Herbario XAL, cuyo acervo actual es de 297,000 ejemplares de plantas y
hongos. Este acervo es sumamente importante para el conocimiento de la diversidad
bioldgica nacional y mundial, y potencialmente puede ser una fuente de informacién para la
bioprospeccion de nuevos nanomateriales y agentes de control biolégico entre otros. En
este momento, y después de un enorme esfuerzo tanto fisico como econdémico, se
procesaron mas de 30,000 ejemplares que habian sido desatendidos durante afios. Ello
llevé a las instalaciones al tope de su capacidad de carga. La ampliacion requerida por el
Herbario XAL se materializara en el nuevo edificio del Campus Ill. En este momento se
esta debatiendo si el nuevo herbario debera ser ubicado en la planta baja o en el primer
piso debido a la problemética de humedad tipica de la zona de Xalapa, Veracruz.

¢) Cubiculosy areas de trabajo comunes para investigadores y técnicos académicos.

d) Cinco pequefios departamentos para el alojamiento y estancia de investigadores,
profesores e invitados especiales.

e) Aulas educativas y laboratorios con capacidad para el equipo cientifico y didactico
adecuado, especificas para ser utilizadas por el creciente nimero de estudiantes del
posgrado del INECOL. En este momento el posgrado del INECOL no cuenta con un
Laboratorio Didactico, situacion a todas luces insostenible en virtud de la creciente
demanda de parte de los tutores y estudiantes, y en virtud del compromiso adquirido ante
el Director General del CONACyT, Dr. Enrique Villa, de incrementar la matricula de tanto
estudiantes mexicanos como extranjeros en un 10%. En el caso de las aulas para dictar
catedra también estan rebasadas en su nimero y capacidad y urge por lo tanto crear
nueva infraestructura en este ambito. Finalmente las nuevas instalaciones que se
pretenden construir contaran con al menos una nueva aula para videoconferencias,
imprescindible en este momento por la creciente tendencia en materia de comunicacion
por via de tecnologias avanzadas.

f) Un Laboratorio para el Fomento de la Carrera Cientifica entre Nifios y Adolescentes, que
permitird consolidar las convocatorias que sobre esta materia por dos afios consecutivos
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ha emitido la Direccion General, con excelente respuesta por parte de las escuelas
publicas y privadas de la region de Xalapa y Coatepec, Veracruz. Este laboratorio dotara al
INECOL de la capacidad operativa para atender una demanda que se espera incrementar
en el corto plazo. Este proyecto es Unico en el pais en el mundo en general, y representara
la punta de lanza para un nuevo modelo de fomento a la ciencia en México.

g) Un pequefio (200 m2) Museo de Historia Natural cuya operacion estard estrechamente
vinculada a las Colecciones Institucionales y al Laboratorio Didactico. El Museo permitira
poner al alcance del publico el conocimiento de la riqueza biolégica del pais, cuya
generacion es la actividad sustantiva del INECOL. De esta manera los objetivos del Museo
tendrdn una clara vinculacion con la educacién ambiental para la sostenibilidad y la
divulgacién del conocimiento cientifico.

h) Un auditorio con capacidad para 120 personas para difundir los resultados de investigacion
desarrollada en el INECOL en foros amplios y diversos que también serda de enorme
utilidad para el posgrado institucional.

i) Plantas piloto e invernaderos con capacidad de abastecer en escala intermedia (previa a la
creacion de un proceso productivo comercial), las demandas de los sectores
gubernamentales, agricolas, comerciales y educativos, principales usuarios de enemigos
naturales de plagas agricolas, hongos comestibles y plantas nativas con fines comerciales,
de educacién y de conservacién. En el caso de las plantas nativas como las orquideas y
especies maderables de la regién se trabajara bajo el esquema de cultivo de tejidos cuyo
potencial en el INECOL no se desarrollado a pesar de contar con un investigador
altamente capacitado en el area y con enorme interés de lograr vincularse con el sector
productivo.

i) Las oficinas de la Unidad de Vinculacion y Transferencia del Conocimiento (UVTC), entidad
gue por mandato de la Ley de Ciencia y Tecnologia servird como enlace entre el INECOL y
los inversores interesados en la creacion de empresas con el conocimiento creado en el
Instituto, aplicables en un sentido comercial, con el beneficio de la obtencién de recursos
financieros para la institucion. Estas instalaciones seran rentadas a costo real y sin
subsidio alguno al interesado.

Aunado a la creacién de la nueva infraestructura cientifica y tecnolégica mencionada, en el terreno
por adquirir se desarrollaran varias otras acciones de alto valor cientifico, notoriamente vinculadas
con la sociedad:

a) Establecimiento de nuevas colecciones cientificas de plantas vivas del Jardin Botanico. Se
plantea la creacién de las Colecciones Nacionales de Laurdceas (Familia Lauraceae =
aguacates), Rutaceas (Familia Rutaceae = citricos), Mirtaceas (Familia Myrtaceae
guayabas) y Anacardiaceas (Familia Anacardiaceae = ciruelos tropicales, mangos). A
diferencia de los bancos de germoplasma clasicos/ortodoxos no se tratara de colecciones
de cultivares/variedades de una especie comercialmente valiosa, sino de especies de
plantas nativas que forman parte de la flora cada vez mas amenazada del Estado de
Veracruz y regiones aledafias, relacionadas a las especies de valor comercial que han
convivido exitosamente a través de millones de afios con fendmenos de cambio climatico
(enfriamiento y calentamiento global), erupciones volcénicas e impactos de meteoritos.
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Por lo tanto es importante destacar que ademas de los intereses cientificos y educativos de
tales colecciones, éstas cumpliran un papel fundamental como Bancos de Germoplasma,
permitiendo a través de la investigacion, el desarrollo en el INECOL de variedades y
cultivares con alto valor de mercado por su alta productividad y su resistencia a plagas y
enfermedades emergentes. Lo anterior con la participacion de los ingenieros genéticos que
se contrataran para los laboratorios de fitosanidad y agro-nanotecnologia.

b) Un proyecto de restauracion del bosque mesofilo de montafia, tanto inducida (i.e.,
mediante el trasplante o siembra desde semilla de especies que se conoce forman parte
de este tipo de bosque) como por sucesion natural (i.e., el proceso natural de regeneracion
de un bosque a través de la sucesion paulatina de especies invasoras a otras que
finalmente compondran el bosque maduro), para contribuir con un esfuerzo préactico a la
conservacion de la vegetacion original. Este proyecto tendra un alto valor didactico para los
visitantes del Jardin Botanico y en general para tanto técnicos como visitantes
especializados. Se espera ademas que el desarrollo de este proyecto propicie la
generacion de proyectos de posgrado de largo aliento. Es decir, tesis concatenadas que
por un periodo de 50 afios vayan caracterizando y analizando el proceso y los mecanismos
detras del mismo.

¢) Un Centro de Ensefianza sobre el Agua, proyecto de vanguardia que aprovechara la
existencia de un manantial en el terreno por adquirir. EI agua es el recurso renovable que
sostiene la vida y la economia del planeta, y es ampliamente conocido que la severa crisis
mundial del agua ocurre a consecuencia de numerosisimas practicas de manejo
inadecuado de este vital recurso. Con este proyecto se busca generar nuevos valores
entre los sectores sociales, compartiendo datos, hechos y soluciones practicas para mitigar
los muy graves problemas de contaminacion, proteccion de fuentes, calidad fisico-quimica
y microbioldgica, entre otros. Se pretende construir, con el apoyo de la iniciativa privada y
de fundaciones nacionales e internacionales, pagodas o areas techadas debajo de las
cuales se colocaran carteles y otros materiales informativos que le permitan al publico
visitante enterarse de todo lo que se deban enterar sobre el ciclo hidrolégico y en
consecuencia comprendan a cabalidad el valor insustituible de los arboles y del bosque
como fuentes generadoras de agua (“fabricas de agua”) y ademas comprendan, también a
cabalidad, como es que el agua brota en un manantial y la importancia de preservar
bosques y suelos para no destruir canales subterraneos que surten de agua a los
manantiales. Alrededor del manantial, cuyo entorno serd completamente restaurado
mediante la plantacion de diversas especies de arboles nativos, se construiran pozas con
el fin de albergar peces e invertebrados acuaticos, asi como plantas acuéaticas de enorme
valor para tanto investigadores como estudiantes del posgrado del INECOL.

d) Como complemento al anterior y como ejemplo de solucién practica con tecnologia
alternativa sustentable a un problema local del agua, se construird una planta de
tratamiento de aguas servidas interconectada a una biofabrica de algas para la produccién
de biodiesel.
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Con base en estas 15 reformas y acciones concretas, el Programa Anual de Trabajo
en términos del CAR y el Anteproyecto de Presupuesto 2013 contemplan las
siguientes acciones:

1)

Dar continuidad a las acciones arriba enunciadas que adn no hayan sido
concretadas. Destacan por su potencial repercusién en Programa Anual de Trabajo
en términos del CAR y el Anteproyecto de Presupuesto 2013 las siguientes:

Creacion de nueva infraestructura. Se le dard estrecho seguimiento a las obras
préximas a ejecutarse como la continuacién a la ampliacién del Centro Regional Patzcuaro,
Michoacan, y el Campus IlIl del INECOL en la sede central de la institucion en Xalapa,
Veracruz. En este Ultimo caso, en 2011 se adquirié el terreno de 4.69 hectareas aledafio al
Jardin Botanico Francisco Javier Clavijero y se esta terminando el Proyecto Ejecutivo de la
obra con el fin de poder iniciarla en septiembre de 2012. La culminacion de esta
importante obra se contempla para el 2014 asi como el equipamiento, dependiendo en
gran medida de los apoyos que proporcione el CONACyT.

b) Aunado a lo anterior, se espera lograr el apoyo de tanto la SHCP y del CONACyT para

c)

culminar otras obras de alto valor estratégico para el INECOL como son la construccién del
Centro de Informacion y Educacion Ambiental del Jardin Botanico aprovechando el
pequefio terreno de aproximadamente 1,250 m?, ubicado a orillas de la carretera con el
claro propésito de dar la debida visibilidad al INECOL y que a la vez funcione como area
para recibir, distribuir e informar adecuadamente a todos los visitantes. También se espera
remodelar parte de la Estacién de Campo en Mapimi, Durango, dotandola de un laboratorio
didactico moderno, una bodega para material y equipo de campo y otras instalaciones para
la captacion y almacenamiento de agua de lluvia, todas ellas importantes para los
investigadores y técnicos académicos.

Dar seguimiento al esfuerzo de mantenimiento integral a todas las instalaciones
fisicas del INECOL en su sede central en Xalapa, Veracruz, Veracruz, ya que presentan
rezagos de mas de treinta afos, lo que representa que actualmente las instalaciones se
encuentren en estado avanzado de deterioro. Los trabajos que se estan realizando
actualmente con apoyos otorgados por el CONACyYT son:

I) Mantenimiento eléctrico, que consiste en sustitucion de acometida, cableado en dos
pisos de un edificio, lamparas y pararrayos; balanceo de fases para compensar cargas y el
mantenimiento a subestacion, entre otros.

II) Mantenimiento de obra civil que comprende impermeabilizacion de azoteas, pintura
interior y exterior de edificios, reparacion de muros, puertas y ventanas, reparacion y
acondicionamiento de cercas perimetrales, estacionamientos, accesos, estabilizacion de
taludes, reparacién y pintura de escaleras de emergencia, adecuacion de cisterna para
captacion de aguas pluviales para riego y servicios sanitarios, mantenimiento de bafos y
redes sanitarias e hidraulicas, entre otros.

[I) Mantenimiento y modernizacién de las plantas de tratamiento de aguas residuales,
ampliando su capacidad a 35 M. La adecuacion de estas plantas cumplira ademas con la
norma NOM 003, lo que permitira reutilizar el agua para riego de céspedes y plantas en el
Jardin Botanico, actividad necesaria para obtener fuertes y considerables ahorros en el
consumo de agua.
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d) En el Centro Regional del Bajio en Patzcuaro, Michoacén, este afio con el apoyo de
recursos otorgados por el CONACYT se va a llevar a cabo el proyecto Renovacion y
Modernizacion del INECOL - Centro Regional del Bajio Etapa 2, cuyos trabajos consisten
en construccion de un edificio de dos plantas que constara de cubiculos, laboratorios y

bafios, para investigadores, administrativos y estudiantes, asi como la construccion del
primer nivel del herbario.

2) Lograr la consolidacion plena de los grupos académicos poniendo cada vez mayor
énfasis en la coherencia temética, la productividad por investigador, su participacion
en la formacion de recursos humanos del mas alto nivel y en la generacion de
conocimiento novedoso. Parte fundamental de esta consolidacion es el ejercicio de
planeacién estratégica que culminara en la segunda mitad del 2012, y que planteara
la misién, vision y objetivos del INECOL para el periodo 2012-2027. Se pondra
énfasis en la creatividad y el espiritu de aventura para lograr objetivos realmente
ambiciosos que trasciendan en el ambito internacional y que a nivel local,
coadyuven a la solucidon de los problemas que més apremien a la sociedad. Entre
otras acciones se buscara incentivar el registro de al menos una nueva patente y el
seguimiento a las cuatro patentes en proceso de tramite ante el IMPI registradas en
2011 y 2012. En este sentido se les dara seguimiento a los Proyectos Estratégicos de la
Direccién General correspondientes a la Convocatoria 2012 (convocatorias completas al
final de este Anexo Il) y se estara trabajando en la Convocatoria 2013.

3) Avanzar de manera significativa en el proceso de restructuracién y operacion
efectiva de las bases de datos institucionales incluyendo el sistema de registro,
validacién y andlisis de metas académicas institucionales.

Se comienza el desarrollo del Sistema Integral de Informacion Institucional (Slll), se trata
de un Sistema Web para acceso a la informacién del INECOL - Instituto de Ecologia, A.C.

Sistema que ademas de constar de nuevos mddulos inexistentes debe ser capaz de
integrar la informacién de todos los sistemas de la instituciéon para toma de decisiones, al
conjuntar la informacion registrada en el Sistema Académico Institucional, el SICOP -
Sistema de Contabilidad y Operacién Presupuestal asi como el Sistema de Posgrado.

Esta posibilidad permitira tener informacién de primera mano en tiempo real de todos los
rubros y para todos los usuarios. El primer modulo activado a nivel Institucional que ha
funcionado exitosamente es el referente a la programacion del anteproyecto presupuestal
de 2013. Asimismo estan operando los sistemas de convocatorias, convenios,
mantenimiento y distribucién de equipos de cdémputo, existencias de almacén,
videoconferencias, asi como la actualizacion de datos del personal.

4) Lograr la consolidacion del posgrado de la institucion transformando sus programas
en modelos de genuina excelencia, cuyos egresados compitan de manera exitosa
por las escasas plazas dentro y fuera del pais, incluyendo aquellas vinculadas a los
posdoctorados. Para ello serd imprescindible que se eleve considerablemente el
nivel de los egresados.

El programa de trabajo del Posgrado del INECOL para el 2012 se basa en cinco aspectos
fundamentales, los cuales han sido identificados como prioritarios para los Programas de
Posgrado, especificamente la reorganizacién de la oferta de cursos, medidas para facilitar
la movilidad de los estudiantes, el seguimiento de la trayectoria y avances de cada
estudiante, un programa de fomento a la produccién académica de los estudiantes de
Posgrado y lo mas significativo: un nuevo proyecto en el Campus Ill con espacios para
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seminarios y cursos a distancia, aulas y un espacio importante para practicas de
laboratorio. A continuacion se presentara un resumen de cada uno de los cinco aspectos
sefialados.

1. El Comité Académico de Posgrado (CAP) ha identificado la necesidad de mejorar la
estructura de la oferta de cursos mediante su sistematizacion en el tiempo. Para esto se
aplicaran los siguientes pasos (i) la implementacién de un sistema recientemente aprobado
de programar los cursos en periodos modulares de 2, 4 6 6 semanas. (ii) Se ajustaran los
requisitos de la convocatoria de cursos para proponer cursos optativos al CAP. (iii) Se
propone mejorar la estructura de la oferta de cursos mediante un proceso de
sistematizacion de acuerdo a las cuatro fortalezas del Posgrado (Biodiversidad y
sistematica, Ecologia, Conservacion y Manejo de recursos naturales) con una
reorganizacion del cronograma de cursos para evitar la sobre posicién de cursos de la
misma fortaleza.

2. La movilidad de los estudiantes es un indicador clave para el Posgrado y por lo tanto se
ha prestado mucha atencion en promover la movilidad nacional e internacional de los
estudiantes para realizar actividades académicas en instituciones de prestigio, sobre todo
en el extranjero. Cada vez tenemos mas estudiantes apoyados mediante el programa de
Becas Mixtas del CONACYT y a través de apoyos institucionales y proyectos externos.
Para el afilo 2012 se propone aumentar la bolsa de recursos para la movilidad en un 20%
comparado con el monto asignado para este rubro en el 2011 ($200,000 M.N.) ya que se
ha aumentado la matricula de estudiantes en un 22% comparado con la matricula del afio
anterior. Para solicitar estos apoyos del Posgrado es necesario contar con apoyos
complementarios del director de tesis o de otras fuentes con el fin de distribuir la carga de
recursos de manera balanceada entre el Posgrado, los directores de tesis y los proyectos
con financiamiento externo. Finalmente, es importante mencionar que un proyecto de
titulacion compartida entre el INECOL y el Centro de Investigacién en Biodiversidad
(CIBIO) de la Universidad de Alicante (Espafia) se encuentra en un estado avanzando y si
los diversos tramites lo permiten, se espera ponerlo en marcha durante el transcurso de
2012.

3. Se propone continuar con un riguroso seguimiento de los avances de cada estudiante
para asegurar que su progreso concuerde con el cronograma de estudios y vaya
encaminado a la obtencion del titulo en los periodos de eficiencia terminal de cada
Programa. En este sentido el cumplimiento de los indicadores institucionales se
consideran prioritarios para el Posgrado ya que se tiene el objetivo de que los dos
Programas sean considerados de Competencia Internacional por parte del PNPC en el
mediano plazo. Entre 2010 y 2011 se ha observado un notable aumento en los indicadores
de ambos programas (Maestria y Doctorado, mayor al 80% de eficiencia terminal) lo cual
sugiere que los mecanismos de seguimiento y programas de motivacién actuales estan
dando los resultados deseados.

4. Con el objetivo de aumentar la produccidon académica a partir de las tesis de maestria,
particularmente la produccién de articulos en revistas indizadas de alto impacto en su
campo, mediante un proceso de difusidn y concientizacion se propone aumentar el nimero
de estudiantes inscritos en un nuevo programa para estimular a los estudiantes que
terminen durante el periodo del Plan de Estudio a redactar un manuscrito de su trabajo de
tesis, junto con su director y enviarlo a una revista internacional indizada.

5. El reto més importante para el Posgrado en el 2012 sera el disefio de nuevas areas de
ensefianza y un nuevo auditorio en el proyecto de Campus lll. Para este proyecto se tiene
previsto la construccion de un nuevo edificio en un terreno al lado del Jardin Botanico del
INECOL en el cual se ubicard un laboratorio de ensefianza para grupos grandes de
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estudiantes (50 personas), nuevas aulas para grupos pequefias y medianas (10 - 20
alumnos) y salas de videoconferencia para realizar seminarios y cursos a distancia. Lo
anterior ha sido identificado como prioritario para el Posgrado debido al importante
aumento en la matricula durante los dieciséis afios desde el inicio del Posgrado en el
INECOL y la actual ausencia de laboratorios que pueden acomodar grupos grandes de
estudiantes para practicas de laboratorio en los cursos obligatorios de las fortalezas y los
cursos opcionales que el Posgrado ofrece a sus propios estudiantes e interesados de otras
instituciones del sector publico (i.e., Diplomado en Entomologia Médica para la
capacitacién de Secretaria de Salud del Estado de Veracruz, cupo 40 personas) y de
ONGs (e.g., Diplomado en Restauracion Ecolégica de Bosque Mesdfilo de Montafia para
tomadores de decisiones de los municipios, INECOL-Pronatura AC, cupo 40 personas),
entre otros. Asimismo, una parte significativa del trabajo del Secretario de Posgrado sera
relacionada con la basqueda de recursos para el equipamiento de las nuevas instalaciones
del Posgrado en el Campus lll, especialmente un nimero importante de microscopios,
equipamiento de laboratorio, adquisicion de mobiliario, equipo de cémputo y proyectores
para las aulas y salas de videoconferencia.

Perspectivas a mediano plazo.

Como resumen de la calidad del Posgrado del INECOL podemos decir que contamos con
las bases de una planta académica de investigadores de gran nivel (>95% son
Investigadores Nacionales), hemos generado rigurosos procesos de selecciéon y
seguimiento de avances de los estudiantes, y tenemos una importante movilidad nacional e
internacional tanto de los profesores como de los alumnos del INECOL y de otras
instituciones. Ademas, hemos cumplido con la graduacion de los alumnos en los tiempos
establecidos y procuramos hacer un seguimiento detallado de la trayectoria de los
egresados.

El Posgrado se encuentra en el nacleo del Plan de Trabajo de la Direccién General del
INECOL. En congruencia con dicho Plan, los programas de Posgrado aspiran a ser
reconocidos como programas de Calidad Internacional. Para lograr este objetivo hemos
fortalecido el cuerpo colegiado del Posgrado (CAP) con la participacion de tres
investigadores nivel 11l y cuatro de nivel 1l del SNI, e implementado una serie de acciones
como parte de los Planes de Mejora de los Programas de Maestria y Doctorado a través de
consensos, afladiendo algunas politicas y procedimientos adicionales con miras a que
contribuyan a nutrir la calidad del Posgrado. Asimismo, a solicitud expresa del nuevo
Director de CONACYT, hemos incrementado la matricula en un 22% en términos de
estudiantes nacionales e internacionales comparado con el afio anterior (2010). Tomando
en cuenta lo anterior, consideramos que los programas del Posgrado se encuentran
fuertemente consolidados y estan encaminados hacia la obtencion de la clasificacion de
programas de Calidad Internacional por parte del PNPC. Creemos que los pasos y ajustes
que se han ido dando y el proyecto al futuro en ese sentido representan aportaciones
importantes para cumplir con esta meta trascendental.

Con el fin de atender la demanda de un sector de profesionales y tomadores de decisiones
involucrados en la restauracién asi como aprovechar de los conocimientos y amplia
experiencia de un sector de los investigadores del INECOL, se encuentra en proceso de
proponer un nuevo Programa de Maestria Profesionalizante en la restauracién ecoldgica.
Si se logra desarrollar esta propuesta y una vez obtenido la aprobacién del PNP de
CONACYT con el reconocimiento de un programa de reciente creacion, este programa
sera el Unico programa del pais en restauracion ecoldgica practica y con un enfoque
profesionalizante.
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5) Culminar el proceso de fortalecimiento de las revistas institucionales,
particularmente su reconocimiento por parte del ISI/Thomson Reuters Impact Factor.

Es importante resaltar el hecho que entre enero de 2010 y junio de 2011, dos de las tres
revistas institucionales (Acta Botanica Mexicana y Madera y Bosques) han logrado el
susodicho reconocimiento al estar listadas en el Journal Citation Reports (JCR). Sélo falta
Acta Zooldgica Mexicana y los esfuerzos del Secretario Académico y su equipo de trabajo,
amén de la contribucion del cuerpo editorial de la revista, particularmente su editor
ejecutivo, estaran encaminados a lograr que la revista se reconocida con factor de impacto
ISI/Thomson Reuters. En el periodo 2012-2013 también se daran los pasos necesarios
para que las revistas transiten a la version electrénica, como estrategia para aumentar su
difusion y alcance, elevar su factor de impacto y reducir sus costos de produccién. En este
sentido, se ha programado en el presupuesto 2013 la adquisicion del equipo de computo,
software y capacitacion necesarios para apoyar esta estrategia. Como parte de la
estrategia de consolidacién de las revistas, se modernizara también a las dos floras que
edita el INECOL, la Flora del Bajio y Regiones Adyacentes y la Flora de Veracruz; ambas
publicaciones también se beneficiaran de la mayor difusién a través de los medios
electrénicos, y una vez que se cuente con el equipo de cOmputo necesario, se buscara
apoyar la creacion de e-floras. El fortalecimiento de las revistas institucionales estd muy
ligado al Programa Anual de Trabajo en términos del CAR ya que de lograrse el
reconocimiento de Acta Zoolégica Mexicana en el JCR, aparte del prestigio académico que
esto conllevaria, se incrementara sustancialmente el numero de articulos con factor de
impacto producido por investigadores del Centro, lo cual est4 asociado al nuevo indicador
gue se esta proponiendo.

6) Operar de manera eficiente los “Proyectos Estratégicos de la Direccion General” y
apoyar a los investigadores para que incrementen notoriamente su participacion en
respuesta a las convocatorias que emiten tanto el CONACyYT como otras instancias
para financiar proyectos de investigacion. Lo mismo aplica a los proyectos
facturados ya que si se mejora la capacidad de la institucién por conseguir un mayor
volumen de recursos externos, se mejorara el indice de Sustentabilidad financiera
del INECOL.

Esta actividad, también coordinada por el Secretario Académico, tiene a su vez intima
relacién con el Programa Anual de Trabajo en términos del CAR ya que de tenerse éxito,
se mejorarian varios de los indicadores de mayor relevancia. Entre otras acciones, se
apoyara al Director General en su esfuerzo por impulsar una cultura de innovaciéon que
redunde, entre otros resultados, en un mayor nimero de patentes y en una transferencia
mas efectiva del conocimiento tecnologico a empresas en el mediano plazo (Convocatorias
2011 al final de este Anexo II).

7 Seguir incentivando a los investigadores y técnicos académicos a que usufructien
su derecho al Afio Sabatico. Histéricamente en el INECOL un bajo porcentaje de la
platilla académica (< 5%) ha salido de Afio Sabatico y un porcentaje ain menor, lo ha
hecho de manera sistematica. Para que un investigador se mantenga vigente y logre
consolidar una carrera académica es necesario que se exponga a otros ambientes,
se dé tiempo de reflexionar e innovar y publigue muchos de los articulos, libros o
capitulos de libro pendientes que inexorablemente se acumulan a lo largo de los
afios en el caso de carreras productivas. En el caso de los Técnicos Académicos, es
imprescindible promover que adquieran nuevas destrezas, se actualicen en el uso de
técnicas especializadas, y en general, redondeen su formacidon de manera periodica.

Se otorgaran fondos para facilitar los afios sabaticos de los investigadores asi como fondos
para cursos cortos para los técnicos académicos que sirvan para elevar la funcionalidad de
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los laboratorios experimentales del INECOL.

8) Vinculado al inciso anterior, seguir fomentando la figura del Investigador Visitante,
buscandose atraer lideres internacionales en su campo que deseen llevar a cabo su
Afio Sabético o Estancias de Investigacién en el INECOL, comprometiéndose a dar
cursos y a insertarse en los grupos académicos de interés estratégico para la
institucion y el pais.

Se otorgaran fondos para atraer al menos dos investigadores de alto nivel académico.

9) Seguir consolidando el programa de “Encierros Académicos” con el fin de incentivar
a los grupos académicos (incluyendo a los estudiantes de sus integrantes) a
publicar articulos o libros muy cercanos al punto de maduracién.

10) Fortalecer el programa de seminarios buscandose los mecanismos para que la
mayoria de los investigadores, estudiantes y técnicos académicos de la institucion
atiendan de manera rutinaria estos seminarios.

Se otorgaran fondos para invitados que continden participando en el programa de
seminarios mensuales.

11) Fortalecer la vinculacion con los sectores productivos y la sociedad en general.

Se incrementaran los esfuerzos por acercar al INECOL a la sociedad y por vincular a la
instituciébn de manera mas efectiva con los sectores productivos. Entre las acciones
concretas que se contemplan destacan el impulso al Jardin Botanico, incluyendo el
Santuario del Bosque de Niebla, el programa de “Fomento del Interés por la Carrera
Cientifica entre Nifios y Adolescentes” y varios otros.

12) Lograr la firma de convenios de intercambio académico (estudiantes,
posdoctorantes, investigadores, profesores) con las instituciones afines al INECOL
en el contexto internacional y que sean lideres en sus campos de influencia.

13) Otorgar por segunda vez el “Premio Anual de Reconocimiento a la Excelencia
Creativa y Espiritu Innovador”, cuya convocatoria se emitié en julio de 2012 (se
anexa Borrador de la misma al final de este Anexo II)
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Recursos financieros

Para el cumplimiento de las metas y objetivos del INECOL se consideran los recursos financieros
del presupuesto autorizado en el PEF 2012 por un monto de $343°378,479 de los cuales
$215'321,479 corresponden a recursos fiscales y $128'057,000 a recursos propios. Asimismo el
presupuesto modificado estimado y sujeto a autorizacion presupuestal asciende a $370°833,707
integrado por $226°776,707 de recursos fiscales y $144°057,000 de recursos propios.

Metas PEF 2012 — 2013

Actividad .
Institucional (Al) Indicador 2012 2013
Publicaciones
- 162
E001 arbitradas 156
RESUMEN DE PRESUPUESTO POR TIPO DE GASTO 2012
INSTITUTO DE ECOLOGIA, A. C.
CAPITULO FISCALES PROPIOS TOTAL
— — — — MODIFICADO
Original Modificado Original Modificado
Servicios personales 176,866,553.00 | 180,321,781.00 9,869,416.00 9,869,416.00 | 190,191,197.00
Materiales y

Suministros 7,563,024.00 5,563,024.00 5,136,000.00 5,136,000.00 | 10,699,024.00

Servicios Generales *
Subsidios (Becas)
Otras Erogaciones

Gasto Corriente

Bienes Muebles e
Inmuebles

Obra Publica

Gasto de Inversion

Total

30,040,902.00

851,000.00

215,321,479.00

215,321,479.00

32,040,902.00

851,000.00

218,776,707.00

8,000,000.00-

226,776,707.00

21,051,584.00

2,800,000.00

38,857,000.00

4,200,000.00
85,000,000.00

89,200,000.00

128,057,000.00

37,051,584.00

2,800,000.00

54,857,000.00

4,200,000.00
85,000,000.00

89,200,000.00

144,057,000.00

69,092,486.00

3,651,000.00

273,633,707.00

4,200,000.00
93,000,000.00

89,200,000.00

370,833,707.00

1 El presupuesto modificado de recursos propios incluye 16 millones de pesos recibidos para el Mantenimiento Integral de la Infraestructura Cientifica
del INECOL.
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ANEXO |

Convocatorias para Proyectos Estratégicos de la
Direccion General del INECOL
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Conwocatoria 2012 para Proyectoy Especiales de la
Direccion General del Instituto-de Ecologioy, A.C.

Fecha de emision de la convocatoria: 29 de Marzo de 2012

Con fundamento en las atribuciones del Director General del Instituto de Ecologia, A.C.
(INECOL) se han definido una serie de Proyectos Estratégicos de la Direccién General para
el ano 2012, entre los que destacan los “Proyectos Especiales”. Con base en lo anterior se

CONVOCA

a los integrantes de la comunidad académica del Instituto de Ecologia, A.C. a presentar
propuestas para participar en los siguientes Proyectos Especiales:

1. Programa de Fomento a las Publicaciones de Alto Impacto/Avances Conceptuales
y Patentes

2. Retiros/Encierros Académicos
3. Estancias Sabaticas de Investigadores del Extranjero

4. Estancias Estudiantes/Investigadores en sitios donde se llevan a cabo acciones
concretas de restauracion y conservacion de los recursos naturales,
particularmente su flora y fauna amenazada, en el Estado de Veracruz

de acuerdo con las siguientes
BASES

1. Exposicion de Motivos. La idea fundamental detras de la convocatoria es generar
condiciones para que el personal académico del INECOL logre lo siguiente: 1) se atreva a
perseguir retos académicos ambiciosos y tenga éxito en su intento, 2) incremente su
productividad y a la vez se incremente la capacidad de respuesta a las diversas
convocatorias nacionales e internacionales para proyectos externos, 3) mejore la
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eficiencia terminal de sus estudiantes y finalmente para 4) que se active la vida académica
de la institucién y el intercambio con otras instituciones publicas y privadas, asi como
organizaciones no gubernamentales del pais y el extranjero, incluyendo estancias en sitios
donde se llevan a cabo acciones concretas de restauracién y conservacién de los recursos

naturales amenazados en el Estado de Veracruz. A continuacién se describe cada uno de
los Proyectos Especiales y se detallan los términos de la convocatoria.

2. Descripcidn de los Proyectos Especiales y requisitos obligatorios para poder participar.

2.1 Programa de Fomento a las Publicaciones de Alto Impacto/Avances Conceptuales y
Patentes. A este proyecto se le han asignado $100,000.00 (cien mil pesos °°/100) en
2012.

La idea es que un grupo de investigadores identifique un tema sobre el cual tienen
absoluto dominio y ademas liderazgo a nivel internacional y con base en ese profundo
conocimiento se atrevan a escribir un articulo de revisidon o de presentacién de un nuevo
marco conceptual/tedrico en una revista de elevado prestigio internacional y con elevado
factor de impacto. El factor de impacto minimo aceptable sera 8 al momento de hacer la
propuesta. Se tienen en mente revistas tales como Nature, Science, Trends in Ecology and
Evolution, Ecology Letters, Annual Reviews (e.g., Entomology, Ecology, Evolution &
Systematics, Genetics, Microbiology, Phytopathology, Plant Biology, Environment &
Resources), Ecology Monographs, Bulletin of the American Museum of Natural History, y
PloS (Biology, Pathogens & Genetics), entre otras.

Los recursos financieros estan pensados para que el/los investigador(es) pueda(n) invitar a
uno o dos connotados colegas del extranjero a participar en el proyecto sufragando
integramente sus gastos de transporte, hospedaje y alimentacién por al menos un mes.
Alternativamente, para que el investigador responsable del proyecto (i.e., autor
correspondiente), pueda viajar al extranjero con el fin de trabajar con algin connotado
colega en cualquier ciudad del mundo. También pueden servir para la renta de una
computadora particularmente eficiente si se desea hacer modelaje sofisticado o para
cualquier otro gasto corriente.

Se tiene muy claro que el hecho de escribir un articulo no garantiza su aceptacién. Sin
embargo, al tenerse a la mano un manuscrito de este calibre, las posibilidades siempre
seran altas de que termine siendo aceptado en alguna de las revistas de mayor impacto en
el campo. Lo que se desea es incentivar a los miembros de la comunidad INECOL a
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atreverse a asumir retos ambiciosos otorgandoles todo el apoyo y medios econémicos
necesarios.

Por el otro lado, se pretende incentivar la redaccidon de patentes en cuyo caso los recursos
pueden ser utilizados para sufragar los gastos implicitos en la redaccién de la patente y
presentacion ante el Instituto Mexicano de Propiedad Industrial, o si esas acciones ya
fueron llevadas a cabo, para sufragar parcialmente los gastos de las pruebas piloto
necesarias para probar la innovacion en campo.

Los Investigadores interesados en participar en la convocatoria deben comunicarlo a la
Secretaria Académica una vez que tengan una propuesta coherente en una cuartilla. La

fecha limite para entrega de propuestas sera el miércoles 12 de agosto 2012 pudiéndose
sin embargo entregar a partir de la publicacion de la convocatoria en el entendido de
que, salvo propuestas realmente excepcionales, una vez que se agoten los recursos
disponibles, se tendra que esperar la convocatoria del 2013. Se debe especificar el titulo
del potencial articulo, la potencial revista y los autores que participaran, incluyendo al
(los) connotado (s) colegas del extranjero si eso fuese considerado necesario. En el caso
de las patentes, ademas de los inventores, se debe proporcionar documentacion de apoyo
gue la misma esta en tramite o que se cuenta con un invento potencialmente patentable
(que se haya llevado a cabo el estudio de novedad utilizando para ello las bases de datos
disponibles a los investigadores del (INECOL). Se privilegiaran aquellas propuestas que
incluyan al menos un alumno avanzado del posgrado y al menos un investigador joven
(menor de 43 afios siguiendo razonablemente la légica de la Academia Mexicana de
Ciencias). Se privilegiaran a su vez las propuestas que incorporen Investigadores de al
menos dos Redes Académicas en el caso de los articulos. El nUmero maximo de autores
en el caso de los articulos no debera exceder 8. Finalmente, se privilegiaran las
propuestas de investigadores o grupos de investigadores que no hayan recibido apoyo a
través de este programa en el 2010 y 2011. Lo anterior no implica que quienes ya
recibieron apoyo en 2010 y 2011 no puedan competir por nuevos apoyos, pero se desea
dejar perfectamente claro desde un principio que si alguien que no participé el afio
pasado compite con quien ya lo hizo, se dara preferencia a la nueva solicitud siempre y
cuando el criterio de calidad se cumpla. En caso de existir propuestas realmente
excepcionales de grupos que ya recibieron apoyo en el 2010 y 2011, se buscaran fondos
adicionales, pero esto ultimo no esta garantizado.

De no presentarse propuestas aceptables se declarara desierta la convocatoria,
abriéndose de nueva cuenta en el afio 2013. Los fondos no utilizados se canalizarian a los
Retiros Académicos o a otra funcidn de apoyo a los Investigadores/Técnicos Académicos.
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Una opcidn a las dos descritas anteriormente, lo representa el Programa Especial asociado
a las Redes Académicas a cuyos integrantes se invita a organizar un simposio vinculado al
tema central que funciona como hilo conductor de las actividades académicas de la Red.
A este Simposio se invitardn a los mas connotados especialistas del campo a nivel
internacional quienes junto con los integrantes de la Red revisaran el estado del arte en el
campo, el futuro del mismo y las posibilidades de aplicacién del conocimiento en la
solucién de problemas concretos que aflijan a la sociedad. El compromiso que asumira
la/el coordinadora (or) de la Red sera el de editar un libro que debera ser necesariamente
publicado por una casa editorial internacional comercial (e.g., Elsevier, CABI, Springer,
Chicago University Press). El financiamiento del Simposio sera parcialmente absorbido por
el INECOL (maximo de $50,000.00 — cincuenta mil pesos %/100, moneda nacional),
existiendo sin embargo la obligatoriedad de conseguir fondos concurrentes por parte de
los organizadores. La idea detrds de este Programa Especial es posicionar al INECOL como
lider internacional en los diferentes campos del conocimiento en los que trabajan los
académicos que en esta institucion laboran.

2.2 Retiros/Encierros Académicos. Este programa forma parte total de la estrategia de la
Direccion General por apoyar a la comunidad para que logren lo siguiente: 1) incrementen
su productividad o salgan de baches personales, 2) participen en las diversas
convocatorias nacionales e internacionales que ofertan fondos para llevar a cabo
investigacion, 3) mejoren la eficiencia terminal de sus alumnos, 4) se mejore la cohesién
de las Redes Académicas y 5) se mejoren las relaciones interpersonales entre los
integrantes de los grupos académicos.

Se tienen presupuestados en primera instancia $550,000.00 (quinientos cincuenta mil
pesos %°/100, moneda nacional) para apoyar el programa en el 2012, pero si la respuesta
rebasa las expectativas, se asignardn los recursos necesarios para que todos los
integrantes de la comunidad que deseen participar, puedan hacerlo. Se espera sin
embargo, que al menos un dia del retiro sea pagado con los recursos de aquellos
investigadores que cuenten con presupuesto institucional o manejen fondos externos.
En el caso de los investigadores que hayan participado en el Programa de
Retiros/Encierros Académicos de 2010 y 2011, se condicionara el apoyo en 2012 a que
demuestren que como producto del retiro en 2010 y 2011 publicaron al menos tres
articulos en una revista internacional de prestigio en su campo con factor de impacto o de
que exista documentaciéon probatoria de que esos articulos ya fueron enviados a las
revistas respectivas o ese hecho acontecerd préximamente (documentacién
comprobatoria debera ser entregada al Secretario Académico). Un articulo de los tres
podra ser sustituido por una propuesta de investigacion si esta ya fue enviada y formo
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parte de las actividades de los retiros/encierros de 2010 y 2011. Podran participar en la
convocatoria Investigadores, Técnicos Académicos y estudiantes en proceso o
recientemente graduados siempre y cuando la participacion de los dos ultimos esté
plenamente justificada y no sea masiva ya que los fondos no alcanzarian. En 2012 se
autorizara un solo retiro por Red Académica, siendo los coordinadores de las mismas
guienes asuman la responsabilidad de la organizacion de sus grupos académicos.

Los retiros/encierros se llevardn a cabo en el Hotel “Los Cocuyos” o alguno otro que
ofrezca mejores condiciones de costo, privacidad y sobre todo aislamiento. Podrdan
durar un maximo de siete dias. El traslado al sitio del retiro/encierro se hara en grupo y
para ello se contard con las camionetas del Posgrado y de la Direccién General.

Los compromisos insustituibles que cada investigador que participe en el Retiro del aio
2012 debe asumir por escrito son los siguientes:

1) Tener al menos dos borradores avanzados de articulo para una revista
internacional en su campo y que cuente con factor de impacto.

2) Tener al menos un borrador avanzado de un articulo de divulgacion/difusion en su
campo para una revista nacional o internacional.

3) Tener un borrador avanzado de una propuesta de investigacion de la que sera
responsable. Lo anterior, sin menoscabo de que ya participe en otros proyectos
como colaborador o planee hacerlo en el futuro. Este requisito se eximira en los
casos en que los investigadores hayan sido recientemente favorecidos con la
aprobacién de una propuesta de investigacién financiada por una institucién
diferente al INECOL, o tengan un proyecto financiado vigente.

4) Si el caso aplicase (i.e., si participa algun estudiante), se deberd tener a la mano al
menos un borrador de articulo avanzado producto de la tesis de un estudiante de
licenciatura o posgrado, preferentemente del posgrado del INECOL.

5) Tener un borrador avanzado de un Plan de Trabajo para el afio siguiente. Este
documento es obligatorio y se le deberd presentar al Secretario Académico una vez
que durante el Encierro Académico haya sido depurado con la retroalimentacion
de algunos de los participantes.

6) Comprometerse a participar de todas las actividades del retiro/encierro sin
excepcion alguna.

La dindmica de los retiros/encierros sera la siguiente:
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1) De acuerdo al rol organizado por la/el coordinadora (r) de Red Académica (o su
representante si estuviese usufructuando un ano sabatico o estuviese llevando una
estancia de investigacion en el extranjero), cada mafiana se repartiran borradores
de articulos o propuestas de investigacion para la revisién de al menos un par.
Cada persona involucrada podra trabajar donde mas le plazca o convenga.
Después de la comida, la/el autora (or) del articulo o propuesta recibira la revisién
de su articulo o propuesta de investigacion y se dedicara toda la tarde a trabajar en
incorporar las sugerencias para mejora sugeridas por sus pares. Al dia siguiente, el
mismo articulo/propuesta de investigacion sera revisado por un par diferente,
siguiéndose el mismo plan para actividades matutinas y vespertinas. La rutina
podra repetirse durante un maximo de tres dias. Una vez revisado a satisfaccion
un articulo/propuesta, se procedera a revisar el siguiente y asi consecutivamente
hasta completar todos y cada uno de ellos.

2) Un dia debera ser dedicado a revisarse mutuamente los programas de trabajo y
por la tarde a las presentaciones de los mismos ante los integrantes de la Red.

3) Sifuese considerado necesario por la (el) coordinadora (r) de Red, otro dia debera
ser dedicado a reuniones matutinas y vespertinas en las que se pida a todos los
integrantes de la Red sus opiniones sobre como mejorar la cohesion de la misma,
como mejorar la funcionalidad operativa y en general a conocer la opinién de
todos los integrantes de la Red. Estas reuniones deben mejorar las relaciones
interpersonales de los integrantes de las Redes o solucionar conflictos/malos
entendidos entre sus integrantes. Debe quedar «claro que el
liderazgo/compromiso/sabiduria de la (el) coordinadora (r) de Red sera
fundamental para lograr este importante objetivo.

4) En caso de que se detecte la necesidad de una reunién especial para discutir de
manera colegiada el analisis de datos particularmente complejos, sera
responsabilidad de la (el) coordinadora (r) de la Red el organizar dicha reuniéon de
comun acuerdo con todos los integrantes de la Red.

5) La/el coordinadora (or) de la Red deberd también asegurarse que existan
actividades sociales por la noche o de permitir a quienes asi lo deseen, llevar a
cabo actividades deportivas o de solaz esparcimiento. La idea es generar un
ambiente relajado de convivencia que garantice el éxito del retiro.

6) Una vez habiendo retornado a la sede del INECOL, cada participante debera enviar
los respectivos articulos para su publicacion a las revistas informando
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oportunamente de lo mismo a la Secretaria Académica y a la (el) coordinadora (r)
de la Red Académica respectiva. En el caso de las propuestas de investigacidon
elaboradas por los Investigadores, estas ultimas deberdn enviarse a la Secretaria

Académica para su revision. Las propuestas deberan estar 100% depuradas vy listas
para poderse enviar a las diferentes convocatorias a partir de enero de 2013.

Los Retiros/Encierros Académicos podran llevarse a cabo durante los meses de agosto,
septiembre, octubre y noviembre de 2012.

Se pretende que después de tres afios de llevarse a cabo los Retiros/Encierros Académicos
(2010, 2011 y 2012), cada uno de los Investigadores Titulares y Asociados del INECOL
produzcan al menos un articulo en una revista internacional con factor de impacto por

ano, y que cada investigador del INECOL tenga un proyecto externo vigente del que sea
responsable cada afo. Lo anterior, sin menoscabo de que participe en otros proyectos
como colaborador. También se pretende que cada Investigador tenga mas clara la ruta
critica que seguira cada afio para conseguir las metas propuestas (i.e., que cuente con un
Plan o Programa de Trabajo con metas claramente definidas y una adecuada
calendarizacion) y que la cohesion de los grupos académicos (Redes Académicas) se vaya
optimizando con el correr de los afios. Finalmente, se pretende que los Retiros/Encierros
Académicos permitan a los estudiantes y sus asesores mejorar significativamente la
eficiencia terminal posicionando favorablemente al posgrado del INECOL para su ingreso
a la categoria de Posgrado Internacional.

Queda muy claro que el éxito de los Retiros/Encierros Académicos dependerd en gran
medida de la buena disposicién de los integrantes de cada Red Académica, de su
generosidad y apertura para apoyar a colegas que no siempre tengan el mejor nivel de
productividad. Se trata de un esfuerzo institucional por apoyarse mutuamente. La
Direccion General espera contar con la entusiasta participacion de todos los
investigadores altamente productivos para ayudar a motivar a sus pares menos
productivos.

Se aclara por ultimo, que si algun investigador o grupo de investigadores de una red
desean participar en el retiro/encierro de otra, esa opcidn es viable. Sin embargo para
poderse llevar a cabo, debe haber el acuerdo respectivo con los coordinadores de las
redes involucrados.

Adicionalmente a los Retiros/Encierros Académicos asociados a las Redes Académicas se
abre la puerta a que un grupo de académicos, pertenecientes a diferentes Redes, pueda
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organizar un Retiro/Encierro adicional vinculado a una actividad académica especifica de
alto valor estratégico para la institucion. Por ejemplo, la elaboracion de un proyecto de
gran aliento que requiera de la intensa participaciéon en un tiempo corto de los actores
principales, la edicion de un libro en el que se amalgama conocimiento de frontera en un
campo con elevada visibilidad y actualidad, o la preparacién de un nuevo curso para el
posgrado. Estos proyectos deberdn ser de muy elevada calidad para ser financiados,
debiéndose asumir ademas un indeclinable compromiso con la rendicién de cuentas.

2.3 Estancias Sabaticas de Investigadores del Extranjero. Para este Proyecto Especial se
han asignado inicialmente $50,000.00 (cincuenta mil pesos °°/100, moneda nacional). La
idea central radica en que los integrantes de las diferentes Redes Académicas,
particularmente su coordinadora/r, hagan un esfuerzo por identificar a colegas suyos en el
extranjero, especialmente investigadores connotados lideres en sus respectivos campos,
con el fin de invitarlos a llevar a cabo sus Afios Sabaticos en la sede del INECOL en Xalapa,
Veracruz o en el Centro Regional de Patzcuaro, Michoacan. Los recursos asignados al
proyecto podrdn ser utilizados para pagar el viaje de ida y vuelta del investigador invitado
(el regreso correrd por su cuenta si el boleto rebasa el afio de vigencia), la renta de una
computadora, y la adquisicion de insumos de oficina o laboratorio que requiera la persona
involucrada (gasto corriente). Se podran otorgar un maximo de $25,000.00 (veinticinco
mil pesos °°/100, moneda nacional) por investigador invitado incluyendo sus gastos de
viaje.

La idea es que estos fondos, mas otros gestionados por los integrantes de la comunidad
INECOL ante instancias como el British Council, permitan, en tres/cuatro afios a partir del
inicio del programa (2010), tener entre nosotros al menos 10 Investigadores que estén
usufructuando su afio sabatico de manera simultanea (siempre habrd superposicién de
fechas de las estancias por al menos algunos meses) y que ello permita reactivar
considerablemente la vida académica de la institucion.

Las propuestas para poder usufructuar estos recursos deben ingresarse a la Secretaria
Académica, requiriéndose de manera obligatoria el Curriculum Vitae de la persona
involucrada y un plan de trabajo de una cuartilla. Los candidatos seran aprobados en
ultima instancia por el Consejo Interno del INECOL (CIINECOL) en sesion ordinaria o
extraordinaria. Se privilegiardan aquellas propuestas que lleven implicitas el
involucramiento del investigador visitante en el posgrado del INECOL (impartiendo de
manera individual o colaborativa un curso o taller), la imparticion de al menos un
seminario institucional y la disposicion para participar en la vida académica de la
institucion.
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2.4 Estancias Estudiantes/Investigadores en lugares donde se llevan a cabo acciones
concretas de restauracion y conservacion de los recursos naturales, particularmente su
flora y fauna amenazada, en el Estado de Veracruz. A este proyecto se le han asignado
$50,000.00 (cincuenta mil pesos 00/100, moneda nacional) en 2012.

Es del mayor interés de la Direccion General fomentar acciones en pro de la consolidacién
de Asociaciones Civiles, ONG’s y otro tipo de Organizaciones Ciudadanas, Ejidales o
empresas interesadas en la conservacién de los recursos naturales, que estén llevando a
cabo acciones concretas de restauracion ecoldgica y conservacion dentro de dareas
determinadas como “Reservas de la Bidsfera”, “Areas Naturales Protegidas”, en sus
diversas modalidades, y otros sitios dedicados ex profeso a incentivar la proteccién de
nuestros recursos naturales. En 2012 se ha escogido a la Reserva Ecoldgica “La Otra
Opcidn, A.C.”, ubicada en la Reserva de la Bidsfera “Los Tuxtlas”, en la localidad de “El
Bastonal”, Municipio de Catemaco, Veracruz.

La Reserva Ecoldgica “La Otra Opcion, A.C.”, es un sitio ideal para estudiantes de
licenciatura de las carreras de biologia y agronomia (y ciencias afines), y sobre todo
estudiantes del Posgrado del INECOL, se compenetren con las dificultades inherentes en
restaurar sitios altamente perturbados por la ganaderia y aprovechamientos legales e
ilegales de maderas preciosas. También en la reproduccion de especies amenazadas o en
peligro de extincién. En la Reserva Ecolégica “La Otra Opcién, A.C.” se realizan actividades
de restauracidn con especies de arboles nativos, asi como la reproduccion de tres especies
de mamiferos (tepezcuintle, serete y jabali de labios blancos) y tres de aves (hocofaisan,
tucdn pico de canoa y tucan collarejo) con el fin de evitar su extincién. Finalmente, en “La
Otra Opcién, A.C.” se iniciaron desde 2007 labores de restauracién en una zona
seriamente afectada por las actividades ganaderas en la cuenca de la laguna de Catemaco.
Se aclara el hecho de que cuando los grupos de estudiantes e investigadores viajen a la
Reserva Ecolégica “La Otra Opcidn, A.C.”, se solicitara que una de las pernoctas, o alguna
de las comidas, se lleven a cabo en sitios manejados por organizaciones de ejidatarios
locales o de ONG’s dedicados a actividades ecoturisticas y de conservacion con el fin de
convivir con estas organizaciones, aprender de ellas y apoyarlas. Se sugieren por ejemplo
organizaciones tales como el Ejido Miguel Hidalgo a un lado de la laguna “El Apompal”,
ubicada en el Municipio de Catemaco o la Reserva Ecoldgica Particular “Nanciyaga”,
ubicada en el mismo municipio.

La idea fundamental detrds de esta convocatoria es que después de las visitas, tanto
investigadores como estudiantes del INECOL, se comprometan a llevar a cabo proyectos
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concretos de investigacidn, proyectos de tesis, cursos de campo y otras actividades afines
de manera regular. Es decir, que no se trata de visitas esporadicas, sino que se asuman
compromisos serios de largo plazo.

En afios subsecuentes se promovera la visita a otros lugares con el fin de que el INECOL se
involucre de manera efectiva y comprometida con Asociaciones Civiles, y otro tipo de
Organizaciones Ciudadanas, dedicadas a la restauracién y conservacion de los recursos
naturales a lo largo y ancho del Estado de Veracruz. Por ejemplo, la Reserva Estatal
“Rancho Santa Gertrudis”, ubicada en el Municipio de Alto Lucero, el Ejido Adolfo Lépez
Mateos, zona de Los Tuxtlas, Actopan, las Areas Naturales Protegidas Estatales San Juan
del Monte, y San Pedro del Monte, Municipio de Perote, el Area Privada de Conservacidn
de PEMEX conocida como “Parque Ecoldgico Jaguarundi”, en Coatzacoalcos, la Reserva
Ecoldgica “Otontepec”, ubicada en el Municipio de Otontepec, o las Reservas Estatales “La
Martinica” en Banderilla, o “Rio Filobobos” en los Municipios de Martinez de la Torre y
Nautla.
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Covwocalorian 2012 paraw Proyectos de Irwestigacidn de Alto-

Valor Estratégico-paraw lav Sociedad fomentados por la Diveccidw
General del Instituto-de Ecologiay, A.C.

Fecha de emision de la convocatoria: 29 de marzo de 2012

Con fundamento en las atribuciones del Director General del Instituto de Ecologia, A.C.
(INECOL) se han definido una serie de Proyectos Estratégicos de la Direccion General para
el afio 2012, entre los que destacan “Proyectos de Investigacion de Alto Valor Estratégico

para la Sociedad”. Con base en lo anterior se

CONVOCA

a los miembros de la comunidad académica del Instituto de Ecologia, A.C. a presentar

propuestas para participar en los siguientes Proyectos de Investigacion:

1. Determinacion de la Huella de Carbono del INECOL y otros

Impactos Ambientales Negativos de la Institucion $ 65,000.00

2. Patrones ecoldgicos y percepcidn social de la diversidad

biolégica que habita en la ciudad de Xalapa:

Un enfoque multidisciplinario $150,000.00
3. Nueva coleccion de Dalias Jardin Botanico $ 20,000.00
4. Nueva Coleccién Beaucarnea Jardin Botanico/Campus lll $ 20,000.00

5. Diagnéstico del Sitio Ramsar de “La Mancha” como
area potencial para la reintroduccion de primates

silvestres mexicanos S 40,000.00

6. Control Biolégico Nematodo Dorado de la Papa $ 30,000.00
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por Muérdago en las Ciudades de Xalapa y Coatepec $ 30,000.00

7. Cuantificacion del porcentaje de arboles parasitados

8. El Bambu como recurso forestal sustentable S 50,000.00

9. Creacion de una parcela demostrativa de humedales
construidos para el tratamiento de aguas servidas

y la produccién de plantas ornamentales en el Campus il $ 30,000.00
10. Restauracion Bosque Meséfilo/Campus Il — Parte Il $ 45,000.00

11. Coleccién viva Lauraceae, Rutaceae, Myrtaceae,

Anacardiaceae/Campus Ill — Parte I $ 45,000.00
12. Centro de Ensefianza sobre el Agua/Campus Ill $150,000.00
13. Restauracion Talud Circuito Presidentes - Parte Il $ 30,000.00

de acuerdo con las siguientes
BASES

I Exposicion de Motivos. La idea fundamental detrdas de la convocatoria es
incentivar a la comunidad de investigadores y técnicos académicos asi como a los
estudiantes del posgrado del Instituto de Ecologia, A.C. (INECOL) a participar en proyectos
de alta visibilidad/alto impacto que resuelvan problemas concretos que aquejan a la
sociedad o que son del interés de la misma. Al hacerlo, el INECOL cumplira con el objetivo
de tener una vinculacién mucho mas estrecha con la sociedad y recibira el reconocimiento
gue merece como generador de conocimiento de frontera y como entidad comprometida

con la solucidn de los muy diversos problemas ambientales que afligen a la sociedad.

Otro objetivo fundamental de estos proyectos es generar las condiciones ideales para que

los académicos del INECOL puedan competir de manera exitosa por fondos externos para
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llevar a cabo su investigacion (e.g., FORDECyT, FOMIX, Fondos Sectoriales, UCMEXUS-
CONACyT, CONACyYT-SAGARPA, CONACyT-SEMARNAT, CONACyT-CONAFOR). En este
sentido, se ofrece un monto de dinero (entre $ 30,000.00 - 150,000.00 pesos) como
“dinero semilla” que permita a un grupo multidisciplinario de investigadores, técnicos
académicos y estudiantes armar un proyecto de gran aliento junto con diversas entidades
publicas y ONG’s que compita exitosamente por los recursos ofertados en el marco de las
convocatorias en los aflos 2012/2013. Los proyectos deben ser altamente competitivos,
generar soluciones concretas a problemas concretos y a la vez generar conocimiento de

frontera en el area de influencia (que debera ser publicado en revistas de alto impacto y

gue ademas forme parte de tesis de estudiantes).

Finalmente, el ultimo objetivo es incentivar a la comunidad a trabajar de manera
colaborativa, armando grupos multidisciplinarios conformados por investigadores
consolidados y jovenes, técnicos académicos y estudiantes tanto de licenciatura como
posgrado (“Proyectos Transversales”). Ademas, estos proyectos deben representar una
excelente oportunidad para reiniciar/reactivar el buen desempefio de aquellos
investigadores que se han quedado sin fondos institucionales por tener baja o nula

productividad en los ultimos tres afos.

Il Requisitos obligatorios para poder participar

Los proyectos determinacion de la huella de carbono del INECOL y otros impactos
ambientales negativos de la institucion, de creacién de nuevas colecciones de Dalias y
Beaucarnea en el Jardin Botanico, de restauraciéon del Talud en el Circuito Presidentes -
Parte Il, de creacion del Centro de Ensefianza sobre el Agua/Campus lll, de creacién de la
Coleccion viva de Lauraceae, Rutaceae, Myrtaceae,Anacardiaceae/Campus Il — Parte Il, y
de creacién de una parcela demostrativa de humedales construidos para el tratamiento
de aguas servidas y la produccion de plantas ornamentales en el Campus lll, que no son

proyectos de investigacion per se, sino mas bien de difusion/divulgacion, deben
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involucrar, si ello fuese factible, investigadores de al menos dos Redes Académicas (y si no
fuese asi, habra que justificarlo de manera creible y contundente), técnicos académicos
institucionales o adscritos a una Red Académica, y estudiantes de licenciatura o

prestadores de servicio social.

Los demads proyectos deben cumplir, si ello es factible, con los siguientes requisitos:

1) Que las propuestas sean presentadas por grupos entre cuyos participantes se cuenten

miembros de al menos dos de las Redes Académicas del INECOL.

2) Que se involucren Investigadores, Técnicos Académicos y estudiantes de los niveles

licenciatura y posgrado. Cuando ello sea factible, se espera la participacién de al

menos dos estudiantes de licenciatura y/o de posgrado (maestria o doctorado). Silo

anterior no fuese factible, habra que justificarlo de manera creible y contundente).

3) Que se involucren investigadores jovenes y establecidos, y que se incluya al menos un
investigador con baja o nula productividad en los ultimos tres anos, si en el INECOL

labora alguien afin a la naturaleza del proyecto.

4) Que exista el compromiso firmado por los investigadores involucrados de que en los
afios 2012 o 2013 se presentara un proyecto de gran aliento a una de las
convocatorias del CONACyYT u otra instancia nacional o internacional para intentar

conseguir entre $250,000.00 y $3’000,000.00 de pesos.

5) Que se concrete la participacién de al menos una instancia federal (e.g., CONAFOR,
SEMARNAT, CONANP, SAGARPA, SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTE,
SECRETARIA DE SALUD, COMISION NACIONAL DEL AGUA), una instancia estatal (e.g.,
SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE), una municipal (e.g., Municipio de Xalapa,
Coatepec o Actopan en el caso del Proyecto en el Sitio Ramsar La Mancha) y/o una
privada (e.g., PRONATURA, Fondo Mexicano para la Conservacion, Nature

Conservancy, BBVA Bancomer, Fundacién Volkswagen, Fundacion TELMEX). Se
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espera a su vez, se logren concertar apoyos de instancias internacionales tales como
el Banco Mundial, FAO, Unidn Europea, etc. El Director General estara dispuesto a

apoyar cualquier gestidon que sea necesaria y que le sea solicitada.

Que se concrete la participacién de al menos una ONG, si lo ultimo fuese factible, y el

campo de incidencia de la propuesta lo permita.

Que exista el compromiso de haber publicado al menos cinco articulos entre el inicio
formal del proyecto (entrega de dinero semilla por parte del INECOL) y un afio
después del fin oficial del mismo cuando haya sido financiado por otra instancia como
por ejemplo el CONACyT, CONANP, CONAFOR, etc. (tres en revistas internacionales de
alto impacto, uno en revistas nacionales y uno en revistas de divulgacion/difusién o
en forma de capitulos de libro formales (i.e., arbitrados por pares anénimos). Al

menos dos de estos cinco articulos podran ser sustituidos por un libro.

Que obtengan el titulo/grado al menos dos estudiantes de licenciatura, y dos de

posgrado (maestria o doctorado) con los resultados parciales del proyecto.

Que se organice un simposio institucional durante el cual se informara a la comunidad

sobre los resultados del proyecto.

Que exista el compromiso de generar vias permanentes de comunicaciéon con la
sociedad a lo largo de la ejecucién de todo el proyecto y al final del mismo. Entre
otras acciones, se deberan concertar los permisos con las instancias correspondientes
para colocar anuncios espectaculares mediante los cuales se informe a la sociedad
sobre el proyecto y sus alcances (e.g., a un lado de los taludes siendo
manejados/restaurados). También deberd haber una comunicacion estrecha a través
de la prensa escrita, la radio y la televisidn para que la sociedad esté informada sobre

las acciones que el INECOL lleva a cabo en beneficio de la misma.
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En un lapso de maximo tres semanas después de la fecha de publicaciéon de esta

Presentacion de los Proyectos

convocatoria, los interesados en participar en alguno de los proyectos deberan
informar a la Secretaria Académica sobre su interés mediante un mensaje de correo
electronico. La Secretaria Académica convocard a una reunidon con todos los
interesados con el fin de que se elija de manera colegiada a un Lider/Responsable del
proyecto, persona que a partir de ese momento coordinara todas las actividades.
Cuatro semanas después de la fecha de publicacidon de esta convocatoria se deberd
ingresar a la Secretaria Académica una “Carta de Intencién” informando sobre el
interés de participar en el proyecto. Esta carta deberd estar firmada por la/el
investigadora (r) que haya sido seleccionada/o por sus pares como Lider/Responsable
del proyecto y por todos los demas participantes (incluyendo técnicos académicos y
estudiantes). Ademds de los nombres de todos los participantes, se debera
especificar el nombre de las Redes Académicas de las que provienen. En el caso de
los estudiantes basta con que quede explicito el compromiso de involucrarlos ya que
se asume que no todos los nombres estén disponibles al momento de enviar la carta
compromiso. Debe quedar claro sin embargo, quiénes de los investigadores asumiran
el compromiso de dirigir los proyectos de tesis respectivos. Se considera
recomendable fomentar la direccidn de tesis de licenciatura por los investigadores de
mas baja productividad, y las de maestria y doctorado por los investigadores
consolidados. En el caso de las instancias externas que se pretende participen, basta
con informar sobre su nombre y sobre el hecho de que ya hubo un primer contacto
para verificar el potencial interés. Lo Ultimo es de vital importancia con el fin de que
el Director General del INECOL pueda iniciar su labor de cabildeo y de apoyo al
grupo de investigadores, técnicos académicos y estudiantes involucrados en los
proyectos. El Director General tiene enorme interés de que estos proyectos tengan el
respaldo de la CONAFOR, CONANP, SEMARNAT y de los Municipios de

Xalapa/Coatepec/Banderilla/Jilotepec/Teocelo/Xico (y otros aledafios) y en
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consecuencia esta dispuesto a actuar como un gestor activo de los mismos ante las
instancias respectivas. Para esos fines se organizara una reunién formal en la que

participaran los investigadores responsables de cada proyecto.

A mas tardar el 30 de noviembre del afio en curso (2012), se deberd ingresar a la
Secretaria Académica el Proyecto completo para una revision integral. Debe tratarse
de un borrador completo del proyecto, conteniendo todos los rubros necesarios (e.g.,
antecedentes, justificacion, metodologia, presupuesto, objetivos, metas,
compromisos concretos, entidades participantes que aportaran recursos, etc.). En el
caso del presupuesto, debe existir la constancia documental de los compromisos en el
ambito de fondos concurrentes de las instancias externas que participaran en el
proyecto (requisito inalienable de por ejemplo los Proyectos FORDECyT del
CONACyT). El formato deberd ser el que corresponda a la instancia financiadora a la
que se pretenda proponer el proyecto en 2012 o 2013. Los proyectos deberan estar
listos para ser entregados al momento de publicarse las convocatorias respectivas,
asumiéndose que la fecha de expedicidon de las mismas fluctuard entre enero y abril

de 2013, pero pudiendo aparecer en el segundo semestre de 2012.

Los fondos asignados a cada proyecto se podran ejercer a partir de la entrega de
una Carta Compromiso y su aceptacion oficial por parte de la Secretaria Académica y
de la Direccién de Administracion misma que deberd verificar la viabilidad del
ejercicio propuesto de los recursos. Se trata de fondos para “Gasto Corriente”, no
equipamiento. Podran usarse para pagar becas, sufragar viaticos, viajes dentro de la
Republica Mexicana y el extranjero (incluyendo investigadores invitados de otras
instituciones con los que se desee colaborar y cuya presencia en Xalapa sea necesaria
para apoyar la redaccion del proyecto), para pagar servicios o adquirir mapas y otros
materiales, para pagar llamadas telefdnicas, etc. La programacion del gasto debera
ser concertada con el Director de Administracion del INECOL, debiéndose

comprometer el 100% de los recursos a_mas tardar a finales del mes de agosto de

2012, si asi lo autoriza el Director de Administracion. Tal y como se indicé al inicio de
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la convocatoria, se trata de un “Fondo Semilla” que garantice el armado de un

propuesta altamente competitiva para el aino 2013 o en su defecto en 2012.

IV. Particularidades de los Proyectos

IV.1 Determinacion de la Huella de Carbono del INECOL vy otros
Impactos Ambientales Negativos de la Institucién ($ 65,000.00). Existe una creciente
preocupacion por los efectos adversos del cambio climatico global y sus eventos
atmosféricos extremos asociados (como cambio en la frecuencia e intensidad de los
ciclones tropicales, por mencionar solo un ejemplo). Ademds de la pérdida de vidas
humanas, estos eventos pueden alcanzar costos equivalentes a porcentajes significativos

del Producto Interno Bruto de muchas naciones.

Muchos grupos de investigacién han abordado el tema de la reduccién de
emisiones de gases de efecto invernadero (GEl), para lo cual resulta fundamental contar
con la mejor cuantificacion posible acerca de las emisiones de carbono a la atmésfera, a
manera de escenario base a partir del cual plantear las metas de reduccién y mitigacién.
Esto nos lleva al concepto de “huella de carbono” como un indicador de uso global que
permite comprender el papel del hombre como agente modificador de los distintos
elementos del medio fisico, bidtico y social, y su efecto en el ciclo geoquimico del carbono.
Tomando en cuenta el hecho de que el Instituto de Ecologia, A.C. es un Centro Publico
de Investigacion cuyo principal ambito de influencia son las ciencias ambientales y
agropecuarias, es del mayor interés de la Direccion General que el INECOL de el mejor

ejemplo en cuanto a la cuantificacion y sobre todo reduccion de su “huella de carbono”.

La “huella de carbono” puede definirse desde el punto de vista humano como el
volumen de GEl emitidos a la atmésfera a consecuencia o como subproducto de las
actividades productivas, concepto que puede ayudar a la toma de decisiones individuales,
empresariales, nacionales o de grandes regiones para regular y mitigar las emisiones de

GEl y su impacto. Se reconoce su alcance en acuerdos internacionales como el Protocolo
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de Kyoto, e incluso en el comercio internacional a través de los llamados “bonos de

carbono”.

El cdlculo de las emisiones de GEl debe considerar el ciclo de vida completo de las
emisiones producidas en las distintas etapas de los procesos productivos, no solo en las
etapas finales. Asi, la huella de carbono de los biocombustibles no puede solamente
considerarse como las emisiones asociadas a la combustién del alcohol, sino también a la

produccién de la biomasa o materia prima usada en su elaboracién.

Actualmente el concepto de “huella de carbono corporativa”, es aquel que refleja
el nivel de responsabilidad ambiental de una determinada institucidon a través de sus
decisiones operativas en términos de consumo de agua, de gastos energéticos, de
transportacién y consumibles inherentes a su funcionamiento, formulado en términos de
las emisiones de carbono equivalentes. Calcular este parametro podria permitir que la
corporacion pueda replantear su desempeno en ese sentido, para poder hacer una

aportaciéon pequeiia pero significativa a la resolucion de esta problematica global.

IV.2 Patrones ecoldgicos y percepcion social de la diversidad biolégica que habita en
la ciudad de Xalapa: Un enfoque multidisciplinario) ($150,000.00). Este proyecto es una
derivacién directa del proyecto realizado en 2011 “Diagndstico para la Conservacién de la
Diversidad de Invertebrados, Vertebrados, Plantas, Hongos y otros Organismos Vivos
como Micorrizas, Bacterias y Virus en las Zonas Periurbanas de Xalapa con énfasis en el
Santuario de Bosque de Niebla del INECOL” que fue muy exitoso y en el que participaron

muchos investigadores de muchas Redes.

Con base en lo anteriormente expuesto, es ahora del mayor interés de la Direccion
General que los investigadores, técnicos académicos y estudiantes del INECOL se
involucren en un estudio que derive en el conocimiento de la diversidad bioldgica de la
zona conurbada de la ciudad de Xalapa y sistemas adyacentes no urbanos, asi como de la

percepcion social que existe en relacion con dicha diversidad. Uno de los objetivos
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centrales de este proyecto reside en la multidisciplinariedad, incluyendo el estudio de un
conjunto importante de grupos taxondmicos (e.g., vertebrados, invertebrados, plantas,
hongos, bacterias, micorrizas). La zona conurbada de la ciudad de Xalapa ha crecido de
forma desordenada en las uUltimas décadas a costa de las zonas adyacentes, provocando
diversos problemas ambientales que tienen impactos importantes a diferentes escalas
espacio-temporales. Desafortunadamente, se tiene poca informacion sobre los patrones
ecolégicos que existen dentro de la zona conurbada de la ciudad e Xalapa, incluyendo
muestras del amplio gradiente de perturbacion y urbanizacién que exhibe la ciudad. La
finalidad principal de este proyecto sera generar informacidn base sobre la diversidad
biolégica de la zona conurbada de la ciudad de Xalapa con el propdsito de generar
propuestas de manejo y planeacién urbana a futuro acordes con el principio de ciudades
integradas al paisaje. Los objetivos especificos de este proyecto son: (1) describir la
diversidad bioldgica contenida en la ciudad de Xalapa, (2) identificar los factores
relacionados con la pérdida de diversidad o de especies bioindicadoras, (3) identificar el
papel que juegan las areas verdes urbanas mayores como habitat para la biodiversidad
que habita en los sistemas no urbanos adyacentes a la ciudad, y (4) elaborar guias de
divulgacion de algunos de los grupos de la vida silvestres mas vistosos. La Direccion
General estd especialmente interesada en que la informacidon recabada sirva como
sustento para muchos otros convenios con instancias como el CONACYT, la SEMARNAT, el
Municipio de Xalapa, el Fondo Mexicano para la Conservacion de la Naturaleza, A.C,,

PRONATURA, etc.

IV.3 Nueva coleccién de Dalias Jardin Botanico ($ 20,000.00). Las dalias son plantas
gue han maravillado al mundo entero por la diversidad de formas y colores de sus flores.
México es el centro de origen de las especies silvestres que dieron origen a mas de 50,000
formas cultivadas que conocemos actualmente en el mundo. Por ello, no debe

sorprender que la Dalia sea la Flor Nacional.
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El género Dahlia, de origen mesoamericano, cuenta con 35 especies, de las cuales
33 son endémicas a México. Desde hace mas de dos siglos, cuatro especies han dominado
la horticultura floral: Dahlia coccinea, D. pinnata, D. merckii y D. imperialis. La dalia mas
conocida desde el punto de vista ornamental es la especie D. pinnata, con una variacion
muy amplia de formas y colores en su inflorescencia. Estas plantas ademds de ser muy
cotizadas como flores ornamentales, también tienen usos medicinales y comestibles,

aungue estos dos ultimos usos son muy restringidos en la actualidad.

A pesar de ser una planta de origen mexicano con muy amplia aceptacion en el
mundo como planta de ornato, en México existe mucho desconocimiento sobre su cultivo
y sobre la gran diversidad de variedades cultivadas en el mundo. Esto ha motivado a que
la Direccién General le solicite al personal encargado del Jardin Botanico Francisco Javier
Clavijero del INECOL, atienda esta area de oportunidad y se sume a los esfuerzos para
rescatar y difundir el cultivo de una de las plantas mexicanas de mayor relevancia por su

belleza.

Con base en lo anteriormente expuesto, es ahora del mayor interés de la Direccion
General establecer una muy vistosa coleccion de dalias en el Jardin Botanico Francisco
Javier Clavijero, que sea un referente nacional e internacional, con un propdsito
ornamental y educativo, donde se muestre ademas la importancia de estas especies en la
botanica y en la cultura de nuestro pais. Destacardan aquellas especies ornamentales

mexicanas que han dado origen a miles de variedades.

IV.4 Formacion de la coleccion nacional de especies del género Beaucarnea en Jardin
Botanico/Campus IIl ($20,000.00). Este proyecto tiene el objetivo de establecer una
coleccidn de especies de Beaucarnea en el Jardin Botanico Francisco Javier Clavijero, del
Instituto de Ecologia A. C. La propuesta se basa en investigaciones que iniciaron dentro
del INECOL en el afio 2001 con el apoyo de CONACYT, la Comisidn Nacional Forestal
(CONAFOR), el Sistema Nacional de Recursos Fitogenéticos (SINAREFI) y el propio INECOL.
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Se resalta el hecho de que el género Beaucarnea tiene 11 especies de importancia

ornamental.

Esta iniciativa se justifica porque en México todas las especies estdn catalogadas
como amenazadas y una en peligro de extincidn por la Norma Oficial Mexicana (NOM -059
SEMARNAT 2010), debido a que las semillas e individuos juveniles y adultos se
sobreexplotan y comercializan ilegalmente. Las plantas dentro del género Beaucarnea
habitan la selva baja y matorrales xerdfilos, consideradas zonas de refugio de la
biodiversidad. Este habitat presenta un acelerado cambio de uso de suelo por la

ampliacion de la frontera agricola, pecuaria y urbana.

Con base en lo anteriormente expuesto, es ahora del mayor interés de la Direcciéon
General contar con una coleccién viva de las especies del género Beaucarnea en el Jardin
Botanico Francisco Javier Clavijero que permita conservar ejemplares unicos, usar la
coleccidén para estudios e investigacion, dar a conocer al publico el valor bioldgico y
econdmico de las especies Beaucarnea, existentes en México, divulgar la importancia de
las especies endémicas, apoyar las actividades educativas, programas de exposiciones y
culturales del Jardin Botanico. Todo lo anterior, con la finalidad de vincular el quehacer

cientifico con la sociedad.

IV.5 Diagndstico del Sitio Ramsar de “La Mancha” como area potencial para la

reintroduccion de primates silvestres mexicanos ($40,000.00).

Se ha documentado que el habitat de los primates silvestres ha disminuido drasticamente
en varias localidades dentro de su distribucion original. Ante tal situacidon, numerosas
estrategias de conservacion han sido desarrolladas para reintegrar estos valiosos
elementos de la biodiversidad a sitios de donde desaparecieron o donde se reunan
cualidades necesarias para garantizar su supervivencia. Para el caso de México, los
primates silvestres que se distribuyen en Veracruz (mono aullador pardo = Alouatta

palliata mexicana; Mono arafia = Ateles geoffroyi vellerosus) han sido catalogados como
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en peligro de extincion, y es probable que dados los ritmos de perturbacién del habitat,
puedan desaparecer en los préoximos afios sin que hayamos podido conocer numerosos
aspectos de su biologia, incluyendo su conducta y ecologia. Es a partir de este escenario,
que estrategias de introduccidn y/o reintroduccion de especies pueden significar una

ultima alternativa para conservar a estos organismos en ambientes protegidos.

Con base en lo anteriormente expuesto, es ahora del mayor interés de la Direccion
General apoyar un estudio en la Reserva natural de "La Mancha" catalogada como sitio
RAMSAR, con el fin de determinar si posee las caracteristicas adecuadas para un programa
de reintroduccion de al menos una poblacion reproductivamente viable de una de las dos
especies de monos nativos de México, o eventualmente las dos. La propiedad que el
INECOL posee en "La Mancha", contiene dreas de selva mediana subcaducifolia y selva
baja caducifolia en buen estado de conservacién que podrian potencialmente albergar las
poblaciones de monos antes mencionados. De resultar positivo un diagndstico de este
tipo, es muy probable que la inclusién de un herbivoro de esta naturaleza pudiera
incrementar la dispersion de germoplasma dentro de la misma reserva, favoreciendo la
regeneraciéon de especies vegetales en sitios donde ahora no ocurre, ademas de

constituirse como un magnifico laboratorio natural para el estudio de primates silvestres.

IV.6 Control Biolégico Nematodo Dorado de la Papa ($30,000.00). EIl nematodo
fitoparasito Globodera rostochiensis es una plaga de importancia econémica que provoca
una significativa reduccién en los rendimientos de produccién de papa en las zonas
templadas. Este organismo es conocido como el “Nematodo Dorado de la Papa”. Debido
a la cuarentena vigente desde hace 25 afios en las regiones paperas de varios estados de

México, se restringe su comercializacién como semilla-tubérculo.

Con base en lo anteriormente expuesto, es ahora del mayor interés de la Direccion
General apoyar un proyecto cuyo objetivo sea implementar un manejo integrado en la

zonas productoras de papa del Estado de Veracruz, cuya propuesta incluye la aplicacién de
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hongos nematéfagos como agentes de control biolégico y la siembra de cultivos de
rotacion que no favorecen la reproduccion del nematodo dorado. El eficiente control de
este fitoparasito puede dar paso a recuperar la productividad en este cultivo, lo que a su
vez evitara el cambio de uso de suelo de bosque a nuevas areas de cultivo de papa. Asi
mismo, se reducira el uso indiscriminado de nematicidas quimicos que actualmente
contaminan suelo y agua (mantos freaticos). Ademds los agricultores podran evitar los
riesgos de intoxicacidon que conlleva el uso de éstos plaguicidas altamente toxicos. El éxito
en el control bioldgico del nematodo dorado de la papa permitiria a los pequefios
productores de las zonas de montafia del Estado de Veracruz. Muchos de ellos
marginados y viviendo bajo condiciones de pobreza extrema, encaminarse hacia una
produccién de papa organica rentable y sustentable. Apoyaria a su vez los programas de
proteccion y restauracién de los bosques de pinos, a cuya explotacidon ilegal se ven
obligados a recurrir los campesinos cuando su produccién de papa se desploma por la

presencia del nematodo dorado de la papa.

IV.7 Cuantificacion del porcentaje de arboles parasitados por Muérdago en las
Ciudades de Xalapa y Coatepec ($30,000.00). Este proyecto es una derivacion de uno
previo, convocado en 2010 y que entre otros resultados, ya generé una patente en
tramite ante el IMPI (Dr. Guillermo Angeles) y un proyecto CONACyT de tres millones de
pesos liderado por el Dr. Francisco Ornelas. El “Proyecto Estratégico” de 2010 llevaba
como nombre “Epidemiologia y Control Bioldgico del Muérdago en el Centro del Estado de
Veracruz”. Otro proyecto elaborado por el mismo Dr. Guillermo Angeles fue rechazado en
su momento dentro de la Convocatoria SEMARNAT/CONACYT y uno adicional esta

esperando que se abra la Convocatoria FOMIX en el Estado de Veracruz.

Mientras lo arriba mencionado sucede, y con el fin de incrementar las posibilidades
de éxito, la Direccion General lanza esta convocatoria complementaria, con el fin de
apoyar la cuantificacién del porcentaje de arboles parasitados por el “Muérdago” en las

Ciudades de Xalapa y Coatepec y localidades circunvecinas, y de determinar patrones de
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resistencia natural a esta planta parasita. Por ejemplo, es palpable que el fresno (Fraxinus
udehi) es resistente, mientras que el liquidambar (Liquidambar styraciflua), es muy
susceptible. Existen varias zonas de interés particular como son los jardines de la USBI de
la UV, el Parque Natura, el Parque Macuilteptl, el Parque Juarez, el Parque “Los Berros”, el
Parque “Los Tecajetes”, etc. en la Ciudad de Xalapa y el “Cerro de las Culebras, en Ila
Ciudad de Coatepec. También algunas avenidas importantes de la Ciudad de Xalapa (e.g.,
Circuito Presidentes, Avila Camacho, Murillo Vidal), o en el caso de la Ciudad de Coatepec,
las carreteras que desembocan en la misma desde Xalapa y Xico/Teocelo. Se espera a su
vez que se haga un comparativo en el porcentaje de arboles parasitados entre macizos
forestales importantes (e.g., Santuario del Bosque de Niebla del INECOL, Reserva de “La
Martinica” en Banderilla) y parches de vegetacion muy fragmentados o colonias con
arbolado o entre los macizos forestales y parques como “Parque Natura” en Xalapa y el
“Cerro de las Culebras en Coatepec. Este proyecto se presta claramente para una tesis
de licenciatura o de maestria en el Posgrado del INECOL, y puede apuntalar propuestas a

agencias financiadoras en el futuro.

Para fines de transparencia, se reproduce el texto del “Proyecto Estratégico” de
2010 “Epidemiologia y Control Bioldgico del Muérdago en el Centro del Estado de
Veracruz”. “Este proyecto ofrece una excelente oportunidad de involucramiento de
Investigadores/Técnicos Académicos/estudiantes en muy diversas areas del conocimiento
y Redes Académicas. Por ejemplo, la genética de poblaciones (sera necesario caracterizar
genéticamente las diversas poblaciones en la region), epidemiologia (serd necesario
caracterizar los patrones micro- y macro geograficos de infeccién de la planta parasita y
dispersion del indculo [i.e., semillas], infectabilidad de acuerdo a la especie de planta [i.e.,
determinacién de la potencial resistencia en algunas especies], etc.), demografia (serd
necesario caracterizar los patrones demograficos de la planta parasita), gendmica (se
podria abordar el reto de descifrar el genoma del muérdago con el fin de determinar

factores de susceptibilidad a agentes de control biolégico [e.g., patdgenos]), control
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biolégico (se tendran que determinar potenciales agentes de control bioldgico, en
particular patégenos como hongos ya que los herbivoros no causan dafios aparentes),
ingenieria genética (se deberan explorar opciones para generar cepas virulentas de
hongos patégenos (patentables) mediante mecanismos de manipulacidon genética [trabajo
a desarrollarse en colaboracion con el CINVESTAV Irapuato o el Instituto de Biotecnologia
de la UNAM]), etc. Para aquellos Investigadores dedicados a la floristica, se espera
obtener un listado verificado de especies susceptibles y resistentes al muérdago en la

region.

Se sugiere plantearse desde un inicio llevar a cabo un estudio de largo aliento (>25
afios) con el fin de determinar el tiempo que puede sobrevivir un arbol desde el momento
de ser atacado, determinar cuantitativamente las diferencias entre especies en cuanto al
grado de susceptibilidad, y determinar la posible correlacién entre el fendmeno de cambio
climatico/calentamiento global con la mayor incidencia de la plaga en tiempos recientes.
También se sugiere determinar si existe una correlacion entre el abandono de las fincas de
café o el cambio en las técnicas de manejo de las mismas, y la mayor incidencia de la plaga
en tiempos recientes. Se sugiere identificar sitios de estudio permanentes tales como el
Santuario del Bosque de Niebla, el Cerro de las Culebras, el Cerro del Macuiltépetl, la
Cortadura y aéreas degradadas con el fin de determinar si existe correlacion alguna entre
el grado de deterioro ambiental y la incidencia de la plaga y con el fin de disefiar una
estrategia de restauracion de las poblaciones de arboles mayormente afectados. En estos
sitios de estudio permanentes se podran elaborar listados exhaustivos y ranqueados de
las especies de aves responsables de la dispersién del inoculo, si es que este tipo de

informacién adn no ha sido publicada.”

IV.8 El Bambu como recurso forestal sustentable (50,000.00). El bambu ha llamado la
atencion en el aspecto forestal por su crecimiento rapido comparado con los arboles. En
promedio, un arbol puede ser utilizado forestalmente entre los 10-12 anos, mientras que

el bambu a los 6 afios de su plantacidn ya esta maduro y se puede utilizar. También se le
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llama “el acero verde” ya que se compara con el acero por su dureza y en la construcciéon
de puentes y viviendas se le utilizado por su flexibilidad y resistencia. Por lo cual, el
bambu puede sustituir estos productos tradicionales a un menor costo y tiempo.

Los bosques mexicanos albergan mas de 41 especies de bambues nativos los cuales
han sido utilizados en México principalmente en la construcciéon de viviendas rurales
(Guadua aculeta) y elaboracién de artesanias (Rhipidocladum recemiflorum). La falta de
conocimiento sobre su propagacion y manejo sustentable ha ocasionado que las
poblaciones naturales de estas especies disminuyan y sea mas dificil de conseguir éste
material. Por lo cual se han introducido especies que se estan utilizando con el mismo fin:
para construccion se utilizan la “guadua colombiana” (Guadua angustifolia) y “tarro”
(Bambusa oldhamii) y para artesanias “plumilla” (Phyllostachys aurea) y “plumoso”
(Phyllostachys bambusoides). Aungue existen plantaciones de estas especies en México,
no se les ha dado el manejo adecuado y por lo tanto la produccion asi como la calidad del
bambu no es el éptimo. Esto se debe a la falta de capacitacién, direccidon y supervisién
desde el inicio de la plantacién. En este aspecto el INECOL asesord al Grupo “Ocelotl” en

Ill

Teocelo, para construir un pequefo vivero y asesoré el manejo sustentable del “chiquian”
(Rhipidocladum racemiflorum) en un cafetal obteniéndose buenos resultados. Es
importante resaltar que el “chiquian” es el Unico bambu nativo que no ha sido sustituido
por una especie introducida por la flexibilidad que presenta. Actualmente “Ocelotl”
abastece de materia prima a los artesanos de Monte Blanco, Ver. y, actualmente, estdn
produciendo “pajillas” o popotes para su exportacion, siendo éste un nuevo uso en
México para el chiquian.

La falta del conocimiento sobre los bambues tanto nativos como introducidos en
México es escasa y en el Jardin Botdnico “Fco. J. Clavijero” del INECOL se ha formado la
Coleccién Nacional de Bambues Nativos de México, la cual ha sido el vinculo con la
comunidad tanto social como académica, se han formado profesionales en propagacion,

manejo sustentable, sistemdtica molecular en bambues y realizado estudios sobre

propiedades fisicas y mecanicas en LACITEMA.
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En estos momentos el INECOL es la punta de lanza sobre el conocimiento de los
bambues nativos en México (el afio pasado se describieron 5 nuevas especies) y puede
brindar la asesoria sobre propagacion y manejo sustentable, técnicas adecuadas para la
preservacion, asesoria sobre la aplicacidon de los usos, asesoria en conservacion, etc. e
incluso se podria ofrecer cursos a nivel de especializacion o diplomado.

Con base en lo anteriormente expuesto, es ahora del mayor interés de la Direccién
General que los investigadores, técnicos académicos y estudiantes del INECOL se
involucren en un estudio que derive en el conocimiento sobre técnicas en propagacién in
vitro y técnicas vegetativas de Guadua aculeata (especie nativa) y Bambusa oldhamii
(especie introducida y estd en Naolinco) que nos proporcione suficiente material para
realizar plantaciones bajo un manejo sustentable que genere una produccion dptima, con
material de buena calidad para que su uso en la construccion sea el adecuado. Ambas
especies presentan caracteristicas fisicas y mecanicas similares segin se ha visto en los
estudios realizados en LACITEMA. Otro aspecto por estudiar y que es muy importante en
la construccion son los amarres, ya que se ha observado que en Gaculeata se obtienen
mejores resultados.

Otro aspecto muy importante y que no se le ha dado la importancia que se merece
son las plagas. Hace unos afios se detectd un barrenador (Myelobia sp.) en una pequefia
plantacion de bambu plumoso (especie introducida) en la zona de Teocelo y la zona de
Tamarindo, Ver. Esta plaga fue controlada biolégicamente en la fase de huevecillo con el
parasitoide Trichogramma y el hongo Beauveria bassiana y aunque se obtuvieron buenos
resultados no fue un estudio propiamente. Por lo cual es importante enfocarse en el
control de las plagas.

En el aspecto ornamental, se tienen seleccionadas algunas especies como
candidatos y lo que falta es probar cudl es la mejor técnica tradicional para su propagacion
y/o realizar su propagacion in vitro. De esta forma se estaria ampliando la diversidad en

plantas ornamentales y se estarian conservando algunas especies endémicas y en peligro.

Segunda Sesion Ordinaria de Organo de Gobierno 2012 — Punto 8 — Anexo || 42



-

Con el conocimiento generado sobre bambues y los estudios anteriormente
propuestos, el INECOL puede fortalecer el sector productivo ya que se obtendria bambu
de mejor calidad, con una mayor produccion, se brindaria la asesoria adecuada y estaria
brindando y compartiendo el conocimiento generado con la sociedad. La coleccién de
bambues en el Jardin Botanico como patrimonio de la nacién y conservacion de la flora,
seguird siendo la base para la generaciéon de conocimientos y una ventana abierta al

maravilloso mundo del bambu que estard siempre abierta a todo el publico.

IV.9 Creacion de una parcela demostrativa de humedales construidos para el
tratamiento de aguas servidas y la produccion de plantas ornamentales en el Campus lll
($30,000.00). La contaminacion de rios por aguas residuales domésticas provenientes de
pequefias comunidades es un problema a nivel local, estatal y nacional. La introduccién
de sistemas convencionales de tratamiento de aguas residuales a pequefias comunidades
no es una opcidn adecuada, ya que estos son demandantes de energia, mantenimiento y
tienen altos costos de construccidon y operacién. Por otro lado, los humedales
construidos, son sistemas inspirados en las funciones de los humedales naturales, que son
disefiados y construidos bajo los principios de la ingenieria ecoldgica y que por lo mismo
no consumen energia de combustibles fésiles y son de bajo costo de construccion y
mantenimiento. Por lo anterior, este tipo de sistemas es una alternativa para el
tratamiento de las aguas residuales de pequenas comunidades rurales. Ademas en este
tipo de sistemas se pueden cultivar plantas ornamentales con alto valor comercial, con lo
cual se puede generar un ingreso para la comunidad. Mediante este esquema de
tratamiento de aguas, en lugar de hacer grandes inversiones en una planta de tratamiento
convencional, se crea un proyecto productivo, que da trabajo e ingreso a algunos
miembros de la comunidad, y que ademas provee un significativo beneficio ambiental al

evitar la contaminacion de los rios.

Con base en lo anteriormente expuesto, es ahora del mayor interés de la Direcciéon

General que los investigadores, técnicos académicos y estudiantes del INECOL generen
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parcelas demostrativas de este tipo de humedales, para promover y transferir esta
ecotecnologia desarrollada en el INECOL y evitar que se sigan contaminando los rios y a su
vez se ayude a mejorar el ingreso de algunas familias en las pequefias comunidades
rurales. Una de estas parcelas demostrativas serd construida como parte del Proyecto de

Creacion de Nueva Infraestructura Cientifica y Tecnoldgica, conocido como “Campus lll del

INECOL”.

IV.10 Restauracion Bosque Mesoéfilo/Campus IIl — Parte 1l ($ 45,000.00). Este proyecto
es una continuacién del proyecto 2011 cuyo nombre es “Proyecto para la Restauracion de
un Bosque Mesédfilo de Montafia a Partir de un Pastizal Degradado por Via de una
Sucesion Vegetal Natural y una Sucesién Inducida en Predio Aledafio al Jardin Botanico
donde se llevara a cabo el “Proyecto de Ampliacion y Modernizacion de la Infraestructura
Cientifica y Tecnoldgica del INECOL”. Los investigadores involucrados ya enviaron una
propuesta al CONACyT a inicios de 2012 (Convocatoria de Ciencia Basica) y por ello los
recursos complementarios otorgados en esta ocasion servirdn para cercar las parcelas
demostrativas, generar sefialética para orientar al publico, y sufragar otros gastos

mientras se tiene la respuesta del CONACyT.

Para fines de transparencia, se reproduce el texto de la Convocatoria 2011. “Es
del mayor interés de la Direccion General que los investigadores, técnicos académicos y
estudiantes del INECOL se involucren en la elaboracion de un proyecto de restauracion de
un Bosque Mesdfilo de Montafia (=Bosque de Niebla) a partir de un pastizal degradado
con el fin de informar a la sociedad sobre el prolongado y complejo proceso de sucesiéon
vegetal detras de un bosque maduro de tan alto valor estratégico para la sociedad como
el Bosque Mesdfilo de Montafia. Este proyecto deberd formar parte de las exhibiciones
publicas del Jardin Botanico Francisco Javier Clavijero del INECOL y en él se deben
involucrar necesariamente estudiantes del INECOL ya que se pretende se concatenen tesis
a lo largo de un periodo de 50 afios que culminen en el establecimiento de un Bosque

Mesdfilo de Montana maduro. Con base en lo anteriormente expuesto, queda claro que
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este proyecto incluye una importante componente de educacion ambiental por lo que
sera necesario trabajar a fondo en carteles informativos para el publico y en sefialética
diversa que oriente al visitante sobre lo que implica restaurar un bosque y sobre el valor
de su existencia. Con el fin de lograr el mayor impacto informativo sobre la sociedad y
comunidad cientifica, el proyecto debera contemplar dos vertientes: 1) una mitad del lote
no debera ser manipulado con el fin de poder documentar un proceso de sucesion vegetal
100% natural. Solamente se irdan documentando/identificando las especies que aparezcan
y se establezcan a lo largo del tiempo, cuantificando su crecimiento. Lo anterior, hasta
alcanzar la fase de bosque maduro. 2) la otra mitad del lote sera utilizada para inducir el
proceso de restauracion del bosque a partir del pastizal degradado. Es decir, se sembraran
especies conocidas del Bosque Mesdfilo de Montafia con el fin de acelerar el proceso de
recuperaciéon y lograr asi un bosque maduro con mayor celeridad. El poder hacer la
comparacion de manera visual, contando con elementos de apoyo (carteles, tripticos),
permitira al publico, entre ellos niflos y jovenes de escuelas y jovenes de universidades,
comprender a cabalidad lo que es un bosque, como se establece, como se puede restaurar

y cuanto tiempo y esfuerzo hay que invertir en lo ultimo.”

IV.11 Coleccién viva Lauraceae, Rutaceae, Myrtaceae, Anacardiaceae/ Campus lll-Parte
Il (45,000.00). Esta convocatoria complementa la publicada en 2011 sobre el tema
pretendiéndose que los recursos otorgados en esta Segunda Fase del proyecto de
creacion de una coleccidn viva de Lauraceae, Rutaceae, Myrtaceae, Anacardiaceae en el
Campus lll, sean utilizados para crear viveros con las semillas colectadas en 2011 y las que
se colectaran en 2012 mediante excursiones a todos los rincones del Estado de Veracruz
donde se tengan reportes de presencia de individuos pertenecientes a las cuatro familias
de plantas antes mencionadas. Los recursos deberan también utilizarse para pagar
“Jornales de Campo” a colectores locales con amplio conocimiento de la flora en sus
comunidades. Finalmente, deben ser utilizados para generar etiquetas con los nombres

comunes y cientificos de cada uno de los drboles/arbustos que resistan la intemperie para
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qgue el publico pueda identificar sin problema cada espécimen que forme parte de la
coleccion. También para generar sefialética informativa al publico, curar especimenes de
herbario, y cualquier otra actividad que fortalezca la coleccién viva de Lauraceae,

Rutaceae, Myrtaceae, Anacardiaceae en el Campus lll.

Para fines de transparencia, se reproduce el texto de la convocatoria vinculada a
este proyecto publicada en 2011. “Es del mayor interés de la Direccién General que los
investigadores, técnicos académicos y estudiantes del INECOL elaboren un proyecto que
permita la creacion de un banco de germoplasma de especies de plantas nativas
relacionadas a las familias Lauraceae, Rutaceae, Myrtaceae, y Anacardiaceae de alto valor
estratégico para la fruticultura del Estado de Veracruz y del pais en general. En un
momento donde diversas enfermedades y/o plagas exdticas han invadido, o amenazan
con hacerlo, al pais, poniendo en riesgo extensas areas de cultivo de arboles frutales como
por ejemplo los citricos que estan siendo severamente amenazados por el
“Huanglongbing” (HLB o Greening), es urgente crear bancos de germoplasma como
reservorios de genes resistentes a este tipo de enfermedades y/o plagas. El HLB es una
enfermedad producida por bacterias aun mal caracterizadas que afecta a practicamente
todos los citricos de importancia econémica y que cuando infectados, presentan
deformaciones en los brotes y coloraciones extrafias en los frutos. En casos avanzados de
enfermedad, los drboles mueren. Existen tres tipos de enfermedad, africana, asiatica y
americana, siendo dos insectos vectores los agentes clave en la propagacion de la
enfermedad. Por ejemplo, Diaphorina citri (Psilidae) transmite las variantes asiatica y
americana de la enfermedad. Este banco de germoplasma también servird como fuente
de material vegetativo y genético para muy diversas otras investigaciones de interés para
tanto investigadores, técnicos académicos y estudiantes del posgrado del INECOL. Se
requiere por ejemplo de un listado de especies nativas de las familias arriba mencionadas,
fuentes de semillas o plantulas georeferenciadas para facilitar su colecta, informacion

preliminar sobre su composicion genética para poder elaborar un Cdédigo de Barras
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(Barcode), métodos de propagacion y manutencidén para garantizar la viabilidad de las
plantas, arbustos y arboles en el banco de germoplasma y otro tipo de informacidén util
para el exitoso establecimiento del banco de germoplasma. Se subraya el hecho de que el
enfoque de concentrarse en plantas nativas relacionadas a las familias Lauraceae,
Rutaceae, Myrtaceae, y Anacardiaceae, rompe el esquema tradicional de los bancos de
germoplasma que generalmente se concentran en cultivares de especies de valor
econdmico como por ejemplo los aguacates, los citricos, las guayabas y los mangos, de los
qgue existen miles de cultivares. En este caso interesan plantas relacionadas a estas
especies de importancia econdmica, porque las mismas han soportado durante miles, en
algunos casos millones de afios, los embates de fendmenos naturales como épocas de
enfriamiento y calentamiento global, erupciones volcdnicas y caidas de meteoritos. En
consecuencia, la informacién genética que resguardan es de alto valor estratégico para el

pais.”

IV.12 Centro de Ensefianza sobre el Agua/Campus Il ($ 150,000.00).

Esta convocatoria complementa la publicada en 2011 sobre el tema pretendiéndose que
los recursos otorgados en esta Segunda Fase del proyecto se utilicen para generar
andadores elevados de madera tratada alrededor del manantial y alrededor del amplio
espacio que se inunda durante la época de lluvias en la parte plana cerca de lo que en
algin momento fue una mina de arena. También para sufragar los costos relacionados a
un proyecto de “Arquitectura del Paisaje” relacionado al “Centro de Ensefianza sobre el
Agua” que como se explicé en la convocatoria del afio pasado no involucra infraestructura
pesada, sino mas bien pagodas de bambu con techos rusticos que protejan los carteles
mediante los cuales se informara al publico sobre el ciclo hidrolégico, el valor del bosque
en ese mismo ciclo hidroldgico. Parte del proyecto de “Arquitectura del Paisaje” debe
involucrar un analisis del tipo y la mecdanica de los suelos en el lugar, la posibilidad de
generar una laguna artificial en el sitio que se inunda en época de lluvias, y la posibilidad

de generar un pequefio teatro al aire libre para conciertos de cdmara o
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cuartetos/quintetos, u otra expresion musical o artistica incluyendo la meditacion.
También debe considerarse la construccién de un pequeno recinto para colocar la efigie
de la Chalchihuetlicue o “Diosa del Golfo”, personaje fundamental en la cultura Nahuatl
vinculada al agua. Toda la infraestructura que se instalard debe ser compatible con el
entorno ya que se pretende regenerar buena parte del bosque mesodfilo original en el
sitio. Debe prestarse particular atencién a los senderos por los cuales se permitira al

publico transitar con el fin de evitar dafios a los procesos regenerativos del bosque.

Los recursos deben también utilizarse para construir una maqueta que represente
en su totalidad el ciclo hidrolégico, muestre claramente cdmo el agua que cae al suelo se
puede infiltrar a los mantos fredticos y después volver a brotar en un manantial, etc.
Deben servir a su vez, para consolidar la relacién con la UNESCO con el fin de que se logre
la declaratoria del lugar como “Parcela Demostrativa UNESCO”, y para sufragar los gastos
vinculadas a visitas de aliados estratégicos tales como la Dra. Blanca Jiménez, del Instituto

de Ingenieria de la UNAM.

Es importante que no se pierda en ningin momento el objetivo fundamental de
este proyecto: educar a la poblacién, particularmente al publico que visite el Jardin
Botanico Francisco Javier Clavijero, incluyendo el “Santuario del Bosque de Niebla” y al
Campus Il del INECOL, sobre el ciclo hidrolégico. Cada visitante debe haber entendido a
fondo este ciclo, comprender por qué brota el agua en un manantial, por qué brota en un
determinado sitio y no otro, qué son escurrimientos superficiales y profundos, qué son
mantos freaticos y porqué estos uUltimos pueden contaminarse o agotarse, cudl es el papel
del bosque como captador de agua de lluvia y en general, todos los procesos inherentes a
la existencia de agua dulce en un determinado lugar. El publico debe regresar a sus casas
totalmente convencido del papel de cada individuo en la preservacién del agua dulce. Los
mensajes deben ser entendibles para un publico amplio, destacandose a los nifios y
adolescentes que estudian en escuelas publicas y privadas, padres de familia, ciudadanos

comunes, funcionarios publicos, etc.
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Para fines de transparencia, se reproduce el texto de la convocatoria vinculada a
este proyecto publicada en 2011: “Es del mayor interés de la Direccién General que los
investigadores, técnicos académicos y estudiantes del INECOL se involucren en la
elaboracidn de un proyecto de restauracién de un manantial vinculado a la creacion de un
Centro de Ensefianza sobre el Agua. La idea fundamental detras de este proyecto, es la de
generar un espacio que le permita al pubico que visite el Jardin Botanico Francisco Javier
Clavijero del INECOL informarse a fondo sobre el ciclo hidroldgico en sus diferentes
modalidades y sobre los procesos que llevan al afloramiento de agua a través de un
manantial. El visitante debe aprender todo lo que se pueda aprender sobre el agua y su
conservacién y regresar a casa con una clara conviccion de que debe participar
activamente en procesos de conservacion del bosque para garantizar que exista un
suministro permanente de agua. Para ello es fundamental restaurar el manantial
existente, asegurar su viabilidad mediante el incremento de la cobertura vegetal a su
alrededor y generar espacios para la reflexion y disfrute de un lugar tan maravilloso. El
proyecto debe contemplar la construccion de pagodas o palapas debajo de las cuales se
colocaran los carteles informativos sobre el ciclo hidrolégico y toda la informacién
adicional relevante sobre el agua (construccion de aljibes para captacion de agua de lluvia,
procesos de tratamiento de aguas residuales, conservacién de humedales, etc.), un
pequefio auditorio abierto que permita la presentacién de conferencias al aire libre o
conciertos (también en forma de pagoda o palapa) y la construccidn de un pequefo
recinto para colocar la efigie de la Chalchihuetlicue o “Diosa del Golfo”, personaje
fundamental en la cultura Nahuatl vinculada al agua. El proyecto también debe
contemplar la creacion de humedales alrededor del manantial, de pequefas pozas para
introducir peces y anfibios nativos y de otro tipo de infraestructura uatil a los

investigadores, técnicos académicos y estudiantes del INECOL.”

Segunda Sesion Ordinaria de Organo de Gobierno 2012 — Punto 8 — Anexo || 49



-

IV.13 Restauracion Talud Circuito Presidentes-Parte Il ($ 30,000.00).

Se trata de una segunda fase del proyecto originalmente llamado “Manejo de Taludes en
Carreteras de Xalapa y Coatepec” que se publicé en la Convocatoria 2010. En virtud de la
mala imagen que se le generd a la institucién por no haber culminado satisfactoriamente
el proceso de restauracion del talud seleccionado para dicho fin en el afio de 2010, es
urgente que el personal del Jardin Botanico Francisco Javier Clavijero, con el apoyo del
Secretario Técnico, de todos los investigadores especialistas en restauracién ecoldgica, y
de los técnicos académicos dispuestos a donar algunas horas de su valioso tiempo en la
proxima época de lluvias, se involucren en esta nueva fase. La idea es que se aplique
mucho sentido comun, se actlie de manera expedita, y sobre todo se implemente un
proyecto de estabilizacidon/restauracién del talud al inicio del Circuito Presidentes (a mano
izquierda transitando de Coatepec hacia la USBI de la UV) que arroje resultados en el corto
plazo. Habra que tener listos los arboles y demas plantas que se van a plantar, definidos
los lugares donde estos ultimos se colocardan y en general, definir con claridad qué
medidas practicas se implementaran a partir del momento en que el dinero se haga
disponible. Es fundamental que la comunidad del INECOL sea consciente del hecho que la
sociedad tiene altas expectativas en nosotros, y que el talud en comento representa un
agravio para esa sociedad. Ha permanecido degradado ya por mas de 15 afios, genera
una pésima imagen urbana y por ello representa una excelente oportunidad para que el
INECOL se gane la confianza y el aprecio de la sociedad de la que vivimos a través de sus
impuestos. Con un minimo esfuerzo, serd posible reforestar el drea y transformarla en

una vitrina del INECOL y las demas instituciones que participen.

Para fines de transparencia, se reproduce el texto de la convocatoria vinculada a
este proyecto publicada en 2011: “Es del mayor interés de la Direccién General que en la
solucién de este problema se aplique de manera eficiente el muy amplio conocimiento
que en el INECOL se ha adquirido a lo largo de los ultimos 20 afios sobre la geomorfologia
de los suelos de la region y la morfologia, ecologia, ecofisiologia, resistencia al estrés

hidrico y la tension mecanica y otras dreas del conocimiento sobre especies de plantas
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(incluyendo arboles) tanto nativas como exdticas. Por ejemplo, el conocimiento sobre su
sistema radicular y tasas de crecimiento, que puede proporcionar pautas sélidas para
escoger las plantas que puedan estabilizar de manera mas rapida y eficiente (a largo
plazo) los taludes. En el caso de los bambues, se asume se tiene conocimiento sobre las
especies mas aptas para este tipo de situaciones y que en un momento dado puedan

convivir con otras especies de plantas, entre ellas drboles nativos.”
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4
CONVOCATORIA A LA COMUNIDAD INECOL PARA
PARTICIPAR EN TL “PROGRAMA DE FOMENTO AL

INTERES POR LA CARRERA CIENTIFICA EN NINOS Y
JOVENES” 2012

Fecha de emisién de la convocatoria: 8 de marzo de 2012

Con fundamento en las atribuciones del Director General del Instituto de Ecologia, A.C. (INECOL)
se han definido una serie de Proyectos Estratégicos de la Direcciéon General para el afio 2012,
entre los que destaca el “Programa de Fomento al Interés por la Carrera Cientifica en Nifios y
Jévenes”, cuyo objetivo es generar un mecanismo novedoso y eficiente para incentivar a los
nifios/jévenes de las escuelas publicas y privadas de los municipios de Xalapa y Coatepec, y
regiones circunvecinas, a que consideren la carrera cientifica como una opcién en sus vidas. Este
Programa se ha llevado a cabo exitosamente en 2010 y 2011, y con base a los alentadores

resultados obtenidos, se

CONVOCA

a los Investigadores y Técnicos Académicos del INECOL a presentar propuestas
para participar en la Convocatoria 2012 del “PROGRAMA DE FOMENTO AL
INTERES POR LA CARRERA CIENTIFICA EN NINOS Y JOVENES”, de acuerdo

con las siguientes

BASES

1. Podran participar tanto Investigadores como Técnicos Académicos con plaza institucional del
INECOL.

2. En el caso de los Técnicos Académicos, deberan contar con la anuencia por escrito del

coordinador de la Red Académica a la que estan adscritos.
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3. Las propuestas deberan ser entregadas en una extension maxima de 3 cuartillas y deberan
necesariamente contener:

a) Titulo del proyecto.

b) Problema a resolver/pregunta o preguntas a responder.

c) Metodologia y equipos/aparatos que los alumnos podran tocar/usar durante su
experiencia.

d) Materiales didacticos que se entregaran a los alumnos para facilitar/reforzar el
aprendizaje, incluyendo direcciones y/o ligas a sitios web.

e) Resultados esperados.

f) El proyecto debe estar disefiado para un nifio/joven. Es una propuesta por

académico.

Podran participar en esta convocatoria los mismos académicos que en afios pasados, con
variaciones sobre el mismo tema 0 nuevos proyectos. Los temas de las propuestas seran libres,
pero deberdn necesariamente garantizar que el nifio/joven sea expuesto a aparatos de
medicién/cuantificacion o a procesos de toma de datos que lo motiven y lo introduzcan al
mundo de la ciencia. El ambito de las investigaciones es también libre pudiendo abarcar
campos tan disimiles como biologia molecular (esperandose que el nifio/joven pueda extraer
DNA de una muestra y lo amplifique), historia natural, sistémica, ecologia, comportamiento

animal o biotecnologia.

4. Para ser seleccionados, los proyectos propuestos por los académicos deberan ante todo ser
muy creativos, didacticos e interesantes, ya que se busca despertar el entusiasmo por la carrera
cientifica entre los nifios/jovenes de la comunidad. Unicamente se seleccionaran las mejores
40 propuestas y en proceso de seleccion participara un jurado del que formaran parte la Titular
de la Oficina de Enlace con la Sociedad, el Secretario Académico, el Secretario Técnico, dos
investigadores, y dos técnicos académicos del INECOL. Los proyectos seran entregados a los
nifos/jovenes, por lo que se sugiere que tengan titulos atractivos y lddicos, evitando
tecnicismos y bibliografia especializada. En otras palabras, lo que realmente importa es la
creatividad en exponer al nifio/joven al método cientifico y a los diversos problemas que
enfrentard como cientifico. En términos préacticos, las propuestas deberdn permitir que un
nifio/joven participe en un proyecto de investigacion junto con un académico (Investigador y/o
Técnico) del INECOL, con el fin de permitirle a estos “potenciales” cientificos conocer en la vida
real como funcionan los instrumentos y herramientas que un investigador utiliza de manera
habitual y de tener una primer acercamiento con el “método cientifico”. Con este fin, las
propuestas deberan considerar que los nifios/jovenes convivirdn y ejecutaran, con la esmerada

asesoria del académico, un sencillo proyecto de investigacion por un periodo de dos dias
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continuos. EIl proyecto debera ser lo suficientemente flexible para adaptarlo a la edad del

participante.

5. El académico responsable del proyecto se compromete a acompafiar al nifio/joven desde el
inicio del proyecto hasta el final, que comprende cuatro etapas:

a) Reunion de presentacion de académicos con el nifio (a)/joven, padres de familia y directores
de escuelas. La fecha ya acordada con los/las Directores de Escuelas participantes es el
viernes 11 de mayo de 2012 a las 17:00 horas en UNIRA.

b) 2. Dos dias de estancia de investigacién. La fecha ya acordada con los/las Directores de

Escuelas participantes es el jueves 17 y viernes 18 de mayo de 8:30 a 17:00 horas.

c) 3. Presentacion publica de resultados, tanto si es en presentacion oral o en cartel en el
Minicongreso. La fecha ya acordada con los/las Directores de Escuelas participantes es el
viernes 25 de mayo a las 17:00 horas en UNIRA.
d) 4. Acompafiamiento en la presentacion del alumno en su escuela. La fecha esta sujeta a

la coordinacién entre el académico y la escuela.
6. Se pretende que los nifios/jdvenes que participen tengan aptitudes e inquietudes hacia las
ciencias y que reciban como premio a su calidad el honor de convivir durante dos dias con un

cientifico. Cada escuela seleccionara a un alumno de cada nivel educativo para representarla.

7. En el programa participaran un cupo maximo de 40 nifios/jévenes de escuelas de nivel primaria,
secundaria y preparatoria, procurando un equilibrio entre estos niveles e iguales oportunidades

a centros educativos publicos y privados. A cada nifio/joven se le asignara un proyecto/tutor.

8. Minicongreso. Todos los tutores y nifios/jovenes involucrados en el Programa deberan participar
en un minicongreso, que se llevara a cabo una semana después de la finalizacién del proyecto

de investigacion.

El formato oral se presentara con apoyo de una presentacion visual en un maximo de 5 minutos
por experiencia. El formato de poster (1.20 x .80 m) sera el cominmente utilizado en congresos,
esperandose que todos los participantes se esmeren en los ambitos de creatividad, disefio
gréfico y fluidez (hilo conductor), con el fin de que una persona no familiarizada con el tema

pueda comprender con facilidad la materia.

El Minicongreso tiene la finalidad de compartir la experiencia del nifio/joven durante su estancia,
por lo que seran invitados padres de familia, directores, maestros y compafieros de escuelas,
familiares y amigos, amén de diversas autoridades del CONACYT y otras dependencias. Se
espera que los nifios/jévenes también hagan una presentacion (cartel o power point) ante sus

propios pares en las escuelas de donde provienen.
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9. Apoyo financiero. Cada uno de los proyectos seleccionados recibird un respaldo financiero por
un monto de $ 7,000.00 para que el académico pueda adquirir los materiales/insumos
necesarios para llevar a cabo con éxito su proyecto. Dichos recursos deberan comprobarse con
estricto apego a las normas administrativas del INECOL y seran depositados en la cuenta
individual de fondos fiscales con la que cuenta cada investigador. En el caso de los técnicos

académicos o los investigadores sin cuentas fiscales, se abriran cuentas especiales.

El académico responsable se compromete a hacer uso estricto de este recurso exclusivamente
para los fines del proyecto. El plazo maximo de entrega de comprobaciones es el 30 de julio de
2012,

10. Todas las propuestas deberan enviarse antes del viernes 13 de abril a la Oficina de Enlace

con la Sociedad (enlace@inecol.edu.mx) del INECOL para su evaluacion y seguimiento.

11. El anuncio de las propuestas seleccionadas se dara a conocer publicamente el viernes 20 de
abril mediante un mensaje de correo electrénico a la comunidad con el nombre del nifio/joven
enviado por la escuela, para que el académico haga los ajustes necesarios al proyecto

propuesto segun la edad del nifio/joven asignado.

12. Reuniéon con padres de familia. Se tendrd una reunion con los nifios involucrados, los
académicos y los padres de familia el viernes 11 de mayo a las 17 horas en UNIRA. Esta
reunion sera obligatoria para todos los participantes, ya que es necesario que los
nifios/jovenes/padres/madres/directivos de escuelas conozcan personalmente al académico que
serd anfitrion del nifio/joven con el fin de garantizar un clima de confianza con los
padres/madres y directivos de las escuelas participantes. Cada investigador recibira con
anticipacioén (el dia 20 de abril) el nombre del nifio/joven con quien trabajara y la escuela a la
que pertenece para facilitar el contacto con el mismo nifio/joven y su madre/padre y director de

escuela.

13. Todos los proyectos de investigacion se ejecutaran los dias jueves 17 y viernes de mayo,
respectivamente. Los nifios se presentaran en la sede del INECOL (auditorio UNIRA) a las
08:30 horas, iniciandose las actividades a mas tardar a las 09:30 horas. Por la tarde de ambos
dias los padres recogeran a los nifios/jovenes en el mismo auditorio UNIRA a las 17:00 horas.
Este afio, el miércoles 16 de mayo, se dard la bienvenida a los nifios/jévenes para que
conozcan las principales instalaciones del INECOL, bajo la coordinacion del personal de la
Oficina de Enlace con la Sociedad (no sera necesaria la presencia del académico). Este dia el
nifio/joven deberd manifestar la modalidad en que desea exponer los resultados de su

experiencia, ya sea oral o en cartel.
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14. Los académicos que fungiran como anfitriones deberan asumir el compromiso de invitar a
comer al nifio/joven los dos dias de su presencia en el INECOL y de brindarle todas las
facilidades para que se sienta comodo y esté contento. Tratdndose de menores de edad se
deberan tomar todas las medidas necesarias para garantizar su seguridad y bienestar en los
laboratorios, debiéndose tomar todas las medidas de seguridad que el caso amerite (e.g.,
guantes de hule desechables, mascaras, lentes protectores). Sin excepcién alguna, ningun

nifio/joven debe ser expuesto a sustancias toxicas o solventes peligrosos.

15. Evaluacion. Con la finalidad de identificar aciertos y mejoras en el Programa, se les pide a los
académicos a que participen en el proceso de evaluacién que se llevara a cabo 15 dias

posteriores al minicongreso.
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ANEXO I

Convocatoria para el

PREMIO DE RECONOCIMIENTO A [A
EXCELENCIA CREATIVA’
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CONVOCATORIA A LA COMUNIDAD INECOL DE PARTICIPACION
PARA OBTENER EL

“PREMI10O ANUAL DE RECONOCIMIENTO A LA EXCELENCIA
CREATIVA Y ESPIRITU INNOVADOR 2012~

Fecha de emisién de la convocatoria: 03 de Julio de 2012
ANTECEDENTES

Con fundamento en el articulo 56, fraccion IV de la Ley de Ciencia y Tecnologia, se
solicité la aprobacion del H. Consejo Directivo, para que, con base en lo establecido en la
legislacién vigente en materia de “Premios y Recompensas”, se puedan otorgar una serie
de Premios Anuales al personal del Instituto de Ecologia, A.C. (INECOL). La solicitud fue
aprobada en la Segunda Sesion de Organo de Gobierno de 2010, especificandose que

los recursos para pagar los premios debian ser autogenerados (i.e., propios).

Tomando en cuenta el hecho de que el INECOL tiene por objeto realizar actividades de
investigacion béasica y aplicada en las areas de Ecologia, Biodiversidad, Conservacion,
Manejo de Recursos y disciplinas afines; formular, ejecutar e impartir programas para
estudios de especialidades, maestrias, doctorados y estancias posdoctorales; asi como
cursos de actualizacion y especializacion de personal profesional en actividades
relacionadas con el objeto del INECOL; orientar la investigacion cientifica y el desarrollo e
innovacion tecnolégicos a la modernizacion del sector productivo, y promover y gestionar
ante las organizaciones publicas, sociales y privadas la transferencia del conocimiento;
difundir y publicar informacién técnica y cientifica de investigaciones y trabajos que
realice; contribuir al Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia para asociar el trabajo
cientifico y la formacién de recursos humanos de alto nivel al desarrollo del conocimiento
y a la atencién de las necesidades de la sociedad mexicana; y a realizar labores de
vinculacion con los sectores social, publico y privado, se considera que el personal del
INECOL tiene amplias posibilidades para expresar su creatividad y capacidad

innovadora en el cumplimiento de sus obligaciones.

Este premio tiene la finalidad de motivar y reconocer la creatividad del personal de

Segunda Sesion Ordinaria de Organo de Gobierno 2012 — Punto 8 — Anexo || 58



sﬁg

nuestra institucién que con tesoén, capacidad e ingenio ha desarrollado conocimientos y
habilidades extraordinarias. Tiene, a su vez, el objetivo de coadyuvar al cumplimiento de
lo estipulado en el Programa de Trabajo del actual Director General del INECOL y lo
establecido en la Ley de Ciencia y Tecnologia en cuya ultima modificacion (12 de junio de
2009) se mandata a los Centros Publicos de Investigacion (CPIs) a participar en
actividades de innovacion y transferencia de conocimiento a la sociedad, misma que,

mediante los impuestos que paga, financia, en gran medida, las actividades de los CPIs.

Con base en lo anterior, y en reconocimiento de las actuaciones meritorias vy
sobresalientes en el &mbito creativo/innovador del personal que labora en el INECOL, la

Direccion General

CONVOCA

a todos los miembros de la comunidad del INECOL, a participar en el concurso para
obtener el “Premio Anual de Reconocimiento a la Excelencia Creativa y Espiritu
Innovador 2012", presentando logros o acciones concretas en los distintos ambitos del
quehacer institucional que reflejen una marcada creatividad y un destacado espiritu
innovador. Por ejemplo (Unicamente se citan algunas de las multiples posibilidades que
existen): un articulo cientifico que proponga nuevos paradigmas/marcos conceptuales o
enfoques creativos/innovadores para la solucion de problemas particulares en un ambito
académico o de vida real; un proyecto notablemente creativo o con un marcado enfoque
innovador que haya coadyuvado (o lo siga haciendo) a la solucién de alguna demanda o
problematica de la sociedad o haya subsanado un hueco de conocimiento en el ambito
académico; una patente formalmente registrada ante el IMPI u otra instancia equivalente en
el ambito internacional o una patente otorgada (en ambos casos debe tratarse de un
concepto verdaderamente novedoso y muy actual); una nueva técnica o metodologia de
laboratorio con elevado contenido innovador; una propuesta o accion creativa/innovadora
para agilizar y/o realizar un procedimiento/tramite administrativo; el establecimiento de
instalaciones novedosas y atractivas en el Jardin Botanico, el Santuario del Bosque de
Niebla o alguna de las tres Estaciones de Campo del INECOL; un proyecto de tesis y
resultante articulo cientifico marcadamente creativo/innovador (una tesis por si sola, sin el
articulo resultante no sera aceptada); una accion de divulgacion/difusion de la ciencia

altamente creativa/innovadora y con alto impacto.
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La Convocatoria se hace de conformidad con las siguientes:

1.

BASES

El “Premio Anual de Reconocimiento a la Excelencia Creativa y Espiritu
Innovador”, en lo sucesivo "El Premio", serd entregado al personal del INECOL,
incluyendo estudiantes oficiales (inscritos en el posgrado de la institucion o registrados
oficialmente como estudiantes de licenciatura ante la Secretaria Académica), que
puedan demostrar una accibn marcadamente creativa e innovadora que haya
contribuido significativamente a avanzar el estado del arte en su area de especialidad,
a la solucion de alguna demanda o problematica de la sociedad, al mejoramiento de
un proceso interno dentro de la institucion, a la consolidacion de la institucion como
lider en su campo y/o de su patrimonio o al incremento de la visibilidad/reconocimiento

de la institucién ante la sociedad.
“El Premio” se otorgara en cada una de las siguientes categorias:

¢ Investigador establecido (Titular B, C, D, Eo F)
e Investigador en desarrollo (Asociado, Titular A)
e Técnico académico

e Personal administrativo

e Jardinero o Personal de apoyo

e Asistente (Secretaria)

e Estudiante del Posgrado institucional o Licenciatura

Podran participar los integrantes de toda la comunidad del INECOL (investigadores,
técnicos, personal administrativo, jardineros, asistentes y estudiantes del posgrado
institucional o de licenciatura formalmente registrados en la Secretaria Académica).
Los integrantes de la comunidad del INECOL podran participar de manera individual o
colectiva, en cuyo caso deberan nombrar a un representante.

La postulacién implica el respeto irrestricto a las bases y decisiones del jurado.

Se aceptara un maximo de una propuesta, ya sea de manera individual o colectiva

(i.e., de mas de dos integrantes).
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Larecepcion de las propuestas

6. Las propuestas se deberan entregar en la Oficina de Enlace con la Sociedad, en un
sobre cerrado con el nombre del participante o participantes, correo electrénico y

extension telefénica. Los postulantes deberan asegurar el respectivo acuse.

a) En caso de que se entregue la propuesta en forma colectiva, se deberan incluir los

datos de cada integrante.

7. La propuesta debe quedar plasmada en un maximo de 500 palabras debiéndose
anexar obligatoriamente documentos comprobatorios y de soporte (e.g., una
separata de articulo cientifico, fotografias, planos o disefios, una patente registrada en
el afio de aparicion de la convocatoria [no se aceptaran aquellas registradas ante el
IMPI en afos anteriores]). En el texto descriptivo debe sobre todo destacarse la
fortaleza creativa y el angulo innovador de la accion o el producto que se
entrega. Se parte de la premisa de que cada uno de los participantes estara
actuando de buena fe, y en consecuencia se asume que, el o los postulantes otorgan
plenas garantias de que se trata de una accion inédita que a nadie se le habia
ocurrido antes en ningun otro lugar, o en el caso de una publicacién, que no tiene
parecido alguno con otra publicacién en un campo afin. Es decir, en todos los casos

se debe tratar de acciones verdaderamente innovadoras.

8. Las propuestas que no cumplan con dichos requisitos, no seran aceptadas.

9. No se aceptaran propuestas por correo electrénico.

Seleccidn de las propuestas

10. La seleccion de la propuesta estara a cargo de un Jurado ad-hoc nombrado por el
Director General, que estara conformado por miembros de la comunidad (potenciales
candidatos para formar parte del Comité Institucional de Fomento a la Innovacién —
CIFI que esta en proceso de creacidon) y un especialista en el area de la innovacion.
Los nombres de los integrantes del jurado vinculado al Premio 2012 son los

siguientes:

¢ Martin R. Aluja Schuneman Hofer, Director General

e Trevor Williams, Secretario de Posgrado
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¢ Miguel Rubio Godoy, Secretario Académico

e Orlik Gémez Garcia, Secretario Técnico

e Gabriela Heredia Abarca, Investigadora de la Red de Biodiversidad y
Sistemética

e Gloria Carrién Villarnovo, Investigadora de la Red de Biodiversidad y
Sistematica

e lan Macgregor Fors, Investigador de la Red de Ambiente y Sustentabilidad

e Mbnica Enriquez Magana, Jefa de la oficina de Servicios Escolares del
Posgrado

¢ Jaime Gonzalez Espinosa, Técnico del Departamento de Tesoreria

e Maria Eugenia Ramirez Lopez, Asistente de la Red de Manejo Biotecnoldgico

de Recursos.

11. El jurado sesionard en el mes noviembre, y entregara sus dictdmenes a mas tardar el
dia 30 de noviembre del presente afio, con el fin de que los premios puedan ser

otorgados en la Ceremonia de fin de afio en el UNIRA.

12. El dictamen del Jurado Calificador vinculado al Premio 2012, sera dado a conocer a
toda la comunidad del INECOL el dia viernes 14 de diciembre de 2012 por correo
electronico; asimismo, en esa misma fecha sera comunicado a través de la pagina

web del INECOL en el sitio www.inecol.edu.mx.

13. Los miembros del jurado no podran participar en el presente concurso.

Premiacion

14. El Premio se otorgard a una sola persona o grupo, en cada una de las categorias. En
el caso de que el galardonado sea un grupo, el Premio se entregara a un

representante nombrado por quienes lo integran.
15. “El Premio” o reconocimiento consiste en:

a) Un diploma
b) Un estimulo econémico de $10,000.00 (diez mil pesos 00/100 M.N.) por cada

categoria.
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c) En caso de resultar ganadora una propuesta colectiva, los integrantes de la

colectividad se deberan repartir el premio de manera equitativa.

16. Los Premios 2012 seréan entregados el dia 14 de diciembre de 2012 en el UNIRA,

durante la ceremonia de fin de ano del INECOL.

Fecha limite de recepcién de propuestas

17. La recepcion de las propuestas vinculadas al Premio 2012 deberan entregarse
fisicamente a mas tardar el dia viernes 9 de noviembre de 2012 en la Oficina de
Enlace con la Sociedad (Edificio B, quinto piso) a las 17:00 horas o antes de esa hora.
En el caso del personal que labora en los Centros Regionales o las Estaciones de
Campo, las propuestas podran ser enviadas por mensajeria especializada a la titular
de la Oficina de Enlace con la Sociedad, debiéndose cerciorarse quien las manda que
aparezca claramente legible la fecha de envio que debe ser el mismo dia 9 de

noviembre de 2012.
Asuntos generales
18. Los casos no previstos en la presente convocatoria seran resueltos por el Jurado

Calificador; asimismo, se especifica que el concurso puede declararse desierto en

cualquiera de sus categorias o en todas ellas.
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