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Presente. S

Fundamento Legal
En términos delo dlspuesto

B. Situacion Operativa y Financiera.

B.1. Situacion Operativa.

Se reporta que los trabajos sustantivos se realizaron con 213 investigadores, esto es 14 mas que
el afio anterior (7%), integrados por 110 investigadores, 102 técnicos académicos, y un asiste nte
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- de. investigador; lo que significa que la plantltla del personal cientifico se. ocupo en un 91%,
- respecto a la autorlzada : S : :

En cuanto al nlveE academico de la plantila de 110 Investigadores, 107 cuentan con grado de

- Doctor y 3 con Maestria; comparado con los 104 Investigadores del 2012, de los que 101

contaban con grado de Doctor y 3 maestria, representan lncrementos del 6% en los dos prlmeros

© casos y sin-variacion en Maestria. .

. Del total de 110,_1nves_tlgadores, 88 perten‘ece’h_al V-Siste'ma Néc_ionél de In\}esfiga'ddfes- (SNI), es ‘-

decir el 0.80, con lo que la meta se superd en 3%, distribuidos de la siguiente forma: 2 Eméritos;

-5 del Nivel Ill; 23 del Nivel II; 57 del Nivel I; asf.como 1 Candidatg; comparado con los 83 del afio

anterior, representa un aumento del 6%, de los cuales 4 corresponden al N[vel iI; 3 al Nivel |, asi

- €omo una dismmucton de 2 de Candidatos

La planta academlca de Doctorado estuvo conformada por 42 Investigadores, de los que el 98%
pertenece al (SNI), y el 52% son Niveles Il y Ill; mientras que la de Maestria fue de 59
Investigadores, 90% pertenecen al (SNI) con el 44% en los Niveles Il y Il

lLa produccion cientifica fue de 378 publicaciones, de las cuales 216 fueron arbitradas (179
publicadas en revistas con factor de impacto Journal of Citation Reports (JCR), y 37

o publicaciones); con esto el nimero de publicaciones. arbitradas, respecto del total fue del 0.57,

Ao ,'%4

con lo cual se tuvo un leve descenso respecto de la meta de 0.01 puntos porcentuales. El factor
de impacto JCR se ubicd en 1.92 el mas alto promedio de los Gltimos 8 afios.

En apoyo a la formacion de recursos humanos los Investigadores dirigieron 137 tesis, lo que
representa un promedio de 1.2 tesis dirigidas por Investigador; comparado con el afio anterior,
representan incrementos del 26% y, 18% respectivamente.

Observamos que los estudiantes del posgrado en colaboracion con los investigadores realizaron
64 publicaciones, varias de ellas fueron derivadas de sus investigaciones de tesis y/o
colaboraciones con los investigadores; comparado con el afio 2012 en que se publicaron 58,
representa un aumento del 10%.

En el marco de las actividades de vinculacion ascendié a 114 el nimero de proyectos de
investigacion, superior en 2 de lo programados; la proporcién de proyectos de investigacion entre
el total de investigadores fue del 1.04, esto es 5.47% inferior a la obtenida en el 2012.

El numero de proyectos aprobados con fondos mixtos fue de 5, lo que significa una proporcién de
0.04 con relacion al total de proyectos, esto es el 100% de la meta; asimismo el niumero de
empresas apoyadas ascendieron a 19 lo que representa el 0.17 respecto del total de proyectos,
representando un incremento del 21% en relacion a lo programado.

En tanto que el numero de proyectos de transferencia del conocimiento ascendié a 26, que
equivale a una proporcion de 0.23 en relacién con el total de proyectos desarrollados, es decir se
supero la meta en 64%.

Destaca también que el nimero de investigadores dedicados a proyectos de desarrollo local fue

de 5, que comparado el total de 110 investigadores, dando como resuitado una proporcion de
0.05%, lo que significa el 100% de la meta.
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En el afio se encontraron vigentes 126 convenios de colaboracion, superior en 14 a los del ano
anterior (12.5%), de los cuales 786 correspondieron -a instituciones educativas, 26 a
organizaciones sociales, 20 a los 3 niveles de gobierno, asi como 4 con empresas grandes.

Los dos programas del posgrado Maestria, y Doctorado en Ciencias, se encuentran en el
Programa Nacicnal de Posgrado de Calldad como programas Consohdados con Io gque se
cumplid con la meta. : : c

D‘ei‘ivado del procéso de seleccion para-los aspirantes a entrar a los programas de Maestria y -

‘Doctorado en Ciencias se registraron 117 aspirantes (18 extranjeros) lo que representa un 4.5%
mas que el afo anterior; el nimero de- alumnos acepados fue de 46 (28 Maestria en Ciencias, y
18 Doctorado), esto es el 39%, y representa un 9% menos que el afio 2012, ‘

Destaca la graduacién de 55 alumnos (33 de maestrla y, 22 de doctorado); la relacién de
estudiantes graduados contra el total de investigadores fue del 0.50 con lo cual se rebasé la meta
en 39%. Del total de alumnos graduados 27 (48%), se encuentran laborando, inscritos en
programas de doctorado, o realizando estancias posdoctorales.

La relacidén entre los graduados y el porcentaje de tesis que se enfocé a la problematica
ambiental fue de 31%, lo que representa una disminucién del 42% respecto al ano anterior.

A febrero del 2013 la Eficiencia Terminal de la generacién 2010 — 2012 de Maestria reporta que
25 estudiantes obtuvieron su grado cumpliendo con el compromiso establecido desde su ingresos
en tiempo y forma (2.5 afos), esto es una E. T. del 86%; mientras que 5 estudiantes de la
generacién 2008-2012 de Doctorado en Ciencias obtuvieron su grado con E. T. logrando un 50%
de latasa establecida de 4.5 afios.

Durante el afio en Posgrado se atendieron a 208 alumnos, de los cuales 110 estuvieron vigentes,
esto es 13 menos que el afio anterior (10.5%).

En relacién con la movilidad estudiantil, y a través del sistema de apoyos otargados por el Comité
Académico de Posgrado se otorgaron apoyos a 62 estudiantes de posgrado, a los que se les
otorgd un apoyo de $0.53 MDP; comparado con los 50 estudiantes apoyados con $0.35 MDP, del
afio anterior representan aumentos del 24% y, 51%, respectivamente.

Por ofra parte la comunidad estudiantil y sus directores de tesis recibieron 11 apoyos del
programa Becas Mixtas ofrecidos por CONACYT para realizar estancias internacionales; misrmo
namero que las que se recibieron en el 2012,

En el programa de Posgrado se atendieron a 249 estudiantes externos al INECOL, superior en 64
a los del 2012 (35%), la mayoria de los cuales estuvieron inscritos en programas de posgrados de
otras instituciones nacionales; asimismo fueron atendidos 7 estudianies de instituciones
extranjeras. :

En cuanto a la movilidad de profesorado un total de 124 profesores externos participaron en 1os
cursos, talleres y diplomados de posgrado de[ INECOL, lo que representa un aumento del 2.5
respecto al 2012.

El Comité Académico de Posgrado sesiondé en 15 ocasiones (12 reuniones ordinarias y 3
exirgordinaria), en la gue se atendieron asuntos administrativos del posgrado y el proceso de
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seleccion de aspirantes, asi como para tomar acuerdos relat:vos al nuevo Modelo Educativo de
Posgrado. ‘ . S : _

Durante el afio se impartieron 43 cursos, superior en 5% al afo anterior, en los que participaron

51 profesores internos como coordinadores y 8 como coordinadores externos, quienes invitaron a
124 docentes especializados visitantes, 2.5% mas que en 2012. En total el posgrado atendié 183
academ:cos relacmnados con la docenma en posgrado 11 mas a los del afo antenor

En-cuanto al segwmlento a egresados al cierre del ejercmlo se han graduado 382 estudiantes; de

ellos 222 se encuentran insertados en el mercado laboral, lo que representa el 0.58 con Io cual se
supero la meta en 2%. :

Asimismo, los estudiante's del posgrado en colaboracién con los Investigadores realizaron 64
publlcamones la mayoria derivadas dé sus estudios de tesis; comparado con el 2012 se observa
un aumento de 6 publicaciones.

En materia de Infraestructura Cientifica y Tecnoldgica, se encuentra en proceso de construccién
el Campus I del INECOL, con un monto contratado de $148.6 MDP, el cual presenta un avance
fisico del 79.5%, y un avance financiero del 68.2%.

Para el equipamientd del Campus, se partic'ipo en una Convocatoria para el Fortalecimiento Vi
Consolidacion de la infraestructura Clentlflca y Tecnoldgica, por un monto de $100.0 MDP, para la
adquisicién de equipo mentn‘" ico.

En eventos de difusién de los Posgrados se participd en la 142 Feria de Posgrados de Calidad
2013, organizada por el CONACYT; ademas de solicitar el apoyo a la Secretaria de Relaciones
Exteriores para enviar y difundir los programas de Posgrados en diversos paises.

Se informa que se cuenta con 3 Patentes en tramite de aprobacion en el Instituto Mexicano de
Proteccion Industrial, y 2 en tramite ante autoridades Europeas.

Caso de Exito.

Proyecto: Consolidacion de una red agroecologica intersectorial de innovacion para lograr una
cafeticultura sustentable en el centro del Estado de Veracruz.

Fuente de financiamiento: Fondo Institucional de Fomento Regional para el Desarrollo Cientifico,
Tecnoldgico y de Innovacion (FORDECYT)

Monto: 12.6 MDP.

Principales impactos: a) Consolidacién de la alianza estratégica Café In Red mediante la
coordinacion de instituciones académicas, y socios fundadores; b) Fomento de mejoras en el
manejo para conservar servicios hidroldgicos a través de pagos por servicios ambientales; ¢)
Transferencia de conocimiento al sector cafetalero; d) Rescatar ia calidad de! café en el centro del
estado de Veracruz como mecanismo para generar mayores ganancias y precios estables.

Sistema de Evaluaciéon de Desempeiio (SED).

El formato Evolucion del Gasto Programable 2013, presenta un presupuesto modn‘"cado de
$356.0 MDP, de los cuales se ejercieron $353.7 MDP, lo que representa un menor gasto del 0.6%,
considerado por el sistema como Razonable.

Mientras que el formato Avance del Gasto Publico por Programa Presupuestario presenta los

siguientes resultados: Q001 Actividades de Apoyo a la Funcion Publica y Buen Gobierno, de un
presupuesto de $1.5 MDP, se ejercieron $1.4 MDP, esto es un menor gasto del 8.6%; MOO1
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Actividades de apoyo administrativo, con un presupuesto de $28.2 MDP, de los que se ejercieron
$26.4 MDP, es decir un gasto menor del 6.3%; E001 Realizacion de- investigacion cientifica y
elaboracion de publicaciones, que le fueron autorizado $222.1 MDP, y se ejercieron $223.8 MDP,
lo que representa un gasto mayor 0.8%; K010 Proyecto de infraestructura social de Ciencia y
Tecnologia, con un presupuesto de $100.0 MDP, que fueron ejercidos en su totalidad; K027
Mantenimiento de infraestructura que contoé con un presupuesto de $0.6 MDPF, que no fueron
gjercidos; U001 Apoyo para estudios e investigaciones, con un presupuesto de $3.6 MDP, de los
. cuales se ejercieron $2.6 MDP, es decir un. menor gasto del 27.7%; las variaciones las clasifica el
sistema de la siguiente manera: mayores al 10% Correctivo; -mayor al 5% y hasta el 10%
Preventivo; menor al 5% Razonable.

En tanto que, el formato de Indicadores de Desempeﬁo por Programa Presupuestario' Io.

conforman 9 indicadores, de los cuales 7 fueron cumplidos y en ocasiones rebasadas sus metas,
considerado en el sistema como Razonable; en tanto que los indicadores de: a) Publicaciones
arbitradas referentes al total de publicaciones generadas, presenté un avance del 98.8%; y, b)
Tesis del posgrado concluidas orientadas al desarrollo socio — econémico del total de tesis
concluidas, que logrdé un 87.3%, considerados por el sistema como Preventive y, Correctivo
respectivamente.

Asimismo, -el formato Avance del Gasto por Programa Presupuestario y Cumplimiento de Metas
de los Indicadores de Desempefio reporta los siguientes resultados: Programa E001 Generacion

de conocimiento para el bienestar de la poblacion y difusién de sus resultados, lo integra 9

indicadores, de los que 7 fueron cumplidos y en ocasiones rebasadas sus metas, considerado por
el sistema como Razonable; en tanto que los indicadores de: a) indice global de competitividad
incluye 113 variables organizadas en 12 grupos o pilares. Dos terceras partes de estos datos
provienen de una encuesta de opinion y el resto de fuentes plblicas, presentd un cumplimiento
del 84.7%; vy, b) publicaciones arbitradas referentes al total de publicaciones generadas por el
Centro, que alcanzd el 98.3%, considerados por el sistema como Correclivo y, Razonable,
respectivamente.

Programa: U001 Apoyos para estudios e investigaciones, que lo integra 5 indicadores, de los que
4 fueron cumplidos y en ocasiones rebasadas sus metas, no asi la de: a) Tesis de posgrado
concluidas orientadas al desarrollo socioeconémico del total de tesis concluidas, que alcanzé el
87.3%, considerado por el sistema como Correctivo.

En cuanto a la estructura organizacional, el Instituto contd con una plantilla autorizada de 336
plazas, de las cuales fueron ocupadas 314, lo que representa un 93.5%; integradas por 13 de
personal de mando, 110 personal cientifico, 103 tecnoldgicos, 66 de apoyo, y 22 administrati vo.
Observamos que no fueron contratadas 21 plazas de personal cientifico, 5 de las autorizadas del
personal tecnologico, asi como una plaza de mando.

Asimismo, se reportan como autorizadas 60 plazas de Eventuales, de las que se ocuparon 78, es
decir un incremento del 30%, lo que solicito aclarar en el préximo informe a este cuerpo
colegiado. : :

-Se Hevaron a cabo 34 cursos de capacitacion mediante los cuales se capacitaron a 73 person as,

con 3,052 horas de capacitacion; el presupuesto autorizado en este concepto fue de $0.77 MEDP,
de los cuales se ejercieron $0.54 MDP, lo que representé el 77%.
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‘B.2. Situacion financiera:

Estado de situacion financiera al 31 de diciembre del 2013 comparado con el 2012. ‘
Se cuenta con activos totales por $605.6 MDP; pasivo por $1.8 MDP: hacienda publica /
patrimonio por $603.8 MDP, los cuales representan incrementos del 25%, 56% vy, 25%
respectivamente. .

- El .activo total se integra’ por: ‘efectivo y equivalentes $53.0 MDP (8.8%); derechos a recibir - -

efectivo o equivalentes $3.9 MDP (0.6%); derechos a recibir bienes o servicios $0.2 MDP (0.1%);

~ - inventarios $3.1 MDP' (0.5%); almacenes $0.5 MDP (0.1%); otros activos circulantes $88.3 MDP

(14.5%), inversiones financieras $1.9 MDP (0 3%); actlvo fuo $453.6 MDP (74 9%) actlvos
diferidos $1.1 MDP (0.2%). .

En tanto que el pasivo se conforma por: cuentas por pagar a corto plazo $0.9 IVIDF’ {51.5%);
pasivos diferidos $0.1 MDP (2.9%); fondos y bienes de terceros en garantia $0.8 MDP (45.6%).

Mientras que el saldc mayor en hacienda puUblica / patrimonio estd compuesto por: aportaciones
$694.3 MDP (115%), resultado del ejercicio negativo $4.0 MDP (0.7%); resultados de ejercicios
anteriores negativo $173.5 MDP (28.8%); revaltios $87.0 MDP (14.5%).

Estado de Actividades del 1° de enero al 31 de diciembre del 2013 comparado con 2012.
Este estado muestra que se tuvieron ingresos por $261.4 MDP; gastos y otras pérdidas $265.4
MDP, generandose un ahorro / del ejercicio negativo por $ 4.0 MDP, los cuales representan
mcrementos del 3.5%, 7%, y disminucion del (-88.9%) respectivamente.

Los ingresos se integran por: recursos fiscales $210.4 MDP (80.5%): lngresos de gestton $44.6
MDP (17.0%); otros ingresos y beneficios $6.4 MDP (2.5%).

Los gastos totales estan conformados por: servicios personales $181.7 MDP (68.5%); materiales
y suministros $10.9 MDP (4.1%); servicios generales $52.2 MDP (19.7%); subsidios y
subvenciones $2.6 MDP (1%); transferencias a Fideicomiso $2.5 MDP (0.9%); otros gastos y
perdidas extraordinarias $15.5 MDP (5.8%).

Razones Financieras.

Del analisis financiero efectuado, se aprecia un capital de trabajo de $51.3 MDP; por lo que toca a
la liquidez se cuenta con $29.25 por cada peso de pasivo; mientras que la relacion activos fijos
entre los ingresos se obtuvo una proporcion de 1.73; en tanto que el pasivo total entre hacienda
publica / patrimonio ascendié a 0.003; las razones financieras muestran una situacién
financiera estable.

C. Integracion de Programas y Presupuestos.

C.1. Eficiencia en la captacion de ingresos.

El presupuesto original autorizado ascendid a $278.4 MDP, el cual mediante afectaciones
presupuestarias se modifico a $356.0 MDP, de los cuales $310.8 MDP correspondieron a
recursos fiscales y, $45.2 MDP, a recursos propios, habiéndose recibido $343.1 MDP, es decir un
96.4%, integrados por $310.8 MDP de recursos fiscales {(100%), asi como $32.3 MDP recursos
de propios (71. 5%) adicionalmente se presentan recursos devengados no cobrados por $3.3
MDP.
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C.2. Efectividad en el ejercicio del gasto. '
El gasto corriente de operacion fue de $274.2 MDP, que fue mod!ﬁcado medlante afectamones
- presupuestarias a $250.7 MDP, reportandose como ejercidos $239.6 MDP, lo que representa el
95.6%, integrados de Ia SIgmente manera:

En el capitulo de servicios personales de un presupuesto de $178.2 MDP, se ejercieron $181. 6
MDP, {o que representa el 101.9%, debido principalmente a un gasto mayor en las plazas de
eventuales con recursos financiados por fuentes externas; en materiales y suministros, el
presupuesto ascendié a $10.9 MDP, ejerciéndose $8.8 MDP, que significa el 80.8%, debido- al
diferimiento de gastos de proyectos con recursos propios; en servicios generales se autorizaron

$55.5 MDP, de los que se ejercieron $45.5 MDP, es decir el 82%, debido a la menor demanda de

servicios en el area sustantiva financiados con recursos propios.

En el renglon de subsidios y becas, se ‘contd con un présupuesto de.$6.2 MDP, habiéndose
ejercido $3.7 MDP, lo que representa el 59.7%, debido a un menor nimero de becarios y tesistas
en proyectos externos.

Adicionalmente se informa de un presupuesto devengado no pagado poco significativo de $23 mil
pesos, en el capitulo de servicios generaies.

. La inversién fisica original fue de $4.3 MDP, y mediante afectaciones presupuestarias se modifico
a $105.3 MDP, de los que $104.7 MDP, corresponden a bienes muebles, habiendose ejercido
$101.7 MDP, esto es el 97.2%; asi como $0.6 MDP, de obra publica los cuales no fueron
ejercidos.

Adicionalmente se reportan las operaciones generadas con los recursos recibidos via CONACYT,
en el que se presenta una disponibilidad inicial de $12.5 MDP; ingresos por $13.8 MDP (Fondos
para Proyectos de Investigacion $13.4 MDP; y, Apoyos puntuales $0.4 MDP); el gasto corriente
de operacidén ascendié a $10.0 MDP (Materiales y suministros $2.4 MDP; Servicios generales
$6.2 MDP; Becas $1.4 MDPY); asi como bienes muebles e inmuebles $2.9 MDP; y, cbra publica un
monto poco significativo de $33 mil cien pesos, generando una disponibilidad final de $14.2 MDP.

Se reporta que con recursos recibidos via CONACYT, se contraté la obra “Renovacidn vy
modernizacion del INECOL — Centro Regional del Bajio, Etapa 2", con un monto de $8.0 MDP,
con fecha de inicio 20 de agosto, y de terminacion 27 de diciembre del 2013.

En cumplimiento a los "Lineamientos para la aplicacion y seguimiento de las medidas para el uiso
eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos”, se sefiala que elaboré el Diagndstico
sobre la Estructura Organica, Procesos Internos y el Gasto de Operacidn, el cual fue remitido a la
Secretaria de la Funcion Publica; mientras que con los Gastos de Operacion, se continud con las
medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos, principalmente en los
concaptos de: a) Impresiones y fotocopiado; b) Telefonia mdvil y convencional; ¢} Uso de
comunicaciones internas; e) Viaticos; f) Vigilancia; g} Agua; h) Energia eléctrica.

D. Asuntos Relevantes de la Gestion.

Auditoria

Al cierre del gjercicio se tienen 4 observaciones del OIC pendientes de solventar en los temas de:
a) Actualizacion de los lineamientos para otorgar estimulo y presupuesto operativo a oS
investigadores; b) Produccién académica; ¢) Servicio de mantenimiento preventivo y correckivo
del parque vehicular; y d) Conciliacion datos del inventario de activo fijo con los registros
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. .contables; - por-lo que solicito instrumentar las acciones necesarias que conlleven a su

pronta atencmn

Pasivos laborales contlngentes
Se informa la existencia de tres litigios Iaborales con ndmero de expedientes JE-22-861/2010,
gue se estd en espera de que la resolucién se emita en forma de laudo; el segundo con

- expediente JE-22-624/2012, la Junta sefald fecha en el mes de junio del 2014 para celebrar la

audiencia de conciliacién, demanda y. excepciones, ofrecimiento y admisién y pruebas; y en. el

tercero JE-22-829/2012 se desahogd audiencia de pruebas y alegatos en relacion al incidente de’
insumision al arbitraje promovido por el Instituto; a la fecha se esta en espera de la resclucion del

incidente; el monto de los laudos se estiman en $1.1 MDP; $0.733 MDP; y $0.427 MDP,

respectlvamente considero importante atender con oportunidad cada una de las etapas del

procedimiento legal, allegandose de todos los elementos probatorios que aporten Ias
areas involucradas para garantizar la mejor defensa de los intereses de la Institucion.

E. Cumplimiento de la Normatividad y Politicas Generales, Sectoriales e Institucionales.
E.1. Plan Nacional de Desarrollo.

El INECOL vinculd el cumplimiento de sus objetivos en linea con el Eje rector dei Plan Nacional
de Desarrollo 2013-2018 (PND), siendo este: México con educacién de calidad para todos;

. Objetivo: Hacer del desarrollo cientifico, tecnolégico y ta innovacion pilares para el progreso

4_\4:\\/&&4,(

economico y social sostenible; Estrategias: 3.5.2 Contribuir a la formacién y fortalecimiento del
capital humano de alto nivel; 3.5.3. Impulsar el desarrollo de las vocaciones y capacidades
cientificas, tecnologicas y de innovacion locales, para fortalecer el desarrolio regional sustentable
e incluyente; 3.5.4. Contribuir a la transferencia y aprovechamiento del conocimiento, vinculado a
las instituciones de educacion superior y los centros de investigacion con los sectores productivo,

social y privado; y, 3.5.5. Contribuir al fortalecimiento de la infraestructura cientifica y tecnolégica - -

del pais.

E.2. Programa Sectorial de Mediano Plazo 2013 — 2018.

Se presenta el Programa de Mediano Plazo, que en su momento debera ser sjustado al
Programa Especial de Ciencia y Tecnologia 2013-2018, con la siguiente estructura: a)
Diagnostico, b) Investigacién cientifica; c) Docencia y formaciéon de recursos humanos; d)
Desarrollo tecnolégico, &) Vinculacion; f) Innovacion; g) Difusién; y, h) Procesos administrativos y
financieros.

E.3. Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica Gubernamental.

En términos de esta Ley, se atendieron en tiempo y forma 83 solicitudes; ademas, el Instituto
sefala haber actualizado periddicamente su portal de transparencia, obteniendo por parte del IFAL
una calificacion en Obligaciones de Transparencia de 93% y en Respuesta a solicitudes de
informacion de 90%. Asimismo, en el marco de los lineamientos Generales para la Organizacion y
Conservacion de los Archivos de las Dependencias y Entidades de la APF el Instituto cuenta con
la informacion relativa a los Archivos e inicid una revision a los mismos.

E.4. Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico. -

El Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios lievé a cabo 24 sesiones, 12 de las
cuales fueron extraordinarias, en las cuales se acordaron 463 operaciones con un monto de
$129.5 MDP.

El presupuesto anual autorizado de adquisiciones, arrendamientos y servicios ascendio a $157.0

MDP, y a través del articulo 42 fueron contratados $0.9 MDP lo que representa menos el 1%, es
decir la suma de las operaciones realizadas con base en este articulo no excedié 30% que
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establece la Ley; mediante el procedimiento de licitacién publica $6.0 MDP (4%); excepciones del
articulo 1, $2.0 MDP (1%); y conforme al articulo 41 de la Ley se contrataron $129.5 MDP,
equivalente a 82%. - .

Con base en esta informacidén observamos el presupuesto adjudicado en base a los supuestos de
excepcion previstos en la Ley es elevado por lo gque en todos los casos, cada erogacion debera

contar con el dictamen a que se refiere el penditimo parrafo del articulo 41 de la Ley de la-

materia, debidamente fundado y motivado, quedando bajo la mas estricta responsabilidad del
~area usuaria o requirente, la calificacion de que efectivamente la adquisicién de que se trata esta
incluida en alguno de los casos de excepcion que llmttatlvamente establecen cada una de las
fracciones del mencionado artlculo

" E.5. Ley de Obras Piblicas y Servicios Relacionadas con las M_ismés. -
El Comité de Obra Publica celebré 3 sesiones, de las cuales 2 fueron exiraordinarias, en las que
se acordaron 15 operaciones por un monto de $0.9 MDP.

El presupuesto anual autorizado ascendié a $1.5 MDP, a través del articulo 43 fueron contratados
$0.033 MDP lo que representa 2%, es decir, la suma de las operaciones realizadas con base en
este articulo no excedieron el 30% que establece la Ley; y mediante el articulo 42 se contrataron
$0.7 MDP, equivalente a 49%.

E.6. Programa para un Gobierno Cercano y Moderno (PGCM).

En el contexto del PGCM, el INECOL y CONACYT suscribieron las Bases de Colaboracion e
iniciaron las acciones de coordinacion entre CONACYT, SHCP y SFP, las cuales se realizaran en
forma continua hasta el afio 2018.

E.7. Cadenas Productivas de Nacional Financiera, S. N. C.

El sistema reporta 1,100 proveedores registrados; proveedores con cuentas por pagar 1,040, y
16,353 documentos registrados por un monto total de $445.5 MDP. Ademas, se reportan 4
documentos susceptibles de factoraje por un valor de $202 MDP; no fueron operados
documentos.

E.8. Sistema Integral de Informacion.

El Instituto sefala haber remitido a la Comisién Intersecretarial de Gasto Financiamiento cue
opera el Sistema Integral de Informacion (Sll), los formatos que le son aplicables con un
cumplimiento del 100%.

F. Control Interno Institucional. _

En virtud de que el Centro opt6 por no establecer el Comité de Control y Desempefio Instituciorial,
se presenta la informacién que detallan las fracciones VI y IX del numeral 65, del Manual
Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno, en cumplimiento al numeral 4
y 9 del mismo ordenamiento.

En materia de Control Interno Institucional se cumplio con la elaboraron de los siguientes
documentos: a) Reporte de avances trimestrales del Programa de Trabajo de Control Internc €
Informe de Verificacion del OIC; b) Recomendaciones de Observaciones de Alto Riesgo derivaclas
de Auditorias y Salvedades en el Dictamen de Estados Financieros.

En tanto que en seguimiento al Proceso de Administracién de Riesgo Institucional, se elabora ron
los siguientes reportes: a) Matriz de Administracion de Riesgo Institucional; b) Mapa de Riessgo
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Institucional; ¢) Programa_'de Trabajo de Administracion de Riesgos Institucional; d) Reporte de
avance trimestral del PTAR; y, ) Reporte Anual del Comportamiento de los Riesgos. :

G. Convenio de Administracién por Resultados, CAR.
Con relacién al anexo |, se presenta el documento Programa Estratégico de Mediano Plazo 2011
- 2015, con proyecciones multianuales financieras y de inversion,

Por o que respecto al anexo Il, se reporta el Programa de Trabajo 2013, destacando las metas y .-
los objetivos en base al presupuesto autorizado para el citado ejercicio. I

En lo referente al anexo Il se presentan 11 Indicadores, de los cuales 9 cumplieron y en

ocasiones rebasaron su meta, no fueron cumplidos: a) Generacién de conocimiento (numero de
publicaciones arbitradas / total de publicaciones generadas por el Centro), con un 98.3%; y, b)
Indice de sostenibilidad econdmica (monto de recursos autogenerados /-Monto de presupuesto
total), logro el 76.5%. '

En cuanto al anexo IV relacionado con el Programa Especial de Mejora de la Gestién, se informa
que los temas registrados quedaron debidamente concluidos.

- El Anexo V Indicadores de Programas Matriz de Marco Légico, presenta lo siguiente:

Programa EQ01 Realizacion de investigacién cientifica y elaboracién de publicaciones, con 8
indicadores, de los que 6 lograron Yy en ocasiones rebasaron su meta, mientras que no se
cumplieron: a) Contribucion de conocimiento a la competitividad (Nimero de tesis del posgrado
conciuidas orientados al desarrollo socio — econémico / Total de tesis concluidas), que alcanzé el
87.3%; y, b) Generacién del conocimiento (Numero de publicaciones arbitradas / Total de
publicaciones generadas), que togro el 98.3%. ‘

Programa U001 Apoyo para estudios e investigaciones, conformado por 4 indicadores, de los que
3 cumplieron y en ocasiones rebasaron sy meta, mientras que el de: a) Contribucién de
conocimiento a la competitividad (NUmero de tesis del posgrado concluidas orientados al
desarrollo socio — econdémico / Total de tesis concluidas), que alcanzo el 87.3%

H. Fideicomiso Publico no Paraestatal.

El Fondo de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico, con nimero de registro de renovacién
20053891Q01405 del 10 de enero de. 2014, contrato de fideicomiso F/550047963 con el Banco
Scotiabank Invertat, se actualizd la informacién en la pagina Web del Instituto, de conformidad a
ios lineamientos emitidos el 6 de septiembre de 2004; asimismo se reporta lo siguiente:

El estado de situacion financiera al 31 de diciembre del 2013 muestra un activo de $100.4 MDP;
no se reporta saldo en la cuenta de pasivo; en tanto que la de patrimonio asciende a $100.4 MDP.
Observamos que el activo lo conforman $12.1 MDP en Bancos / Tesoreria (chequera); asi como
$88.3 MDP en inversiones; considero que el saldo en chequera es elevado, por lo que se
debera valorar la conveniencia de invertirlo en cuentas productivas.

El estado de Actividades del 1° de enero al 31 de diciembre del 2013, muestra ingresos por $5.3
MDP; gastos de operacion de $0.1 MDP, generando un remanente de $5.2 MDP.

Ef Comite Técnico del Fideicomiso sesiond en forma ordinaria en 2 ocasiones; los proyectos
apoyados al cierre del ejercicio fueron 13, con un presupuesto autorizado de $192.1 MDP, de los
que se han ejercido 115.3 MDP, lo que representa el 60%. Adicionalmente se presentan recursos
comprometidos por $76.1 MDP, con lo cual el presupuesto estaria ejercido en un 99.7%,.
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. Contenldo y SUfICIBHCIa del Informe. - - :

El informe de Autoevaluacién fue suficiente y esta estructurado conforme a los Términos de
Referencia para las entidades del Sistema CONACYT, describe las acciones realizadas en el
marco de ia normatividad y politicas sectoriales e institucionales referentes a la evaluacion de las
actividades sustantivas desarrolladas en el ejercicio 2013, asi como los resultados obtenidos en
el cumplimiento de los objetivos y metas del programa de trabajo anual, y de los tndlcadores del
Convemo de Admlnlstramon por Resultados _ :

I. Conclusiones.
En el CAR se concertaron 11 Indicadores, de los cuales 9. cumplieron y en ocasiones rebasaron
sus metas, en tanto gue no Iograron su meta a) Generacién de conocimiento; y, b) mdfce de
sostenibilidad economlca

Mientras que en los Indicadores de Matriz de Marco Légico, se observa el interés del INECOL por
atender los compromisos contenidos en cada una de las lineas de accion de sus programas
sustantivos, en los que se presentan en forma general cumplimientos que en algunos casos
rebasan las metas establecidas, por lo que en términos generales podemos sedalar un
comportamiento favorable.

Se contd con 213 invesﬁgadores y-técnicos, sup'erior en 14 a.los del afio anterior, de los cuales
fueron 110 Investigadores, 102 técnicos académicos, y 1 asistente de investigador.

Del total de 110 investigadores, 88 pertenecen al (SNI), es decir el 80%, con lo que la meta se
supero en 2.6%, distribuidos en: 2 Eméritos; 5 del Nivel lil; 23 del Nivel Il; 57 del Nivel I; asi como
1 Candidato; comparado con los 83 del afio 2012, representa un aumento del 6%, de los cuales 4
corresponden al Nivel Il; 3 al Nivel |, asi como una disminucion de 2 de Candidatos.

En actividades de vinculacidn se realizaron 114 proyectos de investigacion, superior en 2 de los
programados; la proporcion de proyectos de investigacion entre el total de investigadores fue del
1.04, es decir 5.47% inferior al 2012.

L a produccién cientifica fue de 378 publicaciones, de las cuales 216 fueron articulos arbitrados, lo
que significd ef 0.57, es decir un leve descenso respecto a lo programado de 0.01 puntos
porcentuales.

Tanto la Maestria, como el Doctorade en Ciencias, estan registrados en el PNPC comoe
programas consolidados, con lo que se cumplid la meta; se graduaron 55 estudiantes (33 de
maestria y, 22 de doctorados), es decir un 0.50 respecto del total de investigadores, con o que se
rebas6 la meta en 39%.

A febrero del 2013 de la generacion 2010 — 2012 de Maestria se graduaron 25 estudiantes cue
significa una Eficiencia Terminal de 86%; mientras que 5 estudiantes de la generacion 2008 de
Doctorado, lograron una E. T. del 50% de la meta establecida de 4.5 afios, lo cual consideran10s
poco favorable.

Reconocemos el esfuerzo realizado en los avances de la construccion de la Infraestruct ura
Cientifica y Tecnologica, Campus il del INECOL, el cual presenta un avance fisico del 79.5%, ¥
un avance financiero del 68.2%, asi como la adquisicidén del equipo cientifico, lo que permi tira
albergar a los nuevos investigadores.
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Observamos que- los ~estados financieros se presentaron sin Salvedades por parte de los
~auditores externos designados por la Secretaria de la Funcion Publica y, las razones financieras .
muestran una situacién estable; asimismo el indice de sostenibilidad - econdmica refleja una
proporcion de 0.13 lo que significa un 76% de lo programado.

En materia presupuestal se recibieron $343.1 MDP, es decir el 96.4 de lo autorizado, integrados™ -
por $310.8. MDP de recursos fiscales (100%);-asi como -$32.3 MDP de p!’OpIOS (71 5%},
adlc:onalmente se reportan $3 3 MDP como devengados no cobrados

El gastc corriente de operacmn ejerCIdo fue de 239 6 MDP [o que represento el 95 6% de Io 
autorizado; mientras que bienes muebles se ejercieron $101.7 MDP, esto es el 97. 2% en tanto -
que los $0.6 IVIDP autorlzados para obra pub[ica no fueron ejermdos :

Adicionalmente, con recursos recnbldos-a través de CONACYT fueron ejercidos $10.4 MDP de
gastos de operacién; $2.9 MDP de bienes muebles; considero que estos recursos no pierden
su caracter de fiscales, lo que significa que deberédn de contratarse con apego a lo que
establecen las Leyes en la Materia.

Se cuenta con 3 litigios laborales con un monto estimado de $2.2 MDP, recomiendo atender con
oportunidad cada una de las etapas del procedimiento legal, allegandose de todos los etementos
probatorios que aporten las areas mvolucradas

En materia de Control Interno Institucional, solicito atender aquellos elementos de control que
presentan bajos porcentajes de cumplimiento; mientras que en Administracién de Riesgos, se-
observa que la Matriz de Riesgos contiene 10, de los cuales 4 se consideran como Controlados,
asi como 6 de Seguimiento.

J. Recomendaciones.

Una vez analizada la informacion presentada por el Director General del Instituto de Ecologia,
A. C., y adicionalmente a las recomendaciones sefialadas en el cuerpo de esta OPINION, me
permitc formular las siguientes:

o El estado de situacion financiera al 31 de diciembre del 2013 del Fideicomiso
muestra un activo total de $100.4 MDP, integrados por bancos / tesoreria $12.1 MDP,
asi como $88.3 MDP en inversion; considero que el saldo en chequera es elevado,
por lo que recontiendo que una vez erogados los gastos programados, valorar la
conveniencia de invertirlos en cuentas productivas.

» Recomiendo que las cifras presupuestales se concilien con las que determinaran
los auditores externos, asi como las reportadas en la Cuenta de la Hacienda Publica
Federal y los estados financieros dictaminados, debiendo informar a este Consejo
Directivo sobre las cifras definitivas.

Finalmente, solicito a este Consejo Directivo, adoptar como acuerdos las recomendaciones

emitidas en este documento.
::4\/

C.P. Luls Pérez Sanc
Comisario Publico Suplente
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