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SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA
San Luis Potosi, S.L.P., a 11 de mayo de 2011

H. CONSEJO DIRECTIVO DEL
INSTITUTO DE ECOLOGIA, A. C.
PRESENTE.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 63 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y 30, fraccién VI de su Reglamento y para los efectos sefialados en los articulos 58
fraccion XV y 59 fraccion Xl de la citada Ley, en el nuestro caracter de Comisarios Publicos ante el
Instituto de Ecologia, A. C. (INECOL), presentamos la opinién sobre el desempefio general de la
Institucion durante el ejercicio 2010, con base en el Informe de Autoevaluacién, presentado por su
Director General, Dr. Martin R. Aluja Schuneman Hofer.

a). Integracion y Funcionamiento del Organo de Gobierno

El Consejo Directivo llevé a cabo dos sesiones ordinarias, y una extraordinaria, sujetandose a lo
dispuesto en el articulo 56 de la Ley de Ciencia y Tecnologia para la operacién de los Centros
Publicos de Investigacion, contando con la debida representatividad y participacion de sus
integrantes, en tanto que los asuntos analizados tocaron los puntos indispensables para la toma de
decisiones.

b). Situacién Operativa y Financiera

b.1 Situaciéon Operativa :

En el ejercicio se llevaron a cabo diversas actividades contenidas en el Programa de Trabajo 2010,
lo que ha permitido avanzar en el cumplimiento de los objetivos y metas del Programa Estratégico
de Mediano Plazo 2009 — 2012, de acuerdo a lo siguiente:

La productividad cientifica conté con un total de 277 publicaciones, esto es 6% menos que la meta
de 295, y que comparadas con las 263 del afio anterior, representa un incremento del 5%,
integradas por 150 fueron arbitradas (54% del total), 14 articulos en revistas indizadas, 18 articulos
de divulgacion o ensayo, 3 notas cientificas, 73 capitulos de libro, 2 fasciculos, 10 libros (autor), y
7 libros editados o compilados. Cabe mencionar que 118 articulos del total de las publicaciones
arbitradas, es decir el 79%, son de caracter internacional.

Los trabajos sustantivos se realizaron con 197 investigadores, 102 cientificos y 95 técnicos;
comparado con el afio anterior de 185, representa un incremento del 6%; el nivel académico del
personal cientifico y tecnolégico es de 95 con doctorado, 36 con maestria, 48 con licenciatura y 18
con otros estudios. N
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El 77% de 102 investigadores titulares y asociados, es decir 79 pertenecen al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI), misma cifra del 2009; integrados por un Candidato; 52 en el Nivel |; 17 en el
Nivel Il; 5 en el Nivel lll; y 4 en el de eméritos.

En actividades de vinculacién se reportan 120 proyectos de investigacion, lo que significa que se
rebaso la meta establecida de 86 en un 40%, y con relacion al afio anterior de 117, representa un
incremento del 3%; ademas fueron atendidos 13 clientes, al igual que en el periodo de
comparacion, y se realizaron 9 proyectos de impacto ambiental, 1 curso por contrato y 7 por
concepto de otros. Derivado de estos proyectos se reporta que se generaron recursos por
$56,244.7 miles, de los cuales fueron recibidos $52,217.5 miles.

Asimismo, fueron celebrados 80 convenios de colaboracion, es decir 4 mas que el afio anterior,
equivalente a un incremento del 5%.

Como parte de las actividades para la formacion de recursos humanos el Comité Académico del
Posgrado (CAP) realizé 15 sesiones, de las cuales 12 fueron ordinarias, y 3 extraordinarias,
realizando trabajos de reglamentacion, implementacién y cumplimiento del plan de mejoras del
posgrado, y seleccion de aspirantes para ingresar al posgrado (generacion 2010), asi como la
emisién de diferentes recomendaciones, entre ellas:

Restringir la direccion de tesis a investigadores miembros del SNI; establecer una fecha limite para
los estudiantes rezagados (segun tiempos de Eficiencia Terminal) después de la cual seran dados
de baja de manera definitiva; asi como aprobar la propuesta por parte del CEE, en el sentido de
que si un alumno es aceptado por algun tutor, este debera ser responsable de los gastos de la
investigacién que corresponde a la tesis y de asesorar adecuadamente al estudiante para que
termine sus estudios en los tiempos establecidos por el programa, es importante sefialar que el
Manual de Operacion esta siendo modificado para reflejar la decision del CAP.

Segun el programa de apoyo para la movilidad de los estudiantes, el CAP distribuyé $138.8 miles
a 28 estudiantes para asistir a cursos o realizar estancias cortas, 17 en territorio nacional y 11
internacionales.

A través de un sistema de apoyos de movilidad otorgados por el Comité Académico de Posgrado
el Posgrado del INECOL tiene un programa continuo de apoyo para la movilidad de los estudiantes
(cursos y estancias en instituciones del pais o del extranjero) lo que ha significado el apoyo a 28
estudiantes para asistir a cursos o realizar estancias cortas en el 2010.

La ampliaciéon del Plan de Estudios del Programa de Doctorado en Ciencias, incluyendo a los
estudiantes de las generaciones 2007, 2008 y 2009, pasé de 36 a 48 meses a fin de alcanzar el
estatus de Calidad Internacional para el Programa de Doctorado en menos de cinco anos,
significando una eficiencia terminal mayor al 70%, incluyendo a las generaciones sujetas al Plan
de Estudio modificado, es decir la ET en este nivel debera mantenerse mayor al 70%.

La Eficiencia Terminal de la generacion 2007-2010 en 2.5 afios 0 menos, es uno de los mayores
valores registrados por el posgrado y tendencia a la consolidacion de la Maestria; con la finalidad
de cumplir con los tiempos de eficiencia terminal del Doctorado con Maestria (generacién 2007),
se amplié un semestre mas la beca para propiciar que los estudiantes finalicen sus tesis en
tiempo. = a
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Como un apoyo a los estudiantes para continuar con sus estudios, tres de los estudiantes de la
Maestria (generacion 2008-2010) que obtuvieron su grado en un periodo de 25 meses, tuvieron el
derecho de solicitar una de las ocho becas previstas de $15,000 cada una, previa preparacion y
envio a una revista indizada de un manuscrito con un factor de impacto igual o mayor al mediano
en cada area, segun lo sefialado en el Journal Citation Reports; dos propuestas fueron aceptados
en revistas de alto impacto y otro esta en proceso de revisién.

Se solicitd la renovacion del registro del Programa de Maestria en el Padrén Nacional de
Posgrado, en el marco de la Convocatoria 2010 del Programa Nacional de Posgrados de Calidad
durante el segundo semestre del 2010; el cual se obtuvo con el nivel de Consolidado.

Derivado del proceso de seleccion para los aspirantes a los programas de Maestria y Doctorado
en Ciencias, ambos dentro del PNPC se registraron 103 estudiantes, 1 mas que en el anterior:
siendo aceptados 40 (28 en el Programa de Maestria y 12 en el Doctorado en Ciencias), es decir,
27% menos en comparacion con los 55 del 2009.

En el nivel de Posgrado fueron atendidos 196 alumnos, de los que 134 estuvieron vigentes al
cierre del ejercicio, toda vez que 42 se graduaron y se tuvieron 20 bajas; con relacién al afio
anterior en que se atendieron 194, significa un incremento del 1%, asimismo de los alumnos
atendidos 123 fueron de maestria, y 73 de doctorado. Se sefiala que el 11% de la matricula total
corresponde a extranjeros, 1% mas que en el afio anterior.

Las tesis dirigidas sumaron 97, en las que predominé la problematica ambiental 53%, (42 de
licenciatura, 41 de maestria y 14 de doctorado), inferior en 6%, es decir 6 menos a las 103
reportadas en 2009, y como parte de las investigaciones de tesis de los alumnos del posgrado se
presentaron 40 publicaciones: integradas por 23 articulos en revistas indizadas, 5 articulos
arbitrados en revistas no indizadas, 8 capitulos de Libro, 1 fasciculo, 2 libros y un libro de
divulgacion.

A lo largo de la trayectoria del Instituto se han graduado 244 alumnos, por lo que el seguimiento a
egresados de los programas de posgrado refleja que el 62% esta ubicado en el sector laboral, 7%
es de recién egresados, 5% realiza posdoctorado nacional, 2% en el extranjero, 11% se
encuentran estudiando el doctorado en el INECOL, 4% en instituciones nacionales y 3% en el
extranjero; 4% esta sin empleo y 2% no es localizable.

En cuanto a las actividades de difusion el Instituto sefiala la realizacion de 56 conferencias, 22
talleres, 6 cursos, 18 Exposiciones, 15 Proyecciones de Videos, 41 Programas de Radio, 38
Programas de Television, 87 Medios Impresos y Electrénicos, 10 Ruedas de Prensa, 37 Eventos
Relevantes, 6 Entrega de Reconocimientos y 26 Visitas de Escolares.

Caso de Exito.

Corresponde al proyecto denominado: “Morphology, distribution and taxonomic characterization of
the species complex Anastrepha fraterculus from Mesoamerica and Northwestern of South America”
El monto del proyecto se sefiala en $ 30,000.00 euros con una vigencia de 5 afios y una vida util de
20 afios; financiado por la International Atomic Energy Agency, FAO - ONU (Austria) y cuenta con la
participacién del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA, Colombia), Escuela Politécnica del Ejército
(ESPE, Ecuador). fs

') \. \

B Y INECOL-A-10



La investigacion de la “Mosca Sudamericana de la Fruta” beneficia a gran parte de los paises de
Latinoamérica, debido a que su presencia, propicia restricciones en la exportacion o importacion
de frutos frescos, de igual forma, el desconocimiento de la distribucién y su reconocimiento
taxonémico tiene implicaciones negativas en la implementacion de los sistemas de manejo y
control utilizados para su colonizacién, produccion y esterilizacion masiva.

Uno de los objetivos mas relevantes, es describir la variabilidad morfolégica y caracteres
taxondmicos que permitan reconocer los morfotipos de este tipo de especies, asi como identificar
las areas de su distribucion geografica actual y con ello elaborar herramientas diagnosticas para
cada una de las especies del complejo y su descripcion taxonémica, como lo ya realizado para el
morfotipo mexicano.

El conocimiento generado permitira utilizar caracteres especificos para cada entidad biolégica, y
reconocer los limites de su distribucion geografica, propiciando con ello, estudios comparativos
puntuales sobre aspectos ecoldgicos, comportamentales y de preferencias alimentarias; ademas
de implementar el uso de la “Técnica del Insecto Estéril” y propiciar mejores condiciones de
manejo y control para la comercializacion de frutos frescos en diversos paises de Latinoamérica.

El Instituto cuenta con una estructura organica autorizada de 381 plazas, de las cuales fueron
ocupadas 351, lo que representa un 92%; corresponden 13 a personal de mando, 66 de apoyo, 22
administrativos, 53 eventuales, 102 corresponden a personal cientifico y 95 a tecnolégico. Es
importante sefialar que no fueron ocupadas 37 plazas de personal Cientifico y Tecnoldgico, es
decir la estructura autorizada se aprovechoé en un 84%, debido a que el presupuesto original no
contemplé recursos para 20 plazas.

Asimismo, se sefiala que 82 empleados del Instituto fueron beneficiados con 35 cursos,
equivalentes a 5,223 horas de capacitaciéon; ejerciéndose $354.3 miles de los $333.8 miles
anuales destinados a esta actividad.

b.2 Situacién financiera.

Estado de situacion financiera al 31 de diciembre del 2010, comparado con el 2009.

El Instituto cuenta con activos totales por $174,735.1 miles; pasivo por $886.3 miles y patrimonio
por $173,848.8 miles, los cuales representan incrementos del 7%, 206%, y 7%, respectivamente.

El incremento de $11,934.1 miles en el activo, se debe fundamentalmente al aumento en caja y
bancos, inversiones en valores, cuentas por cobrar, asi como en el activo fijo; mientras que el
pasivo a corto plazo refleja un mayor compromiso de $597.10 miles, por impuestos y cuotas por
pagar, y acreedores diversos,; por lo que toca al patrimonio, el aumento de $11,337 miles, deriva
principalmente del registrado en aportaciones del Gobierno Federal, asi como a un incremento en
la cuenta de patrimonio.

Estado de Resultados enero - diciembre del 2010, comparado con el 2009.

Este estado muestra que se tuvieron ingresos, incluyendo subsidios y transferencias del Gobierno
Federal para gasto corriente por $234,821.5 miles; gastos de operacién (fiscales) por $189,360.8
miles y propios por $47,455.4 miles; determinandose un déficit del ejercicio de $1,994.7 miles.

Los ingresos se integran por $181,659.5 miles de recursos fiscales, $23,086.8 miles de proyectos
realizados; $23,941.2 miles de transferencias para proyectos del CONACYT; $4,558.2 miles del
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fideicomiso; $878.8 miles de proyectos especiales; $349.8 miles de servicios prestados; $347.2
miles de rendimientos de inversion y cuentas bancarias.

Los gastos de operacion fiscales se integran por servicios personales $139,753 miles; materiales y
suministros $4,591.8 miles; servicios generales $44,165 miles; subsidios y transferencias $851
miles; los gastos de operacion propios se conforman por proyectos realizados $25,001.3 miles:
proyectos CONACYT $8,713.2 miles; proyectos especiales (OIMT) $1,484.4 miles: fideicomiso
$447.8 miles; costo de publicaciones $791.6 miles; depreciaciones y amortizaciones $10,979.0
miles; y costo de bajas de activo fijo $38.1 miles.

Razones Financieras

Del analisis financiero efectuado, se aprecia un capital de trabajo de $61,313.5 miles; por lo que
toca a la solvencia econdmica se cuenta con $70.18 y de liquidez con $61.78 por cada peso de
pasivo; y en lo referente a activos fijos entre los ingresos se muestra una proporcion de 0.42;
mientras que la relacion de pasivo total entre patrimonio fue de 0.01; observamos que las razones
financieras muestran un situacién aceptable.

c). Integracion de Programas y Presupuestos.

c.1 Eficiencia en la captacion de ingresos.

El presupuesto original anual autorizado ascendié a $204,461.7 miles, el cual derivado de diversas
afectaciones se modifico a $230,003.5 miles, de los cuales $189,003.5 miles correspondieron a
recursos fiscales, y $41,000 miles a recursos propios; al cierre del ejercicio se captaron $251,263.6
miles, esto es un 9% de incremento debido a la captacion de recursos propios adicionales a los
programados de un 27%, ademas se reportan ingresos propios devengados no cobrados por
$4,027.2 miles.

c.2 Efectividad en el ejercicio de egresos.

El gasto corriente de operacion anual ascendié a $200,661.7 miles, el cual fue modificado a
$216,373.5 miles, de los que se ejercieron $215,710.1 miles es decir el 99.7%, tal como se
describe a continuacion:

En el capitulo de servicios personales de un presupuesto de $148,976.7 miles, se ejercieron
$148,252.5 miles, lo que representa un 99.5% derivado de plazas vacantes de personal eventual
para proyectos externos financiados por instituciones nacionales e internacionales; en materiales y
suministros, el presupuesto ascendié a $8,377 miles, ejerciéndose $8,111.5 miles que significa el
96.8% de lo previsto, por una menor demanda de materiales y suministros necesarios para la
operacion de actividades sustantivas de proyectos externos financiados con recursos propios; en
servicios generales se autorizaron $51,368.8 miles y fueron ejercidos $53,323.2 miles, es decir
3.8% mas de lo previsto, debido a la organizacion de la Conferencia Iberoamericana de Reservas
de la Biosfera.

En el renglén de subsidios y becas, el presupuesto programado fue de $3,651 miles y el ejercido
de $2,022.9 miles, es decir el 55.4%, debido a un menor nimero de becarios y tesistas en
proyectos externos, en tanto que en inversiones financieras, provisiones econdémicas, ayudas,
otras erogaciones, pensiones y jubilaciones, de un presupuesto modificado de $4,000 miles, fue
ejercido al 100%.

Cabe sefalar que el gasto corriente presenta un gasto devengado no pagado por $22.8 miles, el
correspondiente al capitulo de servicios generales. S N\
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En bienes muebles e inmuebles se autorizé un presupuesto anual de $13,630 miles, habiéndose
ejercido $13,539.5 miles, es decir un 99.3%.

Las transferencias via CONACYT, registran una disponibilidad inicial de $4,440.6 miles e ingresos
por $27,777.1 miles, integrados por $22,894.5 miles de fondos para proyectos de investigacion,
$4,582.6 miles de apoyos puntuales y $300 miles de fondos para retencion; asi como operaciones
ajenas por $1,200 miles; del total de los mismos, se aplicaron en gasto corriente $8,796.5 miles; en
inversion fisica $4,298.8 miles; generando una disponibilidad final de $20,322.4 miles.

En cumplimiento al Programa Nacional de Reduccién del Gasto Publico, se llevaron a cabo
diferentes acciones, entre ellas, se cancelaron 2 plazas de personal administrativo y una de
mando; no se crearon plazas ni se otorgd incremento salarial a mandos medios y superiores;
utilizacion de un sistema integral de contabilidad y presupuesto automatizado, SICOP; se
realizaron 6 licitaciones para papeleria, mensajeria, boletos de avion, seguro de bienes muebles e
inmuebles y el arrendamiento de servicio y equipamiento de sistema telefonico IP.

Ademas de implementar acciones de disciplina y control presupuestario, entre ellas, uso de papel
reciclado, utilizacién de medios electronicos para el envio de informacién, reduccion de las
comisiones del personal administrativo, disminuyé en 29% del consumo de fotocopias, no se
asignaron recursos para gastos de alimentacion para el personal de mando, tuvo continuidad Ia
instrumentacién del sistema de asignacién y control de recursos por investigador con base en la
productividad cientifica, se ejercieron diferentes acciones en lo que concierne al uso del agua,
energia eléctrica, telefonia.

Cabe mencionar que en cumplimiento a los Lineamientos de eficiencia energética para la APF, se
elaboraron y se enviaron, en tiempo y forma, los programas correspondientes a las acciones para
eficiencia energética en Inmuebles y Flotas Vehiculares, mismos que fueron aprobados por la
CONUEE.

d). Asuntos Relevantes de la Gestion.

Auditoria.

Con relacién de las observaciones de las diversas instancias de control y auditoria, durante el
periodo se determinaron 3 observaciones por parte del OIC, al cierre del mismo quedo en proceso
de atencion 1 relacionada con la actualizacién de las Politicas, Bases y Lineamientos (POBLINES)
en materia de adquisiciones, de acuerdo a la normatividad en la materia, publicada el 9 de
septiembre de 2010; por lo que sugerimos que la Institucién instrumente las acciones
necesarias para su solventacién.

Pasivos laborales contingentes.

Se reporta la existencia de dos litigios laborales, en el primer caso se estd en espera de la
notificacion en la que se sefalaran las fechas para el desahogo de las pruebas aportadas; en el
segundo, la parte actora amplio se demanda con un escrito y por lo consiguiente la Junta Federal
de Conciliacion y Arbitraje suspendié y sefialé una nueva fecha para la reanudaciéon de la
audiencia, cabe mencionar que en el mes de septiembre el instituto cubrié un laudo por $904.2
miles; consideramos importante atender con oportunidad cada una de las etapas del
procedimiento laboral, allegandose de todos los elementos que aporten las areas
involucradas para garantizar la mejor defensa de los intereses del Instituto.
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e) Cumplimiento de la normatividad y politicas generales, sectoriales e institucionales.

e.1 Plan Nacional de Desarrollo

El INECOL vinculé el cumplimiento de sus metas y objetivos en linea con el Eje Rector del Plan
Nacional de Desarrolio 2007 — 2012, siendo este: a) Eje 2, Economia Competitiva y Generadora de
Empleos, en particular con el objetivo 5, estrategia 5.5 donde se menciona especificamente el
profundizar y facilitar los procesos de investigacion cientifica, adopcion e innovacién tecnolégica
para incrementar la productividad de la economia nacional.

e.2 Programa Sectorial de Mediano Plazo

Con base en los objetivos rectores del Programa Especial de Ciencia y Tecnologia 2008-2012, el
Centro elaboré su Programa de Estratégico de Mediano Plazo y el Programa de Trabajo
correspondiente a 2010; ambos documentos detallan la acciones y resultados que habran de
alcanzarse en el corto y mediano plazo para fortalecer los procesos de planeacién estratégica,
vinculacion y prospectiva de los diversos agentes del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién.

e.3 Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental.

En términos de esta Ley, el Comité de Informacion, entre otras acciones, sesioné en 5 ocasiones;
2 de ellas de forma extraordinaria, en las que se analizaron 61 solicitudes de informacion captadas
a través del SISI, mismas que fueron atendidas en tiempo y forma, 33 se remitieron a otras
instituciones gubernamentales y 28 fueron relativas a la entidad.

De conformidad con el articulo 7° de la citada Ley, el Instituto sefiala haber actualizado
periédicamente su portal de transparencia, obteniendo por parte del IFAl una calificacion del 98.2%
en el indicador de Obligaciones de Transparencia y del 85.9% en el de Respuesta a Solicitudes de
Informacion.

Ademas, la Coordinaciéon del Archivo Institucional de acuerdo a lo sefialado en el articulo 4
fraccion V de la LFTAIPG, en el que se establece como un objetivo, mejorar la organizacion,
clasificacién y manejo de los documentos, efectud diversas acciones; entre ellas, solicitd al Archivo
General de la Nacién el programa informatico que ha desarrollado para el control de archivos y
mejora del archivo electrénico del Instituto.

e.4 Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios en el Sector Publico
El Comité en esta materia, celebré 12 sesiones ordinarias y 11 extraordinarias, en el que se
acordaron 417 operaciones por un monto de $44,647 miles.

El presupuesto anual autorizado de adquisiciones, arrendamientos y servicios ascendié a
$56,772.8 miles, a través del articulo 42 fueron contratados $1,333.3 miles lo que representa el
2.35%, y mediante el procedimiento de licitacion publica y excepciones de los articulos 1 y 41 de la
Ley $50,047 miles, equivalente a 88.17%; es decir, cumple con la disposicion de no exceder del
30% del presupuesto de adquisiciones, arrendamientos y servicios autorizado.

e.5 Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionadas con las Mismas
El Comité de Obra Publica, celebré 8 sesiones ordinarias, en el que se acordaron 8 operaciones
por un monto de $462.23 miles. El presupuesto anual autorizado ascendié a $2,255 miles, a través
del articulo 43 fueron contratados $687.73 miles lo que representa el 30.50%, y mediante las
excepciones del articulo 42 y 28 de la Ley $1,599.27 miles, equivalente a 70.93%; se observa que
no se cumplié con la disposicion de no exceder el 30%n la contratacion de la obra publica
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al amparo del articulo 43 de la Ley en la materia; no obstante que la propia Ley permite fijar
un porcentaje mayor.

e.6 Programa Especial de Mejora de la Gestion en la APF 2008-2012.

El Instituto registré dos proyectos: “Actualizar requisitos y formatos para tramites del Posgrado” y
“Firma electrénica y certificado digital”; sin embargo, con base en la opiniéon y recomendaciones de
los grupos técnicos, se considerd que soélo el correspondiente a Firma electrénica, cumplia con las
caracteristicas y objetivos del PMG.

Adicionalmente se realizaron acciones relativas la entrada en vigor de los 9 Manuales Generales
de Aplicaciéon General, a la eliminacién de 19 normas internas y 32 que se propusieron mantener
vigentes, asi como de 22 normas internas sustantivas, determinandose la fusién de tres
documentos: Lineamientos para la autorizacibn de proyectos externos; Politicas para la
autorizacién, ejecucion, evaluacion y sancion de proyectos externos; y Lineamientos del Comité de
proyectos externos; en septiembre de 2010 se publico en el D.O.F la Relacién unica de la
Normativa del Instituto; se reporta que la Unidad de Evaluacion de la Gestion y el Desempefio
Gubernamental de la SFP, emitié una calificacion final de 9.83

e.7 Programa Nacional de Rendiciéon de Cuentas, Transparencia y Combate a la Corrupcion
2008-2012.

El Centro informa haber realizado diversas acciones con el objeto de atender los temas aplicables
a la institucién, en los que obtuvo una calificacion de 9.80 en blindaje electoral; 10 en Participacion
Ciudadana; 10 en Cultura institucional (No Discriminacion y Equidad de Geénero); 100% en
Transparencia Focalizada; y 7.7 en Mejora de los Sitios Web Institucionales, por lo que es
importante establecer los mecanismos que propicien un mayor cumplimiento.

e.8 Reporte de resultados del mecanismo de evaluacion para la Administracion Publica
Federal en relacion con las politicas y prioridades de la SFP.

En este sentido, se abrogé el Modelo Integral de Evaluacion del Desempefio (MIDO) y se
encuentra en proceso de revisién el nuevo modelo, por lo que se esta a la espera de la publicacion
del manual y los indicadores aplicables.

e.9 Cadenas Productivas de Nacional Financiera

El Instituto esta en proceso de ingresar la totalidad de las cuentas por pagar a sus proveedores 0
contratistas; este Programa actualmente cuenta con 722 proveedores registrados, 691 con cuentas
por pagar y 8,717 documentos por un monto total de $109,829.4 miles. Ademas, al cierre del
ejercicio se reportan 4 documentos susceptibles de factoraje por un valor de $201.9 miles.
Reiteramos la obligacion contenida en el PEF, de dar de alta la totalidad de las cuentas por
pagar de proveedores o contratistas, por lo que es importante que el Instituto cumpla con
esta disposicion.

e.10 Sistema Integral de Informacion
El Instituto indica haber remitido a la Comision Intersecretarial de Gasto Financiamiento que opera
el Sistema Integral de Informacién (Sll), los formatos que le son aplicables con un cumplimiento del
99.6%, senalando dos dias de retraso en el envio del formato “personal ocupado y pago de
sueldos y salarios en la APF, programa modificado”; es decir, se transmitieron 246 formatos en sus
primeras versiones y 11 en las segundas.
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f). Convenio de Administracion por Resultados, CAR.
Para dar cumplimiento a la Ley de Ciencia y Tecnologia, en el afio 2009 se formaliz6 el Convenio
de Administracion por Resultados (CAR), el cual contiene 5 anexos:

Anexo | y Il, el Programa Estratégico de Mediano Plazo 2008-2012, y el Programa Anual de
Trabajo 2011, 2 indicadores incluyeron valores mas altos a los concertados, sin que haya
evidencia de que se cumplié con lo que establece el articulo 8 del CAR, lo que se debera de
justificar.

Anexo lll, Criterios de indicadores de desempefio, se reportan 11 indicadores, de los cuales 8
alcanzaron y en algunos casos superaron la meta; las 3 metas no alcanzadas fueron: a)
contribucion a la solucién de demandas regionales “a” con un avance del 87%; b) insercién en el
mercado laboral del 97%; y c) contribucion del conocimiento al desarrollo de empresas 81%:;
debido a que sus componentes alcanzaron valores mayores.

Anexo IV, Programa Especial de Mejora de la Gestion, el Instituto registro los proyectos de:
“Actualizar requisitos y formatos para tramites del Posgrado” y “Firma electronica y certificado
digital”; sin embargo, con base en la opinidn y recomendaciones de los grupos técnicos, se
consideré que sélo el correspondiente a Firma electronica, cumplia con las caracteristicas y
objetivos del PMG; asi como el correspondiente a la Reforma regulatoria base cero”; asimismo
sefiala haber dado cumplimiento a los compromisos establecidos en el calendario de actividades;
se reporta que la Unidad de Evaluacion de la Gestion y el Desempefio Gubernamental de la SFP,
emitié una calificacién final de 9.83

Anexo V, Matriz de Indicadores de Programas, PEF
Las 3 metas concertadas relacionadas con: generacion del conocimiento, eficiencia terminal, y
transferencia social del conocimiento fueron cumplidas.

g). Fideicomisos Publicos no Paraestatales
Por lo que se refiere al Fondo de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico, con nimero de registro
de renovacion 20053891Q01405 de 25 de marzo de 2010, se reporta la siguiente informacién:

El estado de situacién financiera al 31 de diciembre del 2010, muestra un activo de $19,760.1
miles, de los cuales $16,601.7 miles corresponden a circulante, y $3,158.4 miles a fijo; asimismo,
el patrimonio reporta un saldo de $19,760.1 miles. El estado de ingresos y egresos de enero a
diciembre de 2010, reporta ingresos por $4,558.2 miles; gastos de operaciéon de $447.8 miles;
otros ingresos y gastos por $506.8 miles, dando por resultado un remanente de $3,603.5 miles.

Con los recursos del fondo se sefiala haber apoyado con $369.4 miles el renglén de becas; $971
miles adquisicién de equipo y por $6.6 miles un monitor no inventariable, ademas de cubrir el costo
de $71.8 miles por el manejo del Fideicomiso.

Asimismo, el Instituto sefiala haber actualizado, durante el periodo de evaluacién, la informacion
presentada en su pagina web de conformidad a los lineamientos emitidos el 6 de septiembre de
2004 en esta materia.

h). Contenido y Suficiencia del Informe

El Informe de Autoevaluacion fue estructurado conforme a los Términos de Referencia emitidos
para las entidades del Sistema CONACYT y describe las acciones realizadas en el marco de la
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normatividad y politicas sectoriales e institucionales referentes a la evaluacion de las actividades
sustantivas desarrolladas en el periodo, asi como los avances obtenidos en el cumplimiento de los
objetivos y metas del programa de trabajo anual, asi como de sus indicadores definidos en el
Convenio de Administracién por Resultados.

i). Conclusién

El Instituto, asumid cinco compromisos contenidos en el Convenio de Administracién por
Resultados, siendo estos: a) Programa de Mediano Plazo; b) Programa Anual de Trabajo; c)
Criterios e indicadores de desempefio; d) acciones en el Marco del Programa Especial de Mejora
de la Gestion; e) Matriz de Indicadores de Programas.

Observamos que algunos indicadores del CAR fueron modificados en relacion a los originales, sin
que conste que esta modificacion esté apegada a lo que establece el numeral octavo del citado
instrumento, independientemente de que las modificaciones hayan sido para mejorar los mismos,
no obstante podemos mencionar que:

Con relacion a los indicadores de desempenfo, se concertaron 11 indicadores, de los cuales 8
alcanzaron y en algunos casos superaron la meta; las 3 metas no alcanzadas fueron: a)
contribucion a la solucién de demandas regionales “a” con un avance del 87%; b) insercion en el
mercado laboral del 97%; y c) contribucion del conocimiento al desarrollo de empresas 81%;
debido a que sus componentes alcanzaron valores mayores.

Las 3 metas de indicadores de programas PEF concertadas relacionadas con: generacién del
conocimiento, eficiencia terminal, y transferencia social del conocimiento fueron cumplidas.

Se conté con 102 investigadores titulares y asociados, esto es 2 menos que el ejercicio anterior; en
relacién con el grado de estudios 90 tienen doctorado, 9 maestria, y 3 licenciatura; asimismo del
total de investigadores 79 pertenecen al SNI, es decir el 77%, de acuerdo a los siguientes niveles:
1 Candidato, 52 Nivel |, 17 Nivel ll, 5 del Nivel Ill, asi como 4 de excelencia 6 emérito.

Los 120 proyectos de investigacion superan en 3 a los del afio anterior, y comparado con los 197
personal cientifico y tecnolégico equivale a 0.61 proyectos por el total del personal cientifico y
tecnologico; asimismo derivado de estos proyectos se reporta que se generaron recursos por
$56,244.7 miles, de los cuales fueron recibidos $52,217.5 miles, superiores en 27% a los
autorizados en el presupuesto como ingresos propios.

El total de publicaciones fue de 277, de las que 150 (54.15%), fueron arbitradas, que comparadas
con la meta de 295 y de 165, representan una disminucién del 6%, y del 9% respectivamente; y
con relacion al afio anterior de un total de 263 de las que 154 fueron arbitradas significan
incrementos del 5%, y del y disminucién del 3% respectivamente.

Con relacién a los recursos que fueron autorizados y transferidos al fideicomiso por $4,000 miles
de pesos en el 2010, se solicita que se informe sobre el tipo de proyecto que esta siendo apoyado.

En materia presupuestal, se observa que el gasto corriente de operacién se ejercié en un 99.7%,
que incluye un devengado no pagado por $22.8 miles; por su parte inversion fisica presenta un

ejercicio del 99.3%. ~
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Observamos que el Instituto realizé la contratacién del 30.50% de la obra publica al amparo del
articulo 43 de la Ley en la materia y 70.93% mediante las excepciones del articulo 42 y 28 de la
misma Ley, lo que significa que se rebasé el 30% permitido mediante el citado articulo. No
obstante que la propia Ley permite fijar un porcentaje mayor, recomendamos que se informe a este
Organo Colegiado conforme se vaya modificando el porcentaje.

En relacion con las Disposiciones en Materia de Control Interno y al Manual Administrativo de
Aplicacién General en Materia de Control Interno, consideramos importante que el Instituto cumpla
en tiempo y forma con la informacion requerida en el citado instrumento, ademas de presentar a
este Consejo Directivo el avance en la instrumentacién de las mismas.

j). Recomendaciones
Del andlisis antes expuesto y con la finalidad de coadyuvar con el desempefio del Instituto, nos
permitimos hacer las siguientes recomendaciones:

1. Se reporta que se al cierre del ejercicio se conté con 120 proyectos de investigacion
vigentes, por lo que solicitamos se informe a este cuerpo colegiado cuantos fueron
concluidos en el afio, si se cumplié el objeto para lo cual fueron formalizados, el
producto de las investigaciones, los beneficios alcanzados, asi como su impacto en
la sociedad.

2. Realizar un analisis para determinar que factores ocasionaron baja calificacion
respecto al cumplimiento del Programa Nacional de Rendicién de Cuentas,
Transparencia y Combate a la Corrupcion 2008-2012, especificamente en el tema de
Mejora de los Sitios Web, debido a la calificacion obtenida de 7.7 puntos.

3. Recomendamos atender en tiempo y forma los compromisos seialados en el el
numeral 65, fraccién VIl al Xl y numeral 39 del Capitulo Il “Seguimiento de
Estrategias, Acciones y Andlisis Comparativo de Riesgos”, del Titulo Tercero
“Administracion de Riesgos” del Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en
Materia de Control Interno y se expide el manual Administrativo de Aplicaciéon
General en Materia de Control Interno.

Finalmente, solicitamos a este Consejo Directivo, considere como acuerdos las recomendaciones
emitidas en el presente documento.

Atentamente.

AN
[

L) fr/ \ N A \"-\I
s ./__/ ill \)\_” \v-’\./ \
sniega C. P tuis Pérez Sanchez /

Comisario Publico Propietario Comisario Pablico Suplente ’

-11 - INECOL-A-10



b gy vis. [n 200U M0 dhes 08 IS bR € oRlksl G (s S Srmrited s
"l*'g' SJ-—‘WdlwlﬂhEﬂnmimﬂﬂm-Jm&\qHﬂim‘ $|,"‘IJ|‘IEI EE =55 T
M allSme ciketly = |INE S ﬂnuﬁﬂ'lqu m; " Gm BA I SOLTTOM B ofl NS almami
PIB6 & NOTIUTL A% ) r Ao JORE BRI (12 WRIT SRS v ! & sons Bl SiES L et

SigiraaRy |5 SLIRSHINGT Byev o1 sitoc ShEbdn D (a0

ali ovimttarumhA ol g ¢ roain] e sk ghpimid re ool gl 5n e el =0
EIgrmLE) De-ugnllly pun SIAERTA RomMEBbIETTed  omair ot ity Binste M o IR versd) 16T a1 © =
& isinciesiy Wil MGt Storrtnl Shieho: e e abmSops AQARoTT 8l (oD GATOL w s s e

BiTEIm 28] 8 N elwmusien] it sonses o osberd LoD sl

gunotiabnomonasH (||
st iR Tah ofedrmEen i e IBVOYLBED S BEGIBAR K M5 ¢ JEauden =atng suikor 1]
annoahnwoEy 2T sal 18 20 b

noizagiietynl 86 Sc18yong LT N G0 b windwelt Job bl (w sa sup wnogey o2
ngraut potntun ohegelos omeun stryas =moky B2 samantitoe sup ol 10 Sarreniv
Is substilanmol eyl u of s1en oSl ta SHdmus B8 T ofis 3 e Subidisms
A9 Nl Le MO0 fan Leulasnests abiditend aol pancioaclianvia asl Abh ofopbuiy
brliglone ¢

[

noisesllilen sfpd Adenuiagor 2avibhel wen mnleoated wma viellingg Ao siieaes
JEieud wb polabredl ¥t jenoloal wawgas imh dlesimilamrin Is oS
80 neael e pe winentsetisenss SroS-000% anlaqunol 6l s SREmOT | siatidEgans

- AoliviG 1 s slinadde rolossiting et & abiidst foW ach 2 aol b gusiull

I8 ne sotulaivr aceiMoMod B At | oqmeil vs whawin enmshnemoosd €
BY Ofnalmiups2’ W Muﬂqlﬂ ey GF amnn ¢ X e MY olooed 83 (premun
sl owflY lab “sogeelit b ovkessqmad slellend v oespslans watp-uﬂui'
ne penoiniaonul 2wl nenirw ea e4p s 10 sbreonA Wb Taogedd #it nGizvile AIMBA
rétaeaiqh . aviiesiaimimtA lrunsm le obigen se ¢ wersinl lovsol ob ehaiki
arvgin! lounad nb wtvaleld o isTenal

rancoRbe e 36T pobissa coriod melial o RN Grad 0 Bles i imeRialan st ianiE
LY TR IRE sl iy Joe r iy galls Nimve

Atppmainala

34" B 1
- | -

=3 -:‘_11\ =% « 4
} J--._au J' ’(J ." .;,ha'_‘-i .
' rJ\ zalankd. wt'wrﬂ e aguifeeie! 9000 ok tai o [aETA i
sinolons oaldus ol sined bSO DL ) of e

L= s (ll1 - it



