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Ala Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno
Al Organo de Gobierno de la Entidad o
Titular del Organo Desconcentrado

Opinién

Hemos auditado los estados financieros de la Entidad Gubernamental Instituto de Ecologia, A.C. (la entidad),
que comprenden los estados de situacion financiera, los estados analiticos del activo y los estados analiticos de
la deuda y otros pasivos al 31 de diciembre de 2025, y los estados de resultados (o de actividades), los estados
de variaciones en el patrimonio, los estados de flujos de efectivo y los estados de cambios en la situacion
financiera, correspondientes al afio terminado en dicha fecha, asi como las notas explicativas a los estados
financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos, que se describen en el parrafo anterior, estan preparados,
en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera que
se indican en el apartado de Gestion Administrativa Notas 4 y 5 Apartado A), a los estados financieros que se
acompafian y que estan establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria. Nuestras
responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle en la seccidon “Responsabilidades
del auditor para la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe. Somos independientes de la entidad
de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., junto
con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros en México, y
hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el
Cadigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una
base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafo de énfasis base de preparacién contable y utilizacién de este informe

Llamamos la atencién sobre el apartado de Gestion Administrativa Notas 4 y 5 Apartado A) a los estados
financieros adjuntos en la que se describen las bases contables utilizadas para la preparaciéon de los mismos.
Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales
a que esta sujeta la entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de Publica Federal, los cuales estan
presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretaria de Hacienda; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra
finalidad. Nuestra opinion no se modifica por esta cuestion.

Otra cuestion

Los estados financieros del Instituto de Ecologia, A.C. correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2024, fueron auditados por otro auditor, quien expresd una opinion no modificada sobre dichos estados
financieros el 19 de marzo de 2025.

Responsabilidades de la administraciéon y de los encargados del gobierno de la entidad sobre los estados
financieros

La administracién es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos de conformidad con las
disposiciones en materia de informaciéon financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental que se describen en el apartado de Gestion Administrativa Notas 4 y 5 Apartado A) a dichos
estados financieros, y del control interno que la administracion consideré necesario para permitir la preparacion
de estados financieros libres de incorreccién material debida a fraude o error.
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En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la valoracion de la capacidad
de la entidad para continuar operando como una entidad en funcionamiento, revelando, en su caso, las
cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en
funcionamiento, a menos que la administracién tenga la intencién de liquidar la entidad o cesar sus operaciones,
o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervisién del proceso de informacién
financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su conjunto,
se encuentran libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que
una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una
incorreccion material cuando existe. Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas
materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
econdémicas que los usuarios hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos nuestro
juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

. Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, debida a fraude
o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos y obtener
evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinién. El riesgo de no
detectar una incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccion material,
ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, manifestaciones intencionalmente erréneas,
omisiones intencionales o la anulacion del control interno.

+  Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad de
expresar una opiniéon sobre la eficacia del control interno de la entidad.

. Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion de la entidad.

. Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administraciéon de las bases contables aplicables a una
entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o
no una incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones que pueden originar dudas
significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros o, si dicha
revelacion es insuficiente, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones
futuros pueden ser causa de que la entidad deje de ser una entidad en funcionamiento.
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Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacién, entre otras cuestiones, con el
alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria, asi
como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

C.P.C. Carlos Martinez Merinos
Socio de Auditoria

CM Audit & Assurance, S.C.

Varsovia 52, Residencial Monte Magno, C.P. 91193
Xalapa, Veracruz

23 de marzo de 2026
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Cuenta Publica 2025

CUENTA PUBLICA 2025 _
38 - CIENCIA, HUMANIDADES, TECNOLOGIA E INNOVACION
91Q - INSTITUTO DE ECOLOGIA, A.C.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(CIFRAS EN PESOS)

ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Totalde Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

Total de Activos No Circulantes

Total del Activo

Bajo protesta de decr verdad amos que 105 Estados FInancieros y sus

240,748,031
4,368,934

0

132,510
288,123

0

0

245,537,598

8,000
518,329
643,997,927
573,089,578
10,787,516
-821,173,274
3,163,304

0

0

410,391,380

655,928,978

345,471,462
1,653,869

0

137,752
427,013

0

0

347,690,096

8,000
489,257
640,250,062
502,993,814
10,448,235
-797,529,994
2,789,715

0

0

359,449,089

707,139,185

PASIVO

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcién a Corto Plazo de la Deuda Piblica a Largo Plazo
Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a
Corto Plazo

Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Total de Pasivos Circulantes

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Piblica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion
a largo Plazo

Provisiones a Largo Plazo

Total de Pasivos No Circulantes
Total del Pasivo
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido

Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacion de la Hacienda Pblica / Patrimonio
Hacienda Publica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda
Publica/Patrimonio

Resultado por Posicion Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Total Hacienda Publica/ Patrimonio

Total del Pasivo y Hacienda Publica/Patrimoni

10,179,592
0

0

0
2,564,342
23,246,691

0
0

35,990,625

o © ©O oo

o

35,990,625

1,071,046,930

952,180,129
118,866,801
0
-451,108,577
-56,494,786
-481,585,102
86,971,311

0

0

0

0
0

619,938,353

655,928,978

14,470,879
0

0

0
1,402,093
16,311,394

0
0

32,184,366

O O O O O

o O

32,184,366

1,069,568,611

952,180,129
117,388,482
0
-394,613,792
-2,752,344
-478,832,759
86,971,311

0

0

0

0
0

674,954,819

707,139,185

RANDIN AHUERMA

Elabord: DRA. I
DIRE! INISTRACION

INSTITUTO DE ECOLOGIA, A.C. ,
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Cuenta Publica 2025

CUENTA PUBLICA 2025 )
38 - CIENCIA, HUMANIDADES, TECNOLOGIA E INNOVACION
91Q - INSTITUTO DE ECOLOGIA, A.C.
ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(CIFRAS EN PESOS)
Concepto Saldo Inicial Cargos del Periodo Abonos del Periodo Saldo Final Variacién del Periodo
ACTIVO 707,139,185 9,170,958,535 9,222,168,742 655,928,978 -51,210,207
Activo Circulante 347,690,096 9.092,379.801 9.194,532,299 245,537,598 -102,152,498
Efectivo y Equivalentes 345,471,462 8,885,765,882 8,990,489,313 240,748,031 -104,723,431
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 1,653,869 117,079,922 114,364,857 4,368,934 2,715,065
Derechos a Recibir Bienes o Servicios (] 89,453,531 89,453,531 0 ]
Inventarios 137,752 0 5,242 132,510 -5,242
Almacenes 427,013 80,466 219.356 288,123 -138,890
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 0 [} o
Otros Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Activo No Circulante 359,449,089 78,578,734 27,636,443 410,391,380 50,942,291
Inversiones Financieras a Largo Plazo 8,000 0 0 8,000 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 489,257 29,072 0 518,329 29,072
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 640,250,062 7,495,730 3,747,865 643,997,927 3,747,865
Bienes Muebles 502,993,814 70,218,413 122,649 573,089,578 70,095,764
Activos Intangibles 10,448,235 339,281 0 10,787,516 339,281
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes -797.529,994 122,649 23,765,929 -821,173,274 -23,643,280
Activos Diferidos 2,789,715 373,589 0 3,163,304 373,589
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 4] 0 0 0 0
Otros Activos no Circulantes 0 (4] 0 o] 0

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Autorizé: DR, HECT go CONTRERAS HERNANDEZ Elaboro: DRA. NDRA MORANDIN AHUERMA
ERAL ~ DIRECTORA DE ADMINISTRACION

(0
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CUENTA PUBLICA 2025 )
38 - CIENCIA, HUMANIDADES, TECNOLOGIA E INNOVACION
91Q - INSTITUTO DE ECOLOGIA, A.C.
ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)

Moneda de Institucion o Pais

Denominacion de las Deudas Cantratacion Acresddr

Saldo Inicial del Periodo Saldo Final del Periodo

DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna ° °
Instituciones de Crédito 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Deuda Externa o o
Organismos Financieros Internacionales 0 0
Deuda Bilateral 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Subtotal de Deuda Piblica a Corto Plazo o o
Largo Plazo
Deuda Interna 0 4]
Instituciones de Crédito 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Deuda Externa 0 0
Organismos Financieros Internacionales 0 0
Deuda Bilateral 0 o}
Titulos y Valores [¢] 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Subtotal de Deuda Pdblica a Largo Plazo 0 0
Total de Otros Pasivos 32,184,366 35,990,625
Total de Deuda Publica y Otros Pasivos 32,184,366 35,990,625
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
Autorizo: DR. HECTOR 0 QONTRERAS HERNANDEZ Elaboro: DRA.#/NDRA MORANDIN AHUERMA

DIRECTORA DE ADMINISTRACION

INSTITUTO DE ECOLOGIA, A.C.
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Cuenta Publica 2025

CUENTA PUBLICA 2025
38 - CIENCIA, HUMANIDADES, TECNOLOGIA E INNOVACION
91Q-INSTITUTO DE ECOLOGIA, A.C.

ESTADO DE ACTIVIDADES
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(CIFRAS EN PESOS)
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de la Gestion 39,332,271
Impuestos 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0
Contribuciones de Mejoras 0
Derechos 0
Productos 0
Aprovechamientos o)
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 39,332,271
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, 352,586,784
Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Sub iones, y e
Pensiones y Jubilaciones
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y 0
Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 352,586,784
Otros Ingresos y Beneficios 25,806,957
Ingresos Financieros 25,774,528
Incremento por Variacion de Inventarios 0
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0
Disminucion del Exceso de Provisiones 0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 32,429
Total de Ingresos y Otros Beneficios 417,726,012
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento 449,470,412
Servicios Personales 310,136,024
Materiales y Suministros 8,709,501
Servicios Generales 130,624,887
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 979,213
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0
Transferencias al Resto del Sector Piblico 0
Subsidios y Subvenciones 979,213
Ayudas Sociales 0
Pensiones y Jubilaciones 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0
Transferencias a la Seguridad Social 0
Donativos 0
Transferencias al Exterior 0
Participaciones y Aportaciones 0
Participaciones o
Aportaciones 0
Convenios 0
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 0
Intereses de la Deuda Pdblica 0
Comisiones de la Deuda Publica 0
Gastos de la Deuda Publica 0
Costo por Coberturas 0
Apoyos Financieros 0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 23,771,173
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 23,765,930
Provisiones 0
Disminucion de Inventarios 0
Otros gastos 5,243
Inversién Piblica 0
Inversion Publica no Capitalizable
Total de Gastos y Otras Pérdidas 474,220,798
Resultados del Ejercicio (Ahor, orro) -5§,494,786

116,459,370

O O O O © O

116,459,370

335,100,253

(o]

335,100,253

35,643,925
35,514,000
0

0

0

129,925

487,203,548

466,907,856

292,437,837
7,876,723
166,593,296

918,000

0
0
918,000

o O O O O O O O O O

O O O O O O

22,130,036

21,404,738
0

0

725,298

0o
0

489,955,892

-2,752,344

MORANDIN AHUERMA
ADMINISTRACION

INSTITUTO DE ECOLOGIA, A.C. !
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CUENTA PUBLICA 2025

38 - CIENCIA, HUMANIDADES, TECNOLOGIA E INNOVACION

91Q - INSTITUTO DE ECOLOGIA, A.C.

ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Concepto

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)

3 Hacienda g
Hacienda — 3 5 Hacienda
Publica/Patrimonio Pubjicaseatinomo Publica/Patrimonio

P Generado de Ejercicios e et
Contribuido Anerores Generado del E;erqcno

Exceso o Insuficiencia
en la Actualizacion de
Ia Hacienda Pdblica /

Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de 2024 1,069,568,611 1,069.568:611
Aportaciones 952,180,129 952,180,129
Donaciones de Capital 117,388,482 117,388,482
Actualizacion de la Hacienda Pdblica / Patrimonio 0 0

Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2024 -391,861.448 2752344 -394.613.792
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -2,752,344 -2,752,344
Resultados de Ejercicios Anteriores -478,832,759 -478,832,759
Revallios 86,971,311 86,971,311
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio Neto de 2024 o 9
Resultado por Posicion ia 0 [}
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0

Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2024 1,069,568,611 -391,861,448 -2,752,344 o 674,954,819

Cambios en la Hacienda Plblica / Patrimonio Contribuido Neto de 2025 1,478,319 1,478,319
Aportaciones 0 (4]
Donaciones de Capital 1,478,319 1,478,319
Actualizacion de la Hacienda Piblica/Patrimonio 0 0

Variaciones de la Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2025 -2,752,343 -53,742,442 -56,494,785
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -56,494,786 -56,494,786
Resultados de Ejercicios Anteriores -2,752,343 2,752,344 1
Revaltios 0 0
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio 0 0

Neto de 2025
Resultado por Posicion M ° 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0

Hacienda Pblica / Patrimonio Neto Final de 2025 1,071,046,930 -394,613,791 -56,494,786 ) 619,938,353

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
Elabo, DRA MORANDIN AHUERMA

Autoriz6: DR. HECTOR -“NW FRNANDEZ

DIRECTORA DE ADMINISTRACION

INSTITUTO DE ECOLOGIA, A.C.
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CUENTA PUBLICA 2025
38 - CIENCIA, HUMANIDADES, TECNOLOGIA E INNOVACION
91Q - INSTITUTO DE ECOLOGIA, A.C.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(CIFRAS EN PESOS)

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
Origen 417,726,012 487,203,548
Impuestos 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0
Derechos 0 [¢]
Productos 0 0
Aprovechamientos 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 39,332,271 116,459,370
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y 0 0
Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 352,586,784 335,100,253
Otros Origenes de Operacion 25,806,957 35,643,925
Aplicacién 449,622,203 468,512,717
Servicios Personales 310,136,024 292,437,837
Materiales y Suministros 8,709,501 7.876,723
Servicios Generales 130,624,887 166,593,296
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0 0
Transferencias al Resto del Sector Publico [} (o]
Subsidios y Subvenciones 979,213 918,000
Ayudas Sociales o 0
Pensiones y Jubilaciones 0 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos ] 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos 0 0
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Otras Aplicaciones de Operacion -827.,422 686,861
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién -31,896,191 18,690,831
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
Origen 1,461,905 2,877,654
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 1,461,905 2,877,654
Otros Origenes de Inversién (] 0
Aplicacién 74,289,145 4,381,007
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 3,747,865 781,823
Bienes Muebles 70,197,999 3,289,061
Otras Aplicaciones de Inversion 343,281 310,123
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion -72,827.240 -1,503,353
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen ] 0
Endeudamiento Neto 0 0
Interno 0 0
Externo 0 0
Otros Origenes de Financiamiento 0 0
Aplicacién 0 0
Servicios de la Deuda 0 0
Interno 0 0
Externo 0 0
Otras Aplicaciones de Financiamiento o] 0
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 0 )
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -104,723,431 17,187,478
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 345,471,462 328,283,984
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 240Y¥48,031 345.471,462

Notas son razonablemente correctos y son responsabiidad

ORANDIN AHUERMA
DMINISTRACION

‘Autorizé DR HI

e e, R RN ANDEL Flabord: DRA INDRMA
m;_ DIRECTOR,

INSTITUTO DE ECOLOGIA, A.C. v
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CUENTA PUBLICA 2025
38 - CIENCIA, HUMANIDADES, TECNOLOGIA E INNOVACION
91Q- INSTITUTO DE ECOLOGIA, A.C.
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(CIFRAS EN PESOS)

ACTIVO 128,510,843 77,300,636
Activo Circulante 104,867,563 2,715,065
Efectivo y Equivalentes 104,723,431 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 0 2,715,065
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 0
Inventarios 5,242 0
Almacenes 138,890 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0
Otros Activos Circulantes 0 0
Activo No Circulante 23,643,280 74,585,571
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 29,072
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 3,747,865
Bienes Muebles 0 70,095,764
Activos Intangibles 0 339,281
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes 23,643,280 0
Activos Diferidos 0 373,589
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0
Otros Activos no Circulantes 0 0
PASIVO 8,097,546 4,291,287
Pasivo Circulante 8,097,546 4,291,287
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0 4,291,287
Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
Porci6n a Corto Plazo de la Deuda Piblica a Largo Plazo 0 0
Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 1,162,249 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo 6,935,297 0
Provisiones a Corto Plazo 0 0
Otros Pasivos a Corto Plazo 0 0
Pasivo No Circulante 0 0
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0
Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo 0 0
Provisiones a Largo Plazo 0 0
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 1,478,319 56,494,785
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 1,478,319 0
Aportaciones 0 0
Donaciones de Capital 1,478,319 0
Actualizacién de la Hacienda Publica / Patrimonio 0 0
Hacienda Piblica/Patrimonio Generado 0 56,494,785
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0 53,742,442
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 2,752,343
Revaltios 0 °
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Piblica/Patrimonio 0 0
Resultado por Posicion Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0

Bajo protesta de decir verdad decldf: a prancieros y sus N6tas son razonablemente correctos y son responsabilidad del

Autorizo: DR. HECTR A " O A Elaboér?R?g%bl’:‘D D[iARI:lT‘S?’}QAAC}I‘gJVERMA
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38 - CIENCIA, HUMANIDADES, TECNOLOGIA E INNOVACION
91Q - INSTITUTO DE ECOLOGIA, A.C.
PATRIMONIO DEL ENTE PUBLICO DEL SECTOR PARAESTATAL
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)

Concepto

Total de Patrimonio del ente piblico 619,938,353

% del Patrimonio del Ente Plblico que es propiedad del Poder Ejecutivo 100.00

Patrimonio del ente publico que es propiedad del Poder Ejecutivo 619,938,353

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Elaboré: DRA. IN MORANDIN AHUERMA
DIRECTORAIDE ADMINISTRACION

Autoriz6: DR. HECTOR NTRERAS HERNANDEZ

INSTITUTO DE ECOLOGIA, A.C.
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INSTITUTO DE ECOLOGIA A.C.
INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

NUMERO DE JUICIOS -

52,118,607.0 0.0

Administrativos

1 0 1
Fiscales 0 0 0 0.0 0.0
Civiles 0 0 0 0.0 0.0
Mercantiles 0 0 0 0.0 0.0
Laborales 0 0 0 0.0 0.0
Agrarios 0 0 0 0.0 0.0
Otros (indique) 0 0 0 0.0 0.0
TOTAL 1 0 1 52,118,607.0 0.0

DETALLE DE LOS PASIVOS CONTINGENTES
»  Administrativos
< Descripcién del pasivo contingente:

Expediente Administrativo, el cual radica en la Novena Sala Regional Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia Administrativa, mismo del que su
etapa procesal es la de desahogo probatorio. Con relacién a la suspensién reportada con antelacién para este caso, derivada de posibles hechos
constitutivos de delito y que fueron denunciados ante la Fiscalia General de la Republica, se ha determinado el NO Ejercicio de la Accién Penal, cuestion
que fue impugnada por nuestra parte, decretdndose improcedente el recurso, con lo que pudiera reactivarse la secuela procesal del diverso expediente
administrativo.

% Monto estimado, o en su defecto explicar por qué no se ha podido estimar:

El monto estimado de este pasivo es por la cantidad de 52,118.6 miles de pesos.

% Probabilidad de ocurrencia:

Alto.
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< Plazo de resolucién estimado:

No se puede estimar el plazo, toda vez que, aunque se ha emitido determinacién en la carpeta de investigacion, de consulta realizada al Boletin
Electrénico del Tribunal Federal de Justicia Administrativa, no se observa pronunciamiento alguno por cuanto hace a la suspensién decretada y/o
reanudacion del Juicio y su prosecucién.

% Baselegal:

Con fundamento a las Leyes vigentes y aplicables en la materia.

< Impacto financiero:

Seria un impacto financiero alto para la Institucién toda vez que es una cantidad sumamente alta.

% Medidas de mitigacion:

Se cuenta con una mecanica de procedimiento de la cual se espera obtener resultados favorables.

% Actualizacién y seguimiento:

De manera diaria y continua a través de las paginas oficiales de los tribunales jurisdiccionales en los cuales radica el juicio vigente en mencion. Cabe
hacer mencion que el dia 11 de junio de 2025, en términos del articulo 5° Gltimo parrafo de la Ley Federal de Procedimiento Contencioso Administrativo,
se otorgdé personalidad a los abogados de la unidad juridica de la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion, para que den
continuidad a la secuela procesal del juicio, haciendo promociones de tramite, rendicién de pruebas, presentacién de alegatos e interposicion de
recursos.

Asi mismo a la fecha se encuentra suspendido, toda vez que la Fiscalia no ha dado cumplimiento al requerimiento, en el cual proporcione la
determinacion de la Carpeta de Investigacion.

> Fiscales: X

Sin informacién que reportar.
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»  Civiles:

Sin informacién que reportar.

> Mercantiles:

Sin informacién que reportar.

» Laborales:

Sin informacién que reportar.

» Agrarios:

Sin informacién que reportar.

» Otros

Sin informacién que reportar.

Autorizé: DR.
HERNANDEZ

CONTRERAS Elaboré: DR IN MORANDIN AHUERMA

Cargo: Director General Cargo: Directora de Administracién

INSTITUTO DE ECOLOGIAA.C. Pagina3de3
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38 - CIENCIA, HUMANIDADES, TECNOLOGIA E INNOVACION
91Q - INSTITUTO DE ECOLOGIA, A.C.
CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTARIA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)

Concepto

Conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables

1. Total de Ingresos Presupuestarios 417,726,012

2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios 0
Ingresos Financieros 0
Incremento por variacion de inventarios 0
Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia 0
Disminucion del exceso de provisiones 0
Otros ingresos y beneficios varios 0
Otros ingresos contables no presupuestarios 0

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables 0
Aprovechamientos patrimoniales 0
Ingresos Derivados de Financiamientos 0
Otros ingresos presupuestarios no contables 0

4.Total de Ingresos Contables 417,726,012

Conciliacion entre los egresos presupuestarios y los gastos contables

1. Total de Egresos Presupuestarios 522,449,443

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables 72,219,173
Materias primas y materiales de produccion y comercializacion 0
Materiales y suministros 84,466
Mobiliario y equipo de administracion 845371
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 0
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 20,930,532
Vehiculos y equipo de transporte 44,071,649
Equipo de defensa y seguridad 0
Maquinaria, otros equipos y herramientas 2,888,541
Activos bioldgicos 0
Bienes inmuebles 0
Activos intangibles 0
Obra publica en bienes de dominio publico 0
Obra publica en bienes propios 3,747,865
Acciones y participaciones de capital 0
Compra de titulos y valores 0
Concesion de préstamos 0
Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos 0
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38 - CIENCIA, HUMANIDADES, TECNOLOGIA E INNOVACION
91Q - INSTITUTO DE ECOLOGIA, A.C.
CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTARIA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)

Concepto

Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales 0
Amortizacion de la deuda publica 0
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 0
Otros egresos presupuestarios no contables -349,251
3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios 23,990,528
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones 23,765,930
Provisiones 0
Disminucion de inventarios 0
Otros gastos 5,242
Inversion Publica no Capitalizable 0
Materiales y Suministros (consumos) 219,356
Otros gastos contables no presupuestarios 0
4.Total de Gastos Contables / 474,220,798

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

\ |

1
Autorizé: DR. HECYOR ARM%) ONTRERAS HERNANDEZ Elaboré: DRA! INDRA MORANDIN AHUERMA
IRECTOR AL DIRECTORA DE ADMINISTRACION
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INSTITUTO DE ECOLOGIA A.C.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE 2025Y 2024

I. INTRODUCCION

Las presentes notas forman parte integral de los estados financieros del Instituto de Ecologia, A.C. (INECOL) correspondientes al ejercicio terminado al 31
de diciembre de 2025. Su propésito es proporcionar informacién complementaria y explicativa que permita una adecuada interpretacion de las cifras

presentadas en los estados financieros, de conformidad con las disposiciones establecidas por la normatividad contable aplicable al sector publico en
México.

En ellas se describen las principales politicas contables utilizadas, asi como las revelaciones necesarias sobre las operaciones financieras, programas y
proyectos que desarrolla el Instituto en cumplimiento de su misién de investigacién cientifica y formacién de recursos humanos. Asimismo, se incluyen
aclaraciones sobre las partidas mas relevantes, contingencias y compromisos que pudieran afectar la situacién financiera del INECOL.

La lectura conjunta de los estados financieros y sus notas permite a los usuarios, autoridades, érganos de fiscalizacién y sociedad en general contar con
una vision clara, completa y transparente de la gestion de los recursos publicos asignados al Instituto, asi como de su aplicacién en actividades de
investigacion cientifica, conservacién, difusién del conocimiento ecolégico y la formacién de recursos humanos especializados en ecologia.
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II. NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
AUTORIZACION E HISTORIA

El Instituto de Ecologia, A.C. (INECOL), es el resultado de esfuerzos conjuntos en investigacién humanistica, cientifica y tecnolégica, generacion, difusion y
transferencia del conocimiento, de la formacién de recursos humanos y del trabajo de colaboracién con el gobierno federal, la Secretaria de Ciencia,
Humanidades, Tecnologia e Innovacién (SECIHTI), gobiernos estatales, las principales universidades e instituciones nacionales e internacionales y el
sector privado.

Fue constituido con fecha 7 de agosto de 1975 mediante escritura publica No. 47016 ante la fe de la Notaria Publica No. 69. De acuerdo con la Relaciéon de
Entidades Paraestatales de la Administracién Publica Federal, Empresas de Participacién Estatal Mayoritaria, con personalidad juridica y patrimonio
propio, se encuentra sectorizada a la SECIHTI antes Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia y Tecnologia (CONAHCYT), segtn publicacion en el Diario
Oficial de la Federacién del 14 de agosto de 2025 con el No.163 y para efectos de la cuenta plblica como una Entidad Paraestatal Federal y Empresas
Publicas del Estado segun Lineamientos para la Integracion de la cuenta publica 2024.

PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO

El Instituto de Ecologia A.C., opera con el presupuesto autorizado y asignado en el Presupuesto de Egresos de la Federacion de cada ejercicio fiscal, que
incluye los ingresos autogenerados y los apoyos derivados de convenios en colaboracién con diversas entidades econémicas de los sectores, pablico y
privado.

Conforme lo anterior se integra el techo presupuestal para desarrollar las actividades sustantivas para el cumplimiento de los objetivos del Instituto, de
acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo vigente.

Los presentes Estados Financieros, proveen de informacion financiera a los principales usuarios del INECOL, al Congreso y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacién del contexto y de los aspectos econémicos-financieros mas relevantes que influyeron en las
decisiones del periodo, y que deberan ser considerados en la elaboracién de los Estados Financieros para la mayor comprensién de estos, y sus
particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con la informacién financiera de cada periodo de gestién;
ademads, de exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.
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ORGANIZACION Y OBJETO SOCIAL

La mision del Instituto es la de generar, transferir y socializar conocimiento cientifico y tecnolégico de frontera sobre ecologia y diversidad biolégica en
beneficio de la sociedad, coadyuvando a la solucién innovadora de problemas ambientales, agricolas y forestales. Formar nuevos talentos para la ciencia
y la tecnologia, asi como profesionales de excelencia, y ofertar servicios profesionales altamente especializados en el ambito de la ecologia, por lo que sus
principales objetivos son los siguientes:

s Realizar investigacion, humanistica y cientifica, basica y de frontera, en las areas de Ecologia, Biodiversidad, Conservacién, Manejo de
Recursos y disciplinas afines.

o Desarrollar tecnologias e innovaciones soberanas para el bienestar, especialmente aquellas que tengan incidencia en areas de Ecologia,
Biodiversidad, Conservacién, Manejo de Recursos, asi como de otras areas afines.

* Aprovechar el potencial de las Ciencias de Ecologia y Biodiversidad para generar conocimiento que pueda traducirse en soluciones a
problemas que afectan las regiones del pais y a politicas publicas que puedan aportar al desarrollo territorial en sus diferentes escalas.

* Promover y apoyar a instituciones publicas o privadas que tengan por objeto realizar estudios e investigaciones relacionadas con cualquiera
de los campos antes mencionados.

* Formular, ejecutar e impartir programas para estudios de diplomados, especialidad, maestria, doctorado y estancias posdoctorales, asi como
cursos de actualizacién y especializacién del personal profesional en actividades relacionadas con el objeto del Centro Publico.

» Orientar la investigacion cientifica y el desarrollo e innovacién tecnolégica a la modernizacién del sector productivo y promover y gestionar
ante las organizaciones publicas, sociales y privadas, la transferencia del conocimiento.

« Difundir y publicar informacién técnica y cientifica sobre los avances que registre en su especialidad, asi como de los resultados de las
investigaciones y trabajos que realice.

» Contribuir con el Sistema Nacional de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién a que se refiere la Ley General en materia de
Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién, con el objeto de asociar el trabajo cientifico y la formacién de recursos humanos de alto
nivel al desarrollo del conocimiento en la prevencién, atencién y solucién de problematicas nacionales.

» Realizar labores de vinculacién con los sectores publico, social y privado.

e Colaborar, de acuerdo con sus areas de especialidad, con las autoridades competentes en las actividades de promocién de la metrologia, en
la elaboracién de normas oficiales mexicanas y estdndares y en su evaluacién, apegandose a lo dispuesto por la legislacién aplicable.

o Llevar a cabo actividades de formacién continua, ademas de impartir de manera gratuita educacién superior a nivel de posgrado. El personal
humanista, cientifico, tecnélogo e innovador adscrito al Centro Publico debera participar en procesos de formacion especializada y de alto
nivel de la comunidad, de conformidad con la normativa aplicable.

« Asimismo, podré expedir las constancias, diplomas, reconocimientos, certificados, titulos y grados académicos que correspondan.
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« Otorgar becas y apoyos educativos para la realizacion de actividades académicas en el Centro Publico y apoyar al personal de investigacion
cientifica del Centro en la continuacién de su formacién académica de acuerdo con los programas de desarrollo profesional y actualizacién
del personal que establecen las Bases Generales para la Profesionalizacién del Personal de los Centros Publicos.

s Colaborar con el Consejo Nacional en la implementacion de los Programas Nacionales Estratégicos.
» Contribuir, bajo la coordinacién del Consejo Nacional, al cumplimiento de los objetivos del Sistema Nacional de Centros Publicos.

« Colaborar con las autoridades competentes en las actividades de promocién de la metrologia, en la elaboracién de normas oficiales
mexicanas y estandares, y en su evaluacién, apegandose a lo dispuesto por la legislaciéon aplicable y de acuerdo con sus areas de
especialidad, y Prestar los demas servicios y realizar las actividades necesarias para el cumplimiento de su objeto conforme este Instrumento
y otras disposiciones aplicables.

» Régimen fiscal y laboral

El Instituto se sujeta a los siguientes regimenes fiscales y laborales:

% Marco laboral:

Las relaciones de trabajo contractuales entre el Instituto y sus empleados se rigen por la Ley Federal del Trabajo, Reglamentaria del Apartado A del

Articulo 123 Constitucional, asi como por el Reglamento Interior de Trabajo que est4 depositado legalmente en la Junta Local de Conciliacion y Arbitraje
con No. de Registro RIT-2/2001, el cual comprende a todos sus trabajadores de las areas académicas, administrativas y de apoyo adscritas a la sede,

centros regionales e instalaciones de campo.

% Régimen fiscal:
* Impuesto sobre la renta, ISR:

El Instituto por su estructura juridica y actividades de interés social que desarrolla, no es sujeto de este impuesto, por estar clasificado en el Titulo III -
“Régimen de las personas morales con fines no lucrativos”, de acuerdo con el Art. 79 fraccién XL

El Instituto esta autorizado para recibir donativos en especie o efectivo de acuerdo con el oficio 600-01-06-00-00-2025-627 de fecha 25 de marzo de 2025,
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, que seran deducibles para los efectos de la LISR.
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e Impuesto al valor agregado (IVA):

Esta sujeto al 16.0% por los ingresos por prestacion de servicios o la enajenacion de bienes que realicen en forma accidental, conforme al Art. 33 de la Ley
correspondiente; asi también, acepta la traslaciéon de dicho impuesto en la adquisicion de bienes y servicios propios de su operacién.

« Participacion de los trabajadores en las utilidades, PTU:

Derivado de que el Instituto no es una entidad con fines de lucro, no esta obligado a otorgar dicho beneficio a sus trabajadores conforme a los Arts. 117,
120y 126 de la Ley Federal del Trabajo.

El Instituto esté obligado a retener y enterar algunos impuestos federales y estatales, entre otros, los siguientes:

En su caracter de retenedor:
* Impuesto de los ingresos por salarios y, en general por la prestacion de un servicio personal subordinado;
e Impuesto sobre la renta, por el pago de arrendamiento de inmuebles y de servicios profesionales independientes, pagados a personas fisicas;
e Cuotas de seguridad social a favor del IMSS;

¢ Impuesto al valor agregado.

A su cargo como unidad econémica:
o Cuotas patronales del IMSS;
e Aportaciones del 5.0% al INFONAVIT;
s Cuotas del 2.0% al Sistema de Ahorro para el Retiro, SAR; e,

s Impuesto local sobre néminas en Veracruz, Durango, Michoacan y Chihuahua.

Actualmente la estructura organizacional basica es:
e Direccién General
¢ Direcciéon de Administracion

e Subdireccién de Desarrollo Institucional
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s Subdireccién de Bienes y Servicios
» Departamento de Planeacién y Seguimiento
* Departamento de Recursos Humanos
» Departamento de Adquisiciones
¢ Departamento de Contabilidad
¢ Departamento de Tesoreria

e Titular del 6rgano Interno de Control y Titular del Area de Auditoria Interna, de Desarrollo y Mejora de la Gesti6n Publica

BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

El 31 de diciembre de 2008 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién la Nueva Ley General de Contabilidad Gubernamental que tiene como objeto
establecer los criterios generales que rigen la Contabilidad Gubernamental y la emisién de informacion financiera del ente publico, para lograr su
adecuada armonizacion para facilitar el registro y la fiscalizacién de los activos, pasivos, ingresos y gastos, con la finalidad de contribuir a medir la
eficacia, economia y eficiencia del gasto e ingreso publico, y con la dltima reforma publicada el 16 de julio de 2025, por la que se reforman diversos
articulos de esta ley, cuyo objetivo principal es que los entes publicos deberan publicar en sus paginas de internet su programa anual de evaluaciones, asi
como las metodologias e indicadores de desempefio.

Se aplica a partir del 1° de enero del 2009 y es de observancia obligatoria para los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de |a Federacion, los estados y el
Distrito Federal, las entidades de la administracién ptblica paraestatal, ya sean federales, estatales o municipales, los ayuntamientos de los municipios y
los 6rganos auténomos federales y estatales.

El Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), emite las normas contables y lineamientos para la generacién de informacion financiera para
que el ente publico logre la armonizacién contable gubernamental.

Por lo que dicho Consejo ha publicado y emitido acuerdos en materia de contabilidad gubernamental aprobando lo siguiente:
e Reglas de Operacién de los Consejos de Armonizacién Contable de las Entidades Federativas
e Marco conceptual y Postulados Basicos de Contabilidad.
* Manuales de Contabilidad Gubernamental

* Reglas de Registro y Valuacion del Patrimonio
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¢ Principales Elementos del Sistema de Contabilidad Gubernamental
e Transparencia y Difusién de la Informacién Financiera

e Cuenta Publica

Por lo anterior, el Instituto con base en lo sefialado en el Capitulo V del Manual de Contabilidad Gubernamental, se ajusté y adopté atendiendo su
naturaleza y a las indicaciones de la SHCP sus registros contables y presupuestales; asi también, conforme a lo sefialado en el articulo sexto Transitorio
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental opera de forma real el sistema de contabilidad gubernamental. Para tales efectos el INECOL desarrolld
el catalogo contable, en apego al plan de cuentas emitido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), y el clasificador por objeto del
gasto. Con fecha 15 de diciembre de 2011 se autorizé el Manual de Contabilidad Gubernamental de los Centros Pablicos de Investigacion coordinados
por la SECIHTI, segun oficio 309-A-11-960/2011 emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestion Publica de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico. Para el ejercicio 2012, el INECOL para dar cumplimiento a los lineamientos emitidos por el CONAC derivados de la nueva
Ley de Contabilidad Gubernamental, puso en préactica el Manual de Contabilidad autorizado para los Centros Publicos de Investigacion.

Con fecha 13 de diciembre de 2024, el Consejo Nacional de Armonizacion Contable publicé en el Diario Oficial de la Federacion el Acuerdo por el que
reforma el Manual de Contabilidad Gubernamental.

Los Estados Financieros que se presentan en el Manual del Contabilidad Gubernamental, son la base de informacién para la emisién de la Cuenta Publica
del Gobierno Federal, de las Entidades Federativas y de los Ayuntamientos de los Municipios a que hacen referencia los articulos 53 y 55 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental, por lo que se estima conveniente su armonizacion del cual estas se actualizan en forma periddica.

POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVA
» Bases de contabilizacion

El registro de las operaciones se apega de manera obligatoria al Marco Conceptual, Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental establecidos por
la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestion Publica de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) que entraron en vigor en el ejercicio 2008, y se complementan con las Normas de Informacion
Financiera Mexicanas emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera y de Sostenibilidad, A.C. (CINIF), con las Normas Generales
y Especificas de Informacién Financiera Gubernamental para el Sector Paraestatal (NGIFG) y (NEIFGSP) emitidas por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la SHCP, que le sean aplicables a la entidad en apego a la normatividad emitida por el Consejo de Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC) de conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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Los gastos y los ingresos se registran en apego a las Normas y Metodologia para la Determinacién de los Momentos Contables de los Ingresos y Egresos
y se llevan con base acumulativa.

La contabilizacién de las transacciones de gasto se hace conforme a la fecha de su realizacion, independientemente de su pago, las cuales se reflejan en
lo relativo al gasto, el aprobado, modificado, comprometido, devengado, ejercido y pagado, y de los ingresos, se registra cuando existe juridicamente el
derecho de cobro, reflejando el estimado, modificado, devengado y recaudado.

> Integracion de los estados financieros

Para un mayor control de los ingresos y gastos de los recursos propios, fiscales, y de la SECIHTI, se llevan el registro contable por proyectos
identificdndolos por tipo de recursos. Al cierre contable, los Estados Financieros del INECOL se presentan de forma consolidada con el objeto de facilitar
el andlisis e interpretacién, mostrar con claridad como se utilizan los recursos publicos y facilita la fiscalizacién de organismos gubernamentales.

» Reconocimiento de los efectos de la inflacién en la informacion financiera

La entidad reconoce los efectos de la inflacién en la informacién financiera conforme a la obligatoriedad de la norma NEIFGSP - 007, quedando clasificada
dentro del Apartado “D", como una entidad paraestatal no lucrativa, que cumple una clara funcién social, que su eficiencia y productividad no pueden ser
medibles en términos de rentabilidad financiera, y que sus recursos de operacién y de inversién provienen predominantemente de las transferencias que
les otorga el Gobierno Federal, via subsidios, previa aprobacion de sus presupuestos anuales para gastos de operacion y de inversion; se trata de una
institucién prestadora de servicios de caracter educativo, cientifico y tecnolégico.

La NEIFGSP-007 relativa al reconocimiento de los efectos de la inflacion, entré en vigor en enero de 2009 y requiere que, a partir del ejercicio en que se
confirma el cambio a entorno no inflacionario, se dejen de reconocer los efectos de la inflacién del periodo.

Para efectos de esta norma, se considera que el entorno econédmico es no inflacionario, cuando la inflacion acumulada de los 3 ejercicios anuales
anteriores es menor que el 26.0% y ademas, de acuerdo a los pronésticos econémicos oficiales, se identifica una tendencia de inflacién baja en ese mismo
sentido.

A partir del inicio del periodo anual en que se confirma el cambio de entorno, de inflacionario a no inflacionario, la entidad debe dejar de reconocer en
sus estados financieros los efectos de la inflacion del periodo, desconectandose de la contabilidad inflacionaria. No obstante, debe mantenerse en sus
estados financieros, los efectos de reexpresion reconocidos hasta el periodo inmediato anterior. En el periodo del cambio, los estados financieros
comparativos de periodos anteriores deben presentarse expresados en unidades monetarias de poder adquisitivo de los Gltimos estados financieros en
que se aplico la reexpresion.
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En tales condiciones, las entidades en México operan actualmente en un entorno econémico no inflacionario, ya que la inflacién acumulada en los
Gltimos 3 ejercicios anteriores, 2022, 2023 y 2024 fue de 17.6%.

En el caso que los niveles de inflacion provoquen que la moneda se deprecie de manera importante en su poder adquisitivo y puede dejar de
considerarse como referente para liquidar transacciones econémicas ocurridas en el pasado, es decir, cuando la inflacién acumulada de los tres ejercicios
anuales anteriores es igual o superior al 26.0%, se estara en un entorno econdmico inflacionario, por lo que el Instituto estara obligado actualizar los
rubros de inventarios, del activo fijo, cargos diferidos y las depreciaciones y amortizaciones acumuladas y del ejercicio.

» Inversiones en valores

Se registran al costo de adquisicién, los rendimientos obtenidos por la inversion de los recursos propios generados por el Instituto se reconocen al
momento de la venta y se registran como un ingreso.

Los intereses generados sobre las cuentas de inversiones de recursos fiscales son registrados en una cuenta acreedora, para reintegrarlos a la Tesoreria
de la Federacién durante los primeros diez dias naturales del mes siguiente al de su obtencién.

» Inventarios

El valor de los inventarios de publicaciones se determiné conforme al costo de impresién, el cual no excede el valor de mercado, asimismo se utiliza el
método de costos promedio para valuar los inventarios.

Con respecto a este rubro, se realizan revisiones peridédicas para valorar su estado fisico de las publicaciones y en su caso realizar las bajas a las que se
encuentren en mal estado, de acuerdo a los lineamientos emitidos por el CONAC.

» Obligaciones laborales

El Instituto se apega a la obligatoriedad en el cumplimiento de la NEIFGSP-008 sobre el reconocimiento de las obligaciones laborales al retiro de los
trabajadores de las entidades del sector paraestatal, emitida por la SHCP, la cual especifica que sera obligatoria su aplicaciéon en cuanto a la cuantificacion
y registro del monto de estos pasivos y su divulgacién en notas a los estados financieros de las reglas de reconocimiento y revelacién, siempre y cuando
no implique la determinacion de un resultado del ejercicio de naturaleza desfavorable, situacién que trae el Instituto de ejercicios anteriores, por lo que
no se consideré conveniente llevar a cabo tal reconocimiento por parte de la administracién de dicho Instituto.

INSTITUTO DE ECOLOGIA A.C. Pagina 9 de 31



CUENTA PUBLICA 2025
R e e R e S S O AT B i et <R 1 T AR SN 3 T S Y e e e e et |

POSICION EN MONEDA EXTRANJERA Y PROTECCION POR RIESGO CAMBIARIO

En el caso de transacciones en moneda extranjera, se registran al tipo de cambio en vigor a la fecha de su operacién. Los activos y pasivos en moneda
extranjera existentes se ajustan al tipo de cambio de divisas extranjeras para el cierre contable indicado y emitido por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental e Informes sobre la Gestion Publica de la SHCP. La diferencia por fluctuacion se registra afectando la partida especifica en el gasto o
ingreso, segln sea una pérdida o utilidad respectivamente, cumpliendo con lo sefialado en la NGIFGO05 “Para ajustar al cierre del ejercicio los saldos en
moneda nacional originados por derechos u obligaciones en moneda extranjera para efectos de integraciéon”.

REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO

El estado analitico del activo contiene el saldo inicial de los rubros del activo circulante y no circulante, se desglosa el saldo inicial, los cargos y abonos del
periodo, el saldo final al cierre del ejercicio y la variacién entre el saldo inicial y el saldo final, mismas que estan contenidas en las explicaciones a las
variaciones importantes de los Estados Financieros.

La depreciacion de los bienes muebles e inmuebles se calcula por el método de linea recta, aplicando las tasas vigentes de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta y las Reglas Especificas del Registro y Valoracién de Patrimonio emitido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC):

« Edificio 5.0%

¢ Mobiliario y equipo de oficina 10.0%
e Acervo bibliografico 10.0%
¢ Equipo de laboratorio 35.0%
e Equipo de transporte 25.0%
¢ Equipo de computo 30.0%
¢ Equipo de comunicacién 10.0%

e Maquinaria, equipo y herramientas  35.0%

e Equipo eléctrico 25.0%

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS.

Sin informacién que reportar.
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REPORTE DE LA RECAUDACION

Sin informacién que reportar.

INFORMACION SOBRE LA DEUDA Y EL REPORTE ANALITICO DE LA DEUDA

Sin informacién que reportar.

CALIFICACIONES OTORGADAS

Sin informacién que reportar.

PROCESO DE MEJORA
Las principales politicas de Control Interno Administrativo y Contable del INECOL:
e Catédlogo de firmas autorizadas mancomunadas para realizar transferencias bancarias y cheques
e Resguardo del efectivo del Fondo Revolvente y chequeras, en caja de seguridad
e Serealizan mensualmente arqueos de caja
* Pago a proveedores y ndmina a empleados, a través de transferencia bancaria
* Serealizan conciliaciones bancarias diariamente de todas las cuentas
o Carta de autorizacién para abono en cuenta del beneficiario
* No se emiten cheques al portador
¢ El personal que maneja efectivo esta debidamente afianzado
» Las pélizas contables son firmadas por quien las elabora, revisa y autoriza el registro contable
e Los tramites de gastos son autorizados por el responsable del Proyecto
¢ El documento soporte de los gastos, estén firmados por el responsable del proyecto y/o quien realiza el gasto
o Elcierre contable se realiza dentro de los primeros cinco dias habiles, posteriores al cierre del mes inmediato anterior
s Lainformacion contable, financiera y presupuestal se respalda diariamente

e Los comprobantes fiscales son verificados en las bases de datos del SAT, para prevenir que sean apécrifos
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» Se elaboran Estados Financieros mensuales, debidamente firmados por quien elaboré y autorizd y se envian a las instancias de fiscalizacion y
de control

» Se hacen conciliaciones de registros, con las diversas areas de la administracion
e Sellevan a cabo inventarios fisicos

» Secirculariza constantemente las cuentas deudoras y acreedoras

» Sefirman resguardos por los usuarios de los bienes muebles

e Seaseguran los bienes muebles e inmuebles propiedad del INECOL

INFORMACION POR SEGMENTOS

Sin informacién que reportar.

EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Sin informacién que reportar.

PARTES RELACIONADAS

Sin informacion que reportar.

RESPONSABILIDAD SOBRE LA PRESENTACION RAZONABLE DE LA INFORMACION CONTABLE

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del Instituto de
Ecologia, A. C.
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III. NOTAS DE DESGLOSE
NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

> Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

El Instituto obtiene ingresos de recursos autogenerados, por la venta de bienes y la prestacion de servicios, asi mismo recibe apoyos de instituciones del
sector publico y privado, para desarrollar proyectos de investigacion.

En este periodo se recibieron recursos principalmente de convenios y de servicios con Eoliatec del Pacifico SAPI, de C.V. por 3,488.4 miles de pesos para el
estudio de monitoreo anual de aves y murciélagos, VENTIKA por 2,847.9 miles de pesos para el monitoreo de fauna voladora en la central edlica ventika,
Green Park Energy por 3,140.3 miles de pesos para estudios de ingenieria medioambiental, monitoreo de aves y quirépteros eol dzilam, Energia Sierra
Juarez por 6,571.4 miles de pesos para el monitoreo de aves y murciélagos, Transportadora de Gas Natural de la Huasteca por 7,623.0 miles de pesos para
el estudio en la cobertura de huracanes.

Ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios  39,332,270.8  116,459,369.6

FUENTE: Instituto de Ecologia A.C

» Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

En esta cuenta se registran las ministraciones que recibe el Instituto de la Tesoreria de la Federacion, con base en el presupuesto anual autorizado, para
gasto corriente:

Concepto | 2025 2024
Capitulo 1000 Servicios Personales 293,745,138.8  276,703,014.8
Capitulo 2000 Materiales y Suministros 3,475,985.5 3,795,843.5
Capitulo 3000 Servicios Generales 54,595,468.1 53,859,755.9
Capitulo 4000 Subsidios y Subvenciones 770,192.0 741,639.0
Total 352,586,784.4 335,100,253.2

FUENTE: Instituto de Ecologia A.C
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» Otros Ingresos y Beneficios

Este renglon se integra por los rendimientos financieros obtenidos por los recursos propios que se encuentran en las cuentas de inversion. El concepto
de otros ingresos y beneficios varios se refiere a los donativos.

Concepto ! 2025 2024
Ingresos Financieros 25,774,527.6 35,514,000.9
Otros Ingresos y Beneficios Varios 32,429.0 129,925.0
Total 25,806,956.6 35,643,925.9

FUENTE: Instituto de Ecologia A.C

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
» Gastos de Funcionamiento

Estos gastos son de origen fiscal y propios que se generan por la operacion propia del Instituto, que se registran y controlan de acuerdo con el plan de
cuentas, guia contabilizadora y el clasificador por objeto del gasto vigente.

» Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

En este rubro se registran los apoyos otorgados a estudiantes del posgrado.

> Gastos y Otras Pérdidas

Este renglén refleja el importe por capitulo de gasto, la depreciacién del activo fijo que se registra contablemente de forma anual y la amortizacién de los
activos intangibles. El concepto de otras pérdidas se refiere al registro de las bajas de activo fijo y de publicaciones, con la finalidad de reconocer el gasto
y registrar la baja en el almacén.

Los rubros que representan el 15.0% o mas del total del gasto son los siguientes:

Concepto | Importe Detalle
Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales 310,136,023.8  El saldo refleja el costo de los servicios personales de la plantilla autorizada por la SHCP.
Materiales y Suministros Este importe se integra por el costo de la adquisicion de materiales de consumibles, laboratorio y sustancias
8,709,501.3 quimicas, para el desarrollo de las actividades sustantivas del Instituto.
Servicios Generales Este importe refleja principalmente el costo de los servicios basicos, viaticos, mantenimiento de edificios, entre
130,624,887.4  otros.
Subtotal 449,470,412.5

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
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Concepto
Ayudas
Subsidios y Subvenciones 979,212.7  Estos gastos se refieren al pago de apoyos otorgados a estudiantes del Posgrado.
Ayudas Sociales 0.0
Subtotal 979,212.7
Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, El importe se integra por las depreciaciones de activos fijos durante el ejercicio 2025.
Obsolescencias y Amortizaciones 23,765,929.8
Otros Gastos 5242.6 Este importe se integra por las bajas de publicaciones, mobiliario y equipo.
Subtotal 23,771,172.4
Total de Gastos y Otras Pérdidas 474,220,797.6

FUENTE: Instituto de Ecologia A.C

NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ACTIVO

» Efectivoy Equivalentes

En este rubro se registran los recursos que recibe el Instituto por las ministraciones de la Tesoreria de la Federacién, los recursos autogenerados por la
venta de bienes y la prestacién de servicios, y los apoyos externos destinados para el desarrollo de proyectos de investigacion o infraestructura, asf
mismo se invierten en fondos de inversién de titulos gubernamentales de disponibilidad inmediata, que se registran al costo de adquisicién y se ajustan a
su valor de mercado. Los rendimientos generados se reconocen al final de su vencimiento como ingresos de gestion en el rubro de Otros Ingresos y
Beneficios y los que derivan de recursos fiscales son reintegrados a la Tesoreria de la Federacién.

Los Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracién son los recursos que recibe, en su mayoria, por la SECIHTI y de otras instituciones para ser
aplicados especificamente en estudios e investigaciones, y que de acuerdo con lo que se indica en los convenios firmados, no se deben considerar en
esquemas de inversion, al cierre del ejercicio se tienen proyectos por ejercer y a su vez cuentas bancarias vigentes para el desarrollo de estos.

INTEGRACION DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE

Concepto 2025 { 2024
Bancos 920,423.6 2,986,809.7
Inversiones Temporales (hasta tres meses) 217,722,993.8 324,493,061.2
Depésito de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion 22,104,613.2 17,991,590.8
Total 240,748,030.6 345,471,461.7

FUENTE: Instituto de Ecologia A.C
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> Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios

Los derechos a recibir en efectivo y equivalentes correspondiente a las cuentas por cobrar a corto plazo (con vencimiento no mayor a 90 dias), se integran
por facturacién a clientes por la prestacion de servicios, por convenios firmados con diversas fuentes de financiamiento, asi como gastos a comprobar

por concepto de viaticos. Se integra de la siguiente manera:
INTEGRACION DE DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y

~ EQUIVALENTES -
. FConcepto e 2024
Efectivo Pendiente de Recibir 4,368,9343 1,626,428.3
Otros 0.0 27,4404
Total 4,368,934.3 1,653,868.7

FUENTE: Instituto de Ecologia A.C

% Derechos a recibir en efectivo y equivalentes a largo plazo
Los derechos a recibir en efectivo y equivalentes correspondientes a las cuentas por cobrar a largo plazo (con vencimiento mayor a 365 dias), se integra
principalmente por la cancelacién del licenciamiento por derecho de uso de software, que aln se encuentra en proceso de cobro, el cual los recursos
seran reintegrados al INECOL, y se integran de la siguiente manera:

INTEGRACION DE DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y
EQUIVALENTES A LARGO PLAZO

~ Concepto 2024
Proveedores (Licenciamiento de Software)  446,804.1  446,804.1
Otros 71,5254 42,4534
Total 518,329.5 489,257.5

FUENTE: Instituto de Ecologia A.C

% Derechos a Recibir en Bienes o Servicios

El saldo de esta cuenta se cancela cuando se presenta la rendicion de cuentas de los bienes y gastos efectuados, reconociendo al cierre del ejercicio el
gasto corriente y de inversién de los Fondos de Terceros en Administracion necesarios para el desarrollo de proyectos de investigacion, en apego a la
Guia Contabilizadora e Instructivo de Manejo de Cuentas del Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal.

INTEGRACION DE DERECHOS A RECIBIR
EN BIENES O SERVICIOS
Concepto | 2025 | 2024

Fondo de terceros en administracién 0.0 0.0
Total 0.0 0.0
FUENTE: Instituto de Ecologia A.C
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» Inventarios

Este rubro se integra por los libros y revistas editados por el INECOL, para difundir los resultados de proyectos de investigacion, y son vendidos al publico
en general a precio de costo. Su valuacién se hace por el método de costos identificados de acuerdo con la politica contable interna, teniendo dos
almacenes ubicados en Xalapa por 103.9 miles de pesos y el de Patzcuaro por 21.0 miles de pesos y en consignacién 7.6 miles de pesos.

INTEGRACION DE BIENES DISPONIBLES PARA SU
TRANSFORMACION O CONSUMO (INVENTARIOS)

: Concepto | 2025 | 2024
Inventario de libros y revistas 132,509.9 137,752.5
Total 132,509.9 137,752.5

FUENTE: Instituto de Ecologia A.C

» Almacenes

Este rubro se integra por el stock del almacén de bienes de consumo (materiales y suministros), que son utilizados para la operacion de las areas
sustantivas y administrativas del Instituto. Por lo que se registra contablemente en apego a las Reglas de Registro y Valoracion del Patrimonio.

INTEGRACION DE BIENES DISPONIBLES PARA SU
TRANSFORMACION O CONSUMO (ALMACENES)
Concepto | 2025 | 2024

Almacén de bienes de consumo  288,122.9 427,013.3
Total 288,122.9 427,0133

FUENTE: Instituto de Ecologia A.C

En el ejercicio 2025 se realizaron compras por un importe de 80.5 miles de pesos y las salidas de almacén de materiales de ejercicios anteriores fueron
por 219.4 miles de pesos por lo cual queda un saldo de 288.1 miles de pesos por consumir.

» Inversiones Financieras

El saldo de esta cuenta se integra por las acciones de la empresa Unidad de Vinculacion y Transferencia de Conocimiento del Sureste, S.A. de C.V.
(UVICSUR), valuados a valor de mercado.

Emisora Numero de Titulos

Unidad de Vinculacién y Transferencia de Conocimiento del Sureste, S.A. de C.V. 8
Total 8
FUENTE: Instituto de Ecologia A.C
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INTEGRACION DE INVERSIONES FINANCIERAS

Concepto | 2025 | 2024
Acciones UVICSUR 8,000.0 8,000.0
Total 8,000.0 8,000.0

FUENTE: Instituto de Ecologia A.C

» Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Los bienes muebles e inmuebles del Instituto se encuentran en las instalaciones de la ciudad de Xalapa, Veracruz, siendo este la sede principal, en el
Centro Regional ubicado en Patzcuaro, Michoacan y en cuatro estaciones de trabajo; una ubicada en el estado de Chihuahua, dos en el estado de
Durango y una en la regién de la Mancha, en el estado de Veracruz, estos se mantienen en condiciones aceptables para su uso.

INTEGRACION DE BIENES MUEBLES

Concepto i 2025 | 2024

Mobiliario y Equipo de Administracién 69,766,699.1 68,783,081.5
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 1,832,750.7 1,824,245.5
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio ~ 393,737,752.3 371,742,604
Vehiculos y Equipo de Transporte 61,043,718.7 16,972,069.7
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 20,621,227.2 17,588,827.0
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 26,087,4304  26,083,430.3
Total 573,089,5784 502,993,814.4

FUENTE: Instituto de Ecologia A.C

INTEGRACION DE BIENES INMUEBLES

Concepto . 2025 i 2024
Terrenos 118,859,560.4  118,859,560.4
Edificios 525,138,367.0 521,390,501.7
Total 643,997,927.4 640,250,062.1

FUENTE: Instituto de Ecologia A.C

Se adquiri6 equipo con presupuesto de inversién por 68,736.1 miles de pesos con recursos propios y 1,462.0 miles de pesos con recursos de Fondos en
Administracion registrados como donaciones, se recibié en donacién equipo eléctrico por 16.4 miles de pesos y se dieron de baja mobiliario y equipo de
laboratorio por 122.6 miles de pesos.
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Al 31 de diciembre de 2025, se realiz6 el inventario fisico de bienes muebles y se concilié con los registros contables.

Valor de la relacionde e
Registro Contable f - Conciliacion
los bienes muebles
573,089,578.4 573,089,578.4 0.0

FUENTE: Instituto de Ecologia A.C

Al 31 de diciembre de 2025, se realizé el inventario fisico de inmuebles y se concilié con los registros contables.

' Valor de la relacién de |

los bienes inmuebles

Registro Contable ' Conciliacién

643,997,927.4 643,997,927.4 0.0
FUENTE: Instituto de Ecologia A.C

Se realiz6 mantenimiento y reparacion a las instalaciones del INECOL por un importe de 3,747.9 miles de pesos.

INTEGRACION DE ACTIVOS INTANGIBLES

Concepto | 2025
Patentes 10,621,061.7  10,281,780.3
Software (equipo de laboratorio) 166,454.2 166,454.2
Total 10,787,515.9  10,448,234.5

FUENTE: Instituto de Ecologia A.C

Se relacionan las patentes que integran este rubro.

Emisora Numero de Titulos

MX/a/1998/008732 Aislamiento, determinacion estructural, sintesis, actividad biolégica y aplicacién como agente de control de la feromona marcadora de hospedero y sus
PCT: 21/10/1999 derivados de las moscas de la fruta del género Anastrepha (Diptera: Tephritidae).

MX/a/2011/006029 Proceso sustentable para el tratamiento de vinazas mediante canales filtrantes con plantas acuéticas emergentes tropicales y consorcios microbianos.
MX/a/2011/006030 Procesos sustentables de doble propésito para el tratamiento de aguas residuales agroindustriales y para la obtencién de microalgas y plantas.
MX/a/2011/004510 Usos métodos y composiciones biol6gicas del género Paecilomyces para el control, prevencién y erradicacién de fitoparasitos en cultivos de solanaceas.
PCT/MX2012/000032

MX/a/2012/002483 Uso de una composicién herbicida para el control de plantas parasitas.

PCT/MX2013/000007

MX/a/2012/014536 Biocontrol de nematodos fitoparasitos mediante Paecilomyces.

PCT/MX2013/000163
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Nimero de Titulos

Produccién de cuerpos de oclusién de virus que ocluye viriones con genomas de distintas especies de baculovirus que pueden utilizarse para combatir plagas de

PCT/EP2013/069678

PCT: 23/09/2013 insectos.

P201330487 Nuevos genotipos del nucleopoliedrovirus simple de Chrysodeixis Chalcites (CHCHSNPV), procedimiento para su produccién y uso como agente de control

PCT/EP2014/056762  bioldgico.

PCT/ES2015/070490  Nuevos genotipos del nucleopoliedrovirus simple de Helicoverpa Armigera (HEARSNPV), procedimiento para su produccion y uso como agente de control
biol6gico.

MX/a/2015/015809 Dispositivo de trampeo para insectos frugivoros.

MX/a/2016/003355 Sistema y proceso de repelencia-atraccion para el control de la mosca de la fruta.

MX/a/2016/014596 Método para el control de la roya del café. -

MX/u/2016/000662 Dispositivo de sujecién y proteccidn de punta de ultrasonido para ensamblado en un reactor de boca angosta.

MX/a/2017/008986 Proceso de produccién mejorado de Paclitaxel y Bacatina III por cultivo celular en suspension de Taxus Globosa s., tejo mexicano, a partir de la generacién de
lineas celulares.

MX/a/2017/001425 Dispositivo de trampeo para insectos drosofilidos.

MX/a/2017/009754 Dispositivo para sujecion de vendajes.

MX/a/2017/014755 Compuesto de fertilizante de liberacion lenta basado en una matriz acarreadora de celulosa y método de obtencién.

PCT/MX2018/000053

MX/a/2018/007248 Método de obtencién de particulas porosas mediante un proceso hibrido de pulverizacién por secado-enfriamiento.

PCT/MX2018/000054

MX/a/2018/0011080  Método para madificacién de quitosano.

MX/a/2018/013946 Composiciones de sistemas encapsulados con estructuras de poros y método de obtencién.

MX/a/2019/008237 Dispositivo de liberacién continua de agentes de uso agricola.

MX/a/2019/010784 Particulas de fertilizantes encapsulados en quitosano modificado y método de obtencién.

MX/a/2019/013504 Particulas de sélidos solubles en agua encapsulados en una matriz compuesta a base de polimeros hidrosolubles y método de obtenci6n.

MX/u/2019/000509 Colector de insectos.

MX/a/2020/000316 Deteccion especifica de hongos fitopatégenos del género fusarium.

MX/a/2020/001600 Método para la obtencién de nanoparticulas de cobre.

MX/a/2020/009263 Planta para la preparacion de soporte orgénico para el cultivo de hongos.

MX/u/2021/000384 Mezcladora de semilla y sustrato para el cultivo de hongos.

MX/a/2021/016129 Insecticidas Neonicotinoides.

MX/a/2022/003853 Composicién para prevenir y/o controlar infecciones en plantas causadas por fusarium.

MX/a/2023/015581 Divisional insecticidas Neonicotinoides. Nitroguanidinas no-ciclicas.

MX/a/2024/015928 Método para promover el aumento de polifenoles y capacidad nutracéutica de cascara de mango.

MX/a/2025/013522 Composicién agricola a base de metarhizium carneum para estimulacién de crecimiento vegetal y resistencia sistémica.

FUENTE: Instituto de Ecologia A.C
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DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES DEL EJERCICIO Y ACUMULADA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Concepto | Del Ejercicio | Bajasde Activos | Acumulada
Edificios no Habitacionales (17,379,373.9) 0.0 (250,316,840.6)
Mobiliario y Equipo de Administracién (602,468.4) 29,096.2 (47,193,087.7)
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo (93,554.3) 2,3191 (1,018,857.7)
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio (2,240,554.9) 91,233.7 (349,085,367.5)
Vehiculos y Equipo de Transporte (2,257,552.2) 0.0 (17,123,053.8)
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas (626,385.0) 0.0 (11,130,617.2)
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos (49,688.1) 0.0 (6,337,928.7)
Total de Depreciaciones (23,249,576.8) 122,649.0 (682,205,753.2)
Patentes (508,030.3) 0.0 (4,440,787.8)
Software (8,322.7) 0.0 (100,566.1)
Total de Amortizaciones (516,353.0) 0.0 (4,541,353.9)

FUENTE: Instituto de Ecologia A.C

Se registro en el ejercicio la cancelacién de la depreciacién por bajas de activos fijos por 122.6 miles de pesos.

El total de depreciacién y amortizacién al cierre del ejercicio 2025 reflejado en el Estado de Resultado, es por (23,765.9) miles de pesos.

s Activos Diferidos

El rubro de activos diferidos se integra por los pagos anticipados por la adquisicion de licencias y mantenimiento de equipo, que se aplican al gasto

conforme se devenga.

Concepto
Depreciacién Histérica (682,205,753.2)  (659,078,825.3)
Depreciacion Revaluada (134,426,167.5)  (134,426,167.5)
Amortizacién (4,541,353.9) (4,025,001.0)
Total (821,173,274.6) (797,529,993.8)

FUENTE: Instituto de Ecologia A.C
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e Integracion del saldo de activos diferidos al 31 de diciembre de 2025:

INTEGRACION DEL SALDO DE ACTIVOS DIFERIDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

v A Amortizacién = Saldo del Activo
Acumulada | Diferido

(B) (A-B)

Licencias 8,639,282.7 7,091,288.2 1,547,994.5

{ Importe Pagado
n

Concepto

Revistas 613,163.4 612,045.9 11175
Seguros 608,010.5 461,772.7 146,237.8
Mantenimiento de Equipo 4,411,952.4 2,943,998.5 1,467,953.9
Total 14,272,409.0 11,109,105.3 3,163,303.7

FUENTE: Instituto de Ecologia A.C

e Estimacionesy Deterioros

Sin informacién que reportar

e Otros Activos

Sin informacién que reportar

PASIVO
» Cuentas y Documentos por Pagar

El saldo de esta cuenta se integra por los siguientes conceptos (con vencimiento a 90 dias).

Retenciones y Contribuciones

Retencion ISR Sueldos y Salarios 7,757,404.8
Cuotas IMSS 1.876.6
Impuestos Sobre Nomina 62,747.0
Retencién Cesantia y Vejez 1,330.7
Retencion ISR Servicios Profesionales 99,760.1
Retencion IVA 208,993.3
Retencién ISR 549,901.6
IVA Acto Accidental 511,062.2
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Concepto - Importe

Acreedores Diversos

Incapacidades IMSS 132,344.6
Reintegro a la TESOFE 367,191.0
Remanente Proyectos Fondos Admon. 302,028.8
Otros Conceptos 184,951.5
Total 10,179,592.2

FUENTE: Instituto de Ecologia A.C

> Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién

Esta cuenta refleja el saldo principalmente de los recursos que la SECIHTI y otras fuentes de financiamiento otorgaron al INECOL para el desarrollo de
proyectos de investigacion e infraestructura, y que de acuerdo con el convenio firmado entre ambas instituciones se registran y operan como Fondos en
Administracion:

e La Fundacién Gonzalo Rio Arronte L.A.P

o TUBACERO

» National Geographic Society

e Universita Deglistudi Di Roma La

« Servicio Nacional de Sanidad Inocuidad y Calidad Agroalimentaria
e UNOPS Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos

o Comisién Nacional Forestal

Concepto | 2025 ! 2024

Fondos de Administracién 23,246,691.6  16,311,394.0
FUENTE: Instituto de Ecologia A.C

Este saldo se integra principalmente por los siguientes proyectos en el afio 2025

Proyecto | Importe

Moscas de la fruta y sus parasitoides 1,414,178.9
Guardianes del bosque nuboso 2,273,252.9
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Proyecto £ | Importe ‘
Acciones educativas en ambientes marinos 1.112,285.9
Restauracion de manglares sitio Ramsar 6,187,640.0
Japonda plan para la restauracion lago 500,000.0
Laguna de bustillo, etapa II 756,860.2
Productividad y calidad de raza de maiz 500,000.0

Ampliando los horizontes del jardin botanico 1,261,716.6
Accion estratégico del gran ecosistema marino  3,974,046.6
FUENTE: Instituto de Ecologia A.C

» Pasivos Diferidos

Este renglén refleja el saldo de los ingresos pendientes de recibir del ejercicio 2025, sin considerar el IVA trasladado no cobrado por 410.3 miles de pesos.

Concepto 2025 | 2024
Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo  2,564,341.6  1,402,093.4
Total 2,564,341.6 1,402,093.4

FUENTE: Instituto de Ecologia A.C

» Provisiones

Sin informacion que reportar.

» Otros Pasivos

Sin informacién que reportar.

NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
» Aportaciones

Este rengldn esta integrado por los recursos ministrados por el Gobierno Federal para la adquisicién de bienes muebles e inmuebles y obra publica, las
aportaciones recibidas por instituciones a efecto de desarrollar proyectos de investigacion, y los recursos autogenerados por el INECOL.
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» Donaciones de Capital

El renglén de donaciones de capital estd integrado principalmente por los bienes muebles adquiridos con recursos de Fondos en Administracion
otorgados por el SECIHTI y de convenios firmados con diversas agencias financiadoras.

PATRIMONIO CONTRIBUIDO
-Concepto

Aportaciones

Recursos Fiscales 0.0
Recursos otras Instituciones y Autogenerados 0.0
Subtotal 0.0
Capitalizacién de Activos Fijos e Intangibles

Recursos Fiscales 0.0
Recursos Propios 0.0
Subtotal 0.0
Donaciones de Capital

Fondos en Administracién 1,461,905.1
Otras Instituciones 16,414.0
Subtotal 1,478,319.1

Total Incremento al Patrimonio Contribuido  1,478,319.1
FUENTE: Instituto de Ecologia A.C

» Revaluos

Este saldo representa la actualizacion de valores del activo fijo hasta el ejercicio 2008, de acuerdo con las disposiciones de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, a través de la NEIFGSP-007 relativa al reconocimiento de los efectos de la inflacién que entré en vigor en el ejercicio 2008, y asi como al
registro contable cancelando la revaluaciéon por bajas de activos fijos.

A partir del ejercicio de 2020 quedo sin efecto la NIFGG SP 4 Reexpresion, y el criterio aplicable sera el establecido en las Reglas Especificas del Registro y
Valoracién del Patrimonio aprobadas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Los valores histéricos de la Reexpresién para los activos que se mantengan en poder de la entidad permaneceran sin cambio respecto del criteri
contable que les dio origen.
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NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
EFECTIVO Y EQUIVALENTES

» Laintegracion del saldo Efectivo y Equivalentes al Efectivo al 30 de noviembre del 2025, del Estado de Flujo de Efectivo, es como sigue:

INTEGRACION D

EL EFECTIVO Y EQUIV

ALENTE

i

i

Efectivo
Bancos/Tesoreria
Bancos/Dependencias y Otros

Inversiones Temporales (hasta tres meses)

Fondos con Afectacion Especifica

Depésitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracién

Otros Efectivos y Equivalentes
Total

2025
0.0 0.0
920,423.6 2,986,809.7
0.0 0.0
217,722,993.8  324,493,061.2
0.0 0.0
22,104,613.2 17,991,590.8
0.0 0.0
240,748,030.6  345,471,461.7

FUENTE: Instituto de Ecologia A.C

> De las adquisiciones de bienes muebles e inmuebles a diciembre de 2025, el 98.0% fueron con Recursos Propios y el 2.0% provenientes de los

Recursos de Fondos en Administracion.

Concepto

ADQUISICIONES DE ACTIVIDADES DE INVERSION EFECTIVA

i

MENTE PAGADAS

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Terrenos

Viviendas

Edificios no Habitacionales
Infraestructura

Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico

Construcciones en Proceso en Bienes Propios
Otros Bienes Inmuebles

Subtotal Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Bienes Muebles

Mobiliario y Equipo de Administracion
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
Vehiculos y Equipo de Transporte

Equipo de Defensa y Seguridad

0.0
0.0
3,747,865.3
0.0
0.0
0.0
0.0
3,747,865.3

1,012,713.6
10,824.4
22,086,825.6
44,071,649.0
0.0

0.0
0.0
781,822.7
0.0
0.0
0.0
0.0
781,822.7

711,122.8
199,884.8
1,638,917.8
0.0

0.0
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ADQUISICIONES DE ACTIVIDADES DE INVERSION EFECTIVAMENTE PAGADAS

Concepto | 2025 2024
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 3,015,986.3 739,135.5
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 0.0 0.0
Activos Biol6gicos 0.0 0.0
Subtotal Bienes Muebles 70,197,998.9 3,289,060.9
Otras Inversiones 3432814 310,122.8
Subtotal Otras Inversiones 343,2814 310,122.8
Total 74,289,145.6 4,381,006.4

FUENTE: Instituto de Ecologia A.C

» Conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos

CONCILIAIN DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS
Concepto L

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -56,494,785.6 -2,752,343.6
Subtotal -56,494,785.6  -2,752,343.6
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo

Depreciacion 23,249,576.8  20,895,424.5
Amortizacién 516,352.9 509,313.9
Incrementos en las provisiones 3,806,259.0 -10,119,616.4
Incremento en inversiones producido por revaluacién 0.0 0.0
Ganancia/pérdida en venta de bienes muebles, inmuebles e intangibles 0.0 0.0
Incremento en cuentas por cobrar -2,744,137.6 7,659,099.2
Partidas extraordinarias -229,456.1 2,498,953.5
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién -31,896,190.6  18,690,831.1
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion -72,827,240.5  -1,503,352.8

Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo  -104,723,431.1  17,187,478.3
FUENTE: Instituto de Ecologia A.C

» Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, asi como entre los Egresos Presupuestarios y Gastos Contables.

CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES

Concepto | Importe
1. Total de Ingresos Presupuestarios 417,726,011.9
2. Mas ingresos contables no presupuestarios 0.0
2.1 Ingresos Financieros 0.0
2.2 Incremento por Variacién de Inventarios 0.0
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CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES

Concepto = I te
2.3 Disminuci6n del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia 0.0
2.4 Disminucién del exceso de provisiones 0.0
2.5 Otros ingresos y beneficios varios 0.0
2.6 Otros ingresos contables no presupuestarios 0.0
3. Menos ingresos presupuestarios no contables 0.0
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales 0.0
3.2 Ingresos derivados de financiamientos 0.0
3.3 Otros Ingresos presupuestarios no contables 0.0
4. Total de ingresos contables 417,726,011.9

FUENTE: Instituto de Ecologia A.C

La informacién que se presenta en la “Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables” corresponde al reportado en el Flujo de Efectivo
Observado, formato 112 del Sistema Integral de Informacién de los Ingresos y Gastos Publicos (SII@WEB) al 31 de diciembre del 2025.

El importe que se presenta en el renglon de Total de Ingresos Contables es igual al Total de Ingresos y Otros Beneficios reflejado en el Estado de
Actividades.

> Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

CONCILIACION ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

; Concepto
1. Total de Egresos Presupuestarios 522,449,442.9
2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables 72,219,174.0
2.1 Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacién 0.0
2.2 Materiales y Suministros 84,465.9
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracién 845,371.3
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0.0
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 20,930,532.5
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte 44,071,649.0
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad 0.0
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 2,888,541.0
2.9 Activos Biol6gicos 0.0
2.10 Bienes Inmuebles 0.0
2.11 Activos Intangibles 0.0
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) NCILIAI ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

, S Concepto e | Imbol
2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 0.0
2.13 Obra Piblica en bienes Propios 3,747,865.3
2.14 Acciones y Participaciones de Capital 0.0
2.15 Compra de Titulos y Valores 0.0
2.16 Concesién de Préstamos 0.0
2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0.0
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.0
2.19 Amortizacion de la Deuda Publica 0.0
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0.0
2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables -349,251.0

Otros activos diferidos 860,438.0

Operaciones ajenas (neto) -1,209,689.0
3. Més Gastos Contables No Presupuestales 23,990,528.6
3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 23,765,929.8
3.2 Provisiones 0.0
3.3 Disminucién de Inventarios 0.0
3.4 Otros Gastos 5,242.5
3.5 Inversién Publica no Capitalizable 0.0
3.6 Materiales y Suministros (consumos) 219,356.3
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios 0.0
4. Total de Gastos Contables 474,220,797.5

FUENTE: Instituto de Ecologia A.C

La informacién que se presenta en la “Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables” corresponde al reportado en el Estado de
Flujo de Efectivo Observado, formato 112 del Sistema Integral de Informacion de los Ingresos y Gastos Publicos (SII@WEB) al 31 de diciembre del 2025.

El importe que se refleja en el renglén, Total de Egresos Presupuestarios de la “Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables”,
comparado con el saldo de la cuenta de orden presupuestaria Presupuesto de Egresos Pagado que se presentan en las “Notas de Memoria (Cuentas de
Orden)”, existe una diferencia por un importe de 1,209.7 miles de pesos que corresponden a las operaciones ajenas integradas por la retencién de ISR
por salarios y servicios personales independientes, IVA, Cuotas IMSS e INFONAVIT, el reintegro de recursos a la TESOFE, Fondos en administracion y
deudores diversos recuperables.
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OPERACIONES AJENAS »
Concepto i ; Importe

Retencién de impuestos 70,769,730.4
Retenciones aportaciones a seguridad social y vivienda 11,626,360.9
Retenciones relativas al personal 34,649,473.5
Manejo de recursos fiscales 20,805,931.5
Otras operaciones ajenas con terceros 32,094,3384

(1) Ingresos de erogaciones recuperables 4239924
Subtotal 170,369,827.1
Entero de impuestos 71,695,216.1
Entero aportaciones a seguridad social y vivienda 11,625,909.6
Entero a las retenciones relativas al personal 34,649,473.6
Entero de recursos fiscales 23,087,318.6
Otros terceros 27,676,596.2

(2) Egresos de erogaciones recuperables 425,624.0
Subtotal 169,160,138.1
Neto por operaciones ajenas (1-2) 1,209,689.0

FUENTE: Instituto de Ecologia A.C

IV. NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)
CUENTAS DE ORDEN CONTABLES

Se registra en cuentas de orden contables un juicio administrativo, el cual radica en la Novena Sala Regional Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia
Administrativa, mismo que su etapa procesal es la de desahogo probatorio, sin embargo a la fecha se encuentra suspendido por posibles hechos
constitutivos de delito, hasta en tanto se lleve a cabo la investigacion de la carpeta en la Fiscalia General de la Republica, para poder continuar con la
secuela procesal del mismo, hasta obtener la sentencia favorable, el monto estimado es de 52,118.6 miles de pesos.

CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIO

Con la finalidad de vincular el presupuesto con la contabilidad patrimonial, el Instituto registra en cuentas de orden el presupuesto autorizado y sus
modificaciones, tanto de los ingresos como los egresos, cumpliendo con la Norma de Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector
Paraestatal (NIFGG SP 01) “Control Presupuestario de los Ingresos y de los Gastos”.
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CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIAS

_Concepto Importe
Cuentas de orden presupuestarias de ingresos
Ley de Ingresos Estimada 374,879,651.0
Ley de ingresos por Ejecutar -139,046,793.9
Modificaciones a la Ley Ingresos Estimada  181,893,154.8
Ley de Ingresos Devengada 0.0
Ley de Ingresos Recaudada -417,726,011.9
Cuentas de orden presupuestarias de egresos
Presupuesto de Egresos Aprobado -374,879,651.0
Presupuesto de Egresos por Ejercer 33,113,673.9
Presupuesto Modificado -181,893,154.8
Presupuesto de Egresos Comprometido 0.0
Presupuesto de Egresos Devengado 0.0
Presupuesto de Egresos Ejercido 0.0
Presupuesto de Egresos Pagado 523,659,131.9

FUENTE: Instituto de Ecologia A.C

Las notas explicativas anteriormente descritas, son parte integrante de los estados financieros al 31 de diciembre del 2025 y del 2024.

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

Autorizo: DR. HECTOR —ARMANDO  CONTRERAS Elabor6: DRA. INDRA MORANDIN AHUERMA

HERNANREZ Cargo: Directora de Administracion

Cargo: Director General
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