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I FUNDAMENTO LEGAL

En cumplimiento a lo establecido en el numeral 6, inciso b) de los Lineamientos Generales para
propiciar la integridad de los Servidores Publicos y para implementar acciones permanentes que
favorezcan su comportamiento ético a través del Comité de Etica y del Comité de Prevencién de
Conflictos de Interés, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 20 de agosto de 2015, se
presenta el Programa Anual de Trabajo 2016 de dichos Comités para el Instituto de Ecologia, A.C.
(INECOL).
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II. OBJETIVO ESPECIFICO

Orientar y dar certeza plena al personal adscrito a la Instituciéon: (Mando Superior, Mandos Medios,
Personal Académico, Personal Administrativo, Estudiantes), asi como, publico en general que tenga
alguna relacion con el Instituto de Ecologia, A.C. (INECOL), sobre el comportamiento ético al que
deben sujetarse en su quehacer cotidiano, con el fin de prevenir conflictos de interés, y delimitando
su actuacién en situaciones especificas que pueden presentarse conforme a las tareas, funciones
actividades que involucran la operacién y el cumplimiento de los planes y programas institucionales,
asi como las areas y procesos que involucren riesgos de posibles actos de corrupcion.

. OBJETIVOS, METAS, ACTIVIDAD ESPECIFICA Y FACTOR DE RIESGO:

1. Objetivo: El Comité de Etica y el Comité de Prevencion de Conflictos de Interés del INECOL,
debera contar con un Cédigo de Etica, un Cédigo de Conducta y Reglas de Integridad que
orienten y den certeza plena sobre el comportamiento ético que debera seguir el personal
adscrito a la Institucion, asi como, el publico en general que tenga alguna relaciéon con el
Instituto de Ecologia, A.C. (INECOL).

Meta: Que el Instituto de Ecologia, A.C. cuente con la normatividad adecuada para el debido
cumplimiento de los planes y programas institucionales.

Actividad especifica: Revisar, actualizar y difundir el Cédigo de Etica, el Coédigo de
Conducta y las Reglas de Integridad del INECOL, con la finalidad de orientar al personal
adscrito a la Institucién, asi como, al publico en general que tenga alguna relacion con el
Instituto, sobre el comportamiento ético al que deben sujetarse en su quehacer cotidiano, la
prevencion de conflictos de interés, y que delimiten su actuacién en situaciones especificas

operacion y el cumplimiento de los planes y programas del INECOL, asi como las areas

\’/ s,l\

que puedan presentarse conforme a las tareas, funciones o actividades que implican I?/W ’

procesos que involucren riesgos de posibles actos de corrupcion. \_ S
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Factor de riesgo: Deficiencia en los tiempos establecidos para la revision y actualizacion del
Codigo de Etica, el Cédigo de Conducta y las Reglas de Integridad del INECOL.

Objetivo: Fomentar acciones que permitan dar cumplimiento a la legislacién vigente en
materia de ética y prevencion de conflictos de interés.

Meta: Fomentar los valores que deben observar el personal adscrito a la Institucion, para el
buen desempefio de sus empleos, cargos o comisiones.

Actividad especifica: Elaborar un Programa Anual de Trabajo que defina las acciones a
seguir para mejorar el ambiente ético de la Institucién, que debera ser aprobado por el Comité
de Etica y el Comité de Prevencién de Conflictos de Interés del INECOL.

Factor de riesgo: Falta de coordinacidon para implementar las acciones de mejora
contempladas en el Programa Anual de Trabajo 2016 (PAT) del INECOL.

Objetivo: Que todo el personal adscrito al INECOL, asi como, el publico en general que
tenga alguna relacién con la Institucién conozca y comprenda el alcance de las Reglas de
Integridad, el Cédigo de Etica y el Cédigo de Conducta del INECOL.

Meta: Que el personal adscrito a la Institucion, asi como el publico en general que tenga
alguna relacién con la Institucién, tenga facil acceso para consultar las Reglas de Integridad,
el Cédigo de Conducta y el Cédigo de Etica, a través de medios electronicos, banners, entre
otros.

Actividad especifica: Difundir a través de medios electrénicos e impresos el Codigo de
Etica, Reglas de Integridad y el Cédigo de Conducta de manera constante y permanente.

Factor de riesgo: Falta de recursos para la elaboracion de la difusion visual sobre este tema;
asimismo, se requiere el apoyo del departamento de TICs para la publicacién de banners en
la pagina web del INECOL.

Objetivo: Dar a conocer a todo el personal adscrito a la Institucion, asi como, al pablico en
general que tenga alguna relacién con la Institucién, los documentos normativos aplicables
a la Institucién en materia de ética y prevenciéon de conflictos de interés.

Meta: Que el personal adscrito a la Institucion, asi como, el puablico en general que tien
alguna relacion con la Institucion conozca y aplique en su quehacer diario la normatividad en /
materia de ética y prevencion de conflictos de interés.

Actividad especifica: Elaborar y difundir a través de medios electrénicos los documentos
normativos para el correcto desarrollo de una cultura ética en el INECOL.
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Factor de riesgo: Falta de interés por parte del personal adscrito a la Institucién, asi como
del publico en general que tiene alguna relaciéon con la Institucién, para el cumplimiento de
la normatividad vigente.

5. Objetivo: Elaborar y dar a conocer el procedimiento para la recepciéon de quejas y denuncias
en temas de acoso laboral, acoso sexual, hostigamiento, equidad de género, discriminacion,
desigualdad, entre otros, ante el Comité de Etica y el Comité de Prevencién de Conflictos de
Interés del INECOL.

Meta: A través de medios electrénicos dar a conocer a todo el personal el procedimiento que
se debe llevar a cabo para presentar una queja o denuncia ante el Comité de Etica y el
Comité de Prevencion de Conflictos de Interés del INECOL.

Actividad especifica: Elaborar y difundir un procedimiento claro y concreto para la recepcion
de quejas y denuncias sobre temas de acoso laboral, acoso sexual, hostigamiento, equidad
de género, discriminacion, desigualdad, entre otros; este documento debera apegarse a lo
establecido en los Lineamientos a fin de crear una homogeneidad dentro de los procesos e
atencion a delaciones dentro de la Administracion Publica Federal. Se considera fundamenta
que se tome en cuenta la confidencialidad de la informacion, los medios de presentacion
(medios electrénicos o fisicos), la recepcion y registro; la tramitacion, sustanciacion y analisis,
y finalmente, la resolucién y pronunciamiento del Comité sobre la queja o denuncia.

Factor de riesgo: Falta de claridad y transparencia en el procedimiento para presentar una
delacién ante los Comités del INECOL.

6. Objetivo: Vigilar de manera constante el cumplimiento a las Reglas de Integridad, Cédigo

de Etica y Cédigo de Conducta del INECOL. N sf
\“l“\
Meta: Mantener informado al personal adscrito a la Institucion sobre la importancia de las N
Reglas de Integridad, Cédigos de Etica y Cédigo de Conducta.
g
Actividad especifica: Formular indicadores que permitan medir el cumplimiento a las Reglas \\:
de Integridad, el Codigo de Etica y el Codigo de Conducta de todo el personal adscrito a la w8

Institucion, a través de la aplicacion de encuestas. N
\y

Factor de riesgo: No contar con la participaciéon del personal adscrito a la Institucién en la r\jy

aplicacion de las encuestas. N

7. Objetivo: De manera anual y de acuerdo a los comentarios del personal adscrito a la \(”f\
Institucion, se mantendra actualizada la normatividad aphcable en materia de ética y |

prevencion de conflictos de interés. y
) Programa Anual de Trabajo 2012’/

A\
7
\\ o

/!



INEeCOL

INSTITUTO DE ECOLOGIA. A.C. CONACYT

Meta: Mantener actualizada la normatividad en esta materia.

Actividad especifica: Atender los comentarios y sugerencias del personal adscrito a la
Institucion, asi como del pablico en general que tenga alguna relacién con la Institucion, sobre
el contenido integral de los Cédigos y demas documentos en materia de ética y prevencién
de conflictos de interés, a efecto de mantener actualizado el contenido con la legislacién
aplicable o con la realidad de la Institucién.

Factor de riesgo: La deficiencia de atencion a las recomendaciones que efectue el personal
adscrito a la Institucion, asi como del publico en general que tenga alguna relacion con la
Institucién.

Objetivo: Fungir como érgano de consulta y asesoria especializada en asuntos relacionados
con el acoso laboral, acoso sexual, hostigamiento, equidad de género, discriminacion,
desigualdad, entre otros.

Meta: Mantener una comunicacion directa con el personal del adscrito a la Institucién, y con
el publico en general que tenga alguna relacion con la Institucion.

Actividad especifica: Se pondra a disposicién de todo el personal adscrito a la Institucion,
asi como del publico en general que tenga alguna relacién con la Institucion los siguientes
correos electrénicos comitedeetica@inecol.mx y conflictosdeinteres@inecol.mx a efecto de
mantener una comunicacion directa.

Factor de riesgo: Registro de fallas en el sistema de correo electrénico institucional de los
Comités.

Objetivo: Fomentar acciones permanentes en materia de respeto a los derechos humanos,
prevencion de la discriminacién e igualdad de género.

Meta: Crear una cultura ética al interior del Instituto de Ecologia, A.C.

Actividad especifica: Mantener constante contacto con las instancias especializadas en el
tema, a efecto de poder acceder a la capacitacion, asi como difundir dentro del INECOL e
material que dichas instancias provean sobre el tema.

Factor de Riesgo: Falta de recursos para la contratacion de instancias especializadas en
ética y prevencion de conflictos de interés, asimismo, se considera factor de riesgo la falta
de interés del personal del INECOL por participar en los talleres impartidos o por cargas de
trabajo de la misma Institucion.
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. Objetivo: Presentacién de un Informe Anual de Actividades del Comité de Etica y Prevencién
de Conflictos de Interés del Instituto de Ecologia, A.C.
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Meta: Dar cumplimiento a los Lineamientos en la materia.

Actividad especifica: Elaborar y presentar en el mes de enero al Titular de la Unidad
Especializada en Etica y Prevencién de Conflictos de Interés (UEEPCI), durante la primera
sesion del ejercicio fiscal siguiente, el Informe respectivo, mismo que debera apegarse a lo
establecido en los Lineamientos.

Factor de riesgo: Insuficiencia de tiempo para dar cumplimiento a la entrega del Informe }/\'\
Anual de Actividades 2016 de los Comités ante la UEEPCI.

11. Objetivo: Garantizar el buen uso y manejo de la informacion. \T\p

Meta: Mantener secrecia y confidencialidad sobre los temas manejados en las reuniones que K/
se lleven a cabo, tanto de manera ordinaria como extraordinaria, siguiendo los principios
establecidos en el Cédigo de Conducta y el Cédigo de Etica.

Actividad especifica: Elaborar un documento de confidencialidad que busque garantizar el \
buen uso de la informacién a la que tengan acceso los Comités.

Factor de riesgo: Falta de compromiso y responsabilidad de los integrantes del Comité de
Etica y del Comité de Conflictos de Interés del Instituto de Ecologia, A.C. -;\{\
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IV. INDICADORES

1. Conocimiento y aplicacion de la normatividad en materia de ética y prevencién de conflictos
de interés.

2. Uso correcto del cargo, de parte de, los servidores publicos del area de contrataciones.
3. Participacion en la evaluacion del Cédigo de Conducta del INECOL.
4, Percepcion de la correcta actuacién de los servidores publicos del INECOL.
5. Capacitacion Institucional del INECOL.
Nombre del ; Conocimiento y aplicacion de la normatividad en materia de ética y
Indicador: prevencion de conflictos de interés.
Descripcién Mide el porcentaje del personal adscrito al INECOL que conoce y aplica la
normatividad vigente en la materia.
Meta: 0
Igual o mayor al 80%.
Formula: (Numero de personas adscritos al INECOL que conoce y aplica la
normatividad en la materia / Total de encuestados en el INECOL) * 100.
Nombre del | Uso correcto del cargo, de parte de, los servidores publicos del area de
) Indicador: contrataciones.
]/\ Descripcion Denuncias recibidas de proveedores, contratistas y prestadores de servicios
contratados por el INECOL.
Meta: Igual o mayor al 85%.
Férmula: (Numero total de contrataciones en el afho sin denuncia / Total de
contrataciones celebradas en el afo) * 100.
Nombre del | Participacion en la evaluacion del Codigo de Conducta del INECOL.
Indicador:
Descripcién Mide la proporcion de servidores publicos del INECOL que participa en la
evaluacion del Cédigo de Conducta.
Meta: o
Igual o mayor al 70%.
Férmula: (Numero de servidores publicos que participan en la evaluacion del Cédigo
de Conducta / Total de servidores publicos del INECOL) * 100.
Nombre del | Percepcion de la correcta actuaciéon de los servidores publicos del INECOL.
Indicador:
Descripcion Denuncias recibidas de servidores publicos del INECOL, por presuntas
A violaciones al codigo de ética y/o conducta.
TR, Meta: Igual o menor al 10%. b \
Férmula: (Denuncias procedentes / denuncias recibidas) * 100. \
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Nombre del

Capacitacion Institucional del INECOL.

Indicador:

Descripcion Mide el nimero de capacitaciones ejecutadas con orientacién a los principios
del codigo de conducta, respeto a los derechos humanos, equidad de género
y prevencion de la discriminacion, registradas en el Programa de
Capacitacion del INECOL 2016.

Meta: Igual o mayor al 50%.

Formula: (Numero de capacitaciones ejecutadas con orientacion a los principios del

codigo de conducta, respeto a los derechos humanos, equidad de género y
prevencion de la discriminacién / Numero de capacitaciones programadas
con orientacién a los principios del cédigo de conducta, respeto a los
derechos humanos, equidad de género y prevencion de la discriminacion) *
100.
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V. CUADRO DE ACTIVIDADES ESPECIFICAS

Nombre de la Descripcion Objetivo Fecha inicio Fecha Responsables Método de verificacion
actividad actividad conclusién
Actualizacion de las | Revisar, actualizar y difundir | Los Comités deberan contar | 17 Feb 2016 30 Jun 2016 Integ'rantes del Comité | *Acta de la sesiéon donde
Reglas de Integridad, | las Reglas de Integridad, el | con un Cédigo de Etica, un de Etica y Comité de | se aprueba la
Cédigo de Etica y | Codigo de Eticay el Codigo | Cédigo de Conducta vy Prevencion de Conflictos | actualizacion  de  los
Codigo de Conducta | de Conducta al interior del | Reglas de Integridad que de Interés del INECOL. documentos.
del INECOL. INECOL. orienten y den certeza plena *Documentos en formato
sobre el comportamiento electronicos.
ético que deberan seguir el *Liga de intemet donde se
personal adscrito al INECOL, encuentran publicados.
asi como publico en general
que tenga alguna relacion
con la Institucién.
Primera Sesion | Convocar a la 12 Sesion | Dar cumplimiento a los | 31 Mar2016 | 31 Mar2016 | Integrantes del Comité | Acta de la 12 Sesion
Ordinaria 2016 del | Ordinaria 2016 del CEPCI Lineamientos en la materia. de Etica y Comité de | Ordinaria 2016 del Comité
CEPCI del INECOL Prevencién de Conflictos | de Etica y del Comité de
de Interés del INECOL. Prevencién de Conflictos
de Interés (CEPCI) del
INECOL.
Programa Anual de | Elaborar, presentar y en su | Fomentar acciones que | 14 Ene 2016 28 Abr 2016 | Integrantes del Comité | Acta de la sesién donde se
Trabajo 2016 del | caso, aprobar el PAT-2016 | permitan dar cumplimiento a de Etica y Comité de | aprueba el Programa
CEPCI del INECOL. | del CEPCI. la legislacion vigente en Prevencion de Conflictos | Anual de Trabajo 2016
(PAT-2016) materia de ética y prevencion de Interés del INECOL. (PAT-2016) y documento.
de conflictos de interés.
Difundir y promover | Difundir a través de medios | Que todo el personal del 30 Jun 2016 31 Dic 2016 | -Integrantes del Comité | Medios electrénicos,
alinteriordel INECOL | electronicos y visuales el | INECOL, asi como el publico de Etica y Comité de | banners, entre otros.
las Reglas de | Codigo de Etica, Reglas de | en general que tenga alguna Prevencion de Conflictos
Integridad, el Codigo | Integridad y el Cddigo de | relacion con la Institucion de Interés del INECOL.
de Etica y el Cddigo | Conducta de  manera | conozcan y comprendan el -Departamento de TICs
de Conducta. constante y permanente. alcance de las Reglas de
Integridad, el Codigo de Etica
y el Cadigo de Conducta del
INECOL.
Segunda Sesién | Convocar a la 22 Sesion | Dar  cumplimiento a los | 29 Jun 2016 29 Jun 2016 | Integrantes del CEPCI | Acta de la 22 Sesion
Ordinaria 2016 del | Ordinaria 2016 del CEPCI Lineamientos en la materia. del INECOL. Ordinaria 2016 del CEPCI
CEPCI del INECOL del INECOL.
Difundir y promover | Elaborar y difundir a través | Dar a conocer a todo el | 14 Ene 2016 30 Jun 2016 | integrantes del Comité | Difusion de los

al interior del INECOL

de medios electrénicos los

del INECOL los

personal

de Etica y Comité de

documentos electronicos
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los documentos | documentos normativos | documentos normativos Prevencion de Conflictos | a todo el personal del
normativos en | para el correcto desarrollo | aplicables a la Institucion en de Interés del INECOL. INECOL a través de
materia de ética y | de una cultura ética en el | materia de ética y prevencion medios electronicos.
prevencién de | INECOL. de conflictos de interés.
conflictos de interés.
Procedimiento para | Elaborar y difundir un | Elaborar y dar a conocer el 16 Feb 2016 30 Jun 2016 | Integrantes del Comité | Difusién del documento
la recepcidbn de | procedimiento  claro y | procedimiento para la de Etica y Comité de | electrénico a todo el
quejas y denuncias | concreto para la recepcion | recepcion de quejas vy Prevencion de Conflictos | personal del INECOL a
en temas de acoso | de quejasydenuncias sobre | denuncias en temas de de Interés del INECOL. través de medios
laboral, acoso | temas de acoso laboral, | acoso laboral, acoso sexual, electronicos.
sexual, acoso sexual, | hostigamiento, equidad de
hostigamiento, hostigamiento, equidad vy | género, discriminacion,
equidad de género, | género, discriminacién, | desigualdad, entre ofros,
discriminacion, desigualdad, entre otros; | ante el Comité de Etica y el
desigualdad, entre | este documento deberd | Comité de Prevencién de
otros ante el CEPCI | apegarse a lo establecido | Conflictos de Interés del
del INECOL. en los Lineamientos a fin de | INECOL.
crear una homogeneidad
dentro de los procesos de
atencion a  delaciones
dentro de la Administracién
Publica Federal.
Indicadores de | Formular indicadores que | Vigilar de manera constante | 14 Ene 2016 28 Abr 2016 | Integrantes del Comité | Acta de la sesién donde se
cumplimiento a las | permitan medir el | el cumplimiento a las Reglas de Etica y Comité de | aprueba el Programa
Reglas de Integridad, | cumplimiento a las Reglas | de Integridad, Coddigo de Prevencion de Conflictos | Anual de Trabajo 2016
el Cédigo de Etica y | de Integridad, el Codigo de | Eticay Cédigo de Conducta de Interés del INECOL (PAT-2016) y los
el Cédigo de | Etica y el Cédigo de | del INECOL. Indicadores de
Conducta del | Conducta de todo el cumplimiento.
INECOL. personal adscrito al
INECOL, a través de la
aplicacién de encuestas.
Tercera Sesion | Convocar a la 3* Sesién | Dar cumplimiento a los | 28 Sep 2016 | 28 Sep 2016 | Integrantes del Comite | Acta de la 3* Sesion
Ordinaria 2016 del | Ordinaria 2016 del CEPCI Lineamientos en la materia. de Etica y Comité de | Ordinaria 2016 del CEPCI
CEPCI del INECOL Prevencién de Conflictos | del INECOL.
de Interés del INECOL.
Recepcion de | Atender los comentarios y | De manera anual y de | 28Abr2016 31 Dic 2016 | Integrantes del Comité | Recepcion de
comentarios y | sugerencias del personal | acuerdo a los comentarios de Etica y Comité de | Comentarios y
sugerencias de la | adscrito del INECOL, asi | del personal se mantendra Prevencion de Conflictos | Sugerencias de los
normatividad en la | como publico en general | actualizados la normatividad de Interés del INECOL. servidores publicos del
materia. que tenga relacién alguna | aplicable en materia de ética INECOL.
con el Instituto sobre el | y prevencion de conflictos de
\ contenido integral de los | interés.
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Codigos y demas
documentos en la materia
de ética, a efecto de
mantenerlo actualizado con
la legislacion aplicable o con
la realidad de la Institucion.

Mantener una | Se pondra a disposicion de | Fungir como organo de | 14 Ene 2016 31 Dic 2016 | -Integrantes del Comite | Liga en la pagina web del
comunicacion directa | todo el personal adscrito del | consulta y asesoria de Etica y Comité de | INECOL donde se
entre los Comités y | INECOL, asi como publico | especializada en asuntos Prevencién de Conflictos | encuentre publicado un
los servidores | en general que tenga | relacionados con el acoso de Interés del INECOL. apartado de Comentarios
publicos del INECOL. | relaciébn alguna con el | laboral, acoso sexual, -Departamento de TICs y Sugerencias.

Instituto  los  servidores | hostigamiento, equidad de

publicos del INECOL los | género, discriminacion,

siguientes correos | desigualdad, entre otros.

comitedeetica@inecol.mx y
conflictosdeinteres@inecol.
mx a efecto de mantener
una comunicacién directa
entre los Comités y el

personal.
Capacitacién en | Mantener constante | Fomentar acciones 28 Abr2016 31 Dic 2016 | -Recursos Humanos *Convocatorias
materia de respeto a | contacto con las instancias | permanentes en materia de -Integrantes del Comité | *Constancias del personal
los derechos | especializadas en eltema, a | respeto a los derechos de Etica y Comité de | del INECOL que recibio la
humanos, prevencion | efecto de poder acceder ala | humanos, prevencion de la Prevencién de Conflictos | capacitacion, taller, etc.
de la discriminacién e | capacitacion, asi como | discriminacion e igualdad de de Interés del INECOL

igualdad de género. difundir dentro del INECOL, | género.
el material que dichas
instancias provean sobre el

tema.
Cuarta Sesiéon | Convocar a la 42 Sesion | Dar  cumplimiento a los 14 Dic 2016 14 Dic 2016 | Integrantes del Comité | Acta de la 42 Sesion
Ordinaria 2016 del | Ordinaria 2016 del CEPCI Lineamientos en la materia. de Etica y Comité de | Ordinaria 2016 del CEPCI
CEPCI del INECOL Prevencion de Conflictos | del INECOL.

de Interés del INECOL.

Informe Anual de | Elaborar y presentar en el | Presentacion de un Informe 14 Dic 2016 31 Ene 2017 | *Integrantes del Comité | *Informe Anual de
Actividades 2016 mes de enero al Titularde la | Anual de Actividades del de Etica y Comité de | Actividades

Unidad Especializada en | Comité de Etica y Prevencion Prevencién de Conflictos | *Liga de internet donde se

Etica y Prevencion de | de Conflictos de Interés del de Interés del INECO. encuentra publicado el

Conflictos de Interés | Instituto de Ecologia, A.C. * Departamento de TICs | documento.

(UEEPCI),  durante la
primera sesion del ejercicio
fiscal siguiente, el Informe
respectivo, mismo  que
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debera apegarse a lo

establecido en los

Lineamientos.
Documento de | Elaborar un documento de | Garantizar el buen uso y | 14 Ene2016 | 14 Ene 2017 | Integrantes del Comité | Documento de
confidencialidad del | confidencialidad que | manejo de la informacion al de Etica y Comité de | confidencialidad.
INECOL. busque garantizar el buen | interior de los Comités. Prevencion de Conflictos

uso de la informacién a la de Interés del INECOL

que tengan acceso los

Comités.
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De conformidad con lo establecido en el numeral seis, inciso b de los LLineamientos generales para
propiciar la integridad de los servidores publicos y para implementar acciones permanentes que
favorezcan su comportamiento ético, a través de los Comités de Etica y Prevencién de Conflictos de
Interés, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el dia 20 de agosto de 2015, el Comité de
Etica y el Comité de Conflictos de Interés del Instituto de Ecologia, A.C. (INECOL), APRUEBA el
presente documento denominado: Programa Anual de Trabajo 2016 (PAT) del Comité de Etica y del
Comité de Prevencion de Conflictos de Interés del Instituto de Ecologia, A.C. (INECOL), en su
Primera Sesion Ordinaria celebrada el 31 de marzo de 2016, firmando para constancia y efectos

procedentes.

Presidenfe

M,R-T- Alberto Risquez Valdepefa
Miembro Electo Titular Homélogo a Director

M. en C. Gerson Daniel Alducin Chavez
Miembro Electo Titular Homdélogo a Subdirector

Y G

Mtra. Felisa Herrador de la Paz
Miembro Electo Titular Homoélogo a Jefe de
Departamento

v;{ra Gah\_d/ Ortiz
Miembro Electo Operativo

Sy

/ ,
aza Roman
e los Comités

A

Dr. Pedro Guillermo Angeles Alvarez
Miembro Electo Titular Homélogo a Director

///

Lic. M4 th‘a’Ehgf,”u 0 Reyes
Miembro Electo Titular¥ logo a Subdirector

Lic. Beatnz Lara Rivera
Miembro Electo Titular Homélogo a Jefe de
Departamento
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Luz del Carmen Pérez Rivera
Miembro Electo Titular Operativo

Bertha Maria Ulloa Corona
Miembro Electo Operativo
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