& GOBIERNO DE

MEXICO

ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA 2024 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO DE
ECOLOGIA, A.C, CELEBRADA POR VIDEOCONFERENCIA EL 21 MAYO DE 2024, DESDE LAS
CIUDADES DE MEXICO Y XALAPA, VERACRUZ,

£ CONAHCY'T

Siendo las 12:30 horas del dia 21 de mayo de 2024, desde las ciudades de México y Xalapa, Veracruz,
se reunieron por videoconferencia las y los integrantes del Consejo Directivo del Instituto de Ecologia,
A.C. (INECOL), para realizar la Primera Sesién Ordinaria de conformidad con lo establecido en el
articuios 71, fraccién Vil y 93 de la Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e
Innovacion; 5 y 21, fraccién XVII del Estatuto Organico del Conahcyt: asi como lo establecido en el
articulo; 27 de los Estatutos del Instituto de Ecologia, AC. y atendiendo a la Convocatoria que para
este propésito, por instrucciones de la Directora General del Conahcyt, formulara el Director General
del Centro.

1. LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DEL QUORUM LEGAL.

El Dr. José Alejandro Diaz Méndez, en su calidad de Presidente Suplente del Consejo Directivo, expreso
a las personas consejeras y Comisaria P(blica e Invitados una cordial bienvenida en nombre de la Dra.
Maria Elena Alvarez-Buylla Roces y el propio, y propuso nombrar como Secretario de la sesion al Mtro.
Josué Gonzalez Herndndez y como Prosecretaria a la Dra. Indra Morandin Ahuerma, habiendo pleno
consenso al respecto.

El Presidente Suplente solicitd al Secretario de la sesién, verificard con base en las acreditaciones la
existencia del quérum legal, encontrdndose presentes once de un total de quince Consejeros, de
conformidad con la lista de asistencia, que se anexa al acta de la sesién.

Integrantes del Consejo Directivo:

1. Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias
* Dr. José Alejandro Diaz Méndez, Presidente Suplente,
e Mtro. Josué Gonzalez Hernandez, Secretario.
* Dra. Yazmin Gonzalez Gonzédlez, Representante de la Unidad Administrativa del Organo
Interno de Control Especifico en el CONAHCYT en el INECOL.

2. Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico
Lic. Raul Sicardo Jiménez, Coordinador de Programacién y Presupuesto B.

3. ElColegiode la Frontera Sur
Dr. Antonio Saldivar Moreno, Director General.

4. Centrode Investigacion Cientifica de Yucatian A.C.
Dr, Pedro Ivan Gonzélez Chi, Director General.

5. Comisién Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad
Dr. Daniel Quezada Daniel, Secretario Ejecutivo.

6. Gobierno del Estado de Veracruz
Ing. Juan Carlos Contreras Bautista, Secretario de Medio Ambiente.

7. Gobierno del Estado de Durango
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Mtra. Claudia Ernestina Hernandez Espino, Secretaria de Recursos Naturales y Medio
Ambiente.

8. Gobierno del Estado de Chihuahua
Mtra. Melissa Zambrano Sotelo, Directora de Ecologia.

9. Gobierno de la Ciudad de México

Dra. Jesus Ofelia Angulo Guerrero, Secretaria de Educacién, Ciencia, Tecnologia e Innovacién
de la Ciudad de México,

10. Consejero a Titulo Persona
Dr. AHfredo Ortega Rubio.

1. Consejero a Titulo Personal
Dra. Leticia Myriam Torres Guerra.

Secretaria de La Funcién Publica
e Dra. Madsi Lomeli Valero, Suplente del Comisario Publicoe Especifico "B".

Instituto de Ecologia, A.C.
Dr. Héctor Armando Contreras Herndndez, Director General.
Dra. Indra Morandin Ahuerma, Directora de Administracion y Prosecretaria.

Comité Externo de Evaluacién
Dra. Marta Astier Calderon, Representante del CEE.

Una vez determinada la existencia del quérum legal por el Secretario de la sesidn, se procedié a
declarar formalmente instalada la Primera Sesién Ordinaria 2024 del Consejo Directivo del Instituto
de Ecologia, AC., adoptandose el acuerdo siguiente:

R1.CD.0.1.2024:

El Consejo Directivo, con fundamento en los articulos 25, 28 y 29 de los Estatutos del Instituto de
Ecologia, A.C., aprueba por unanimidad de votos, la designacién del Mtro. Josué Gonzalez
Hernandez y de la Dra. Indra Morandin Ahuerma, como Secretario y Prosecretaria de la sesién
respectivamente, y una vez verificado el quérum legal por el Secretario de la sesién, se declara
formalmente instalada la Primera Sesién Ordinaria 2024, encontrindose presentes 11. de un total
de15 Consejeros.

2. LECTURAY,EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

El Presidente Suplente sometid a consideracién de las personas consejeras el orden del dia propuesto
para la sesidn, y preguntd si habia algun comentario al respecto.

El Dr. Hector Armando Contreras Hernandez, Titular del Centro menciond que el acuerdo 16.7
aprobacion del proyecto de reformas al Estatuto del Personal Académico del Instituto de Ecologia,
AC. se retiraba del orden del dia, asi como el 16.8 relativo al proyecto de reformas al Instrumento

Juridico de Creacion del Instituto de Ecologia, A.C, toda vez que es facultad de la Asamblea General
su aprobacioén.

Al no existir mas comentarios y habiendo consenso por parte de los presentes, el orden del dia quedé
integrado de [a manera siguiente:
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-

10,

.

12,

13,

4.

15.
16,

17.

18.

19.

ORDEN DEL DiA

Lista de asistencia y declaracién del quérum legal.
Lectura y, en su caso, aprobacion del orden del dia.
Lectura y, en su caso, aprobacion del acta de la sesidn anterior.
Informe sobre el cumplimiento de los acuerdos previos adoptados por el érgano de gobierno, asi como de
las recomendaciones y solicitudes planteadas por las personas Consejeras y Comisarias Publicas Especificas
“B" y, en su caso, las recomendaciones de las y los Presidentes Suplentes, asi como del Comité Externo de
Evaluacién (CEE).
Presentacion del Informe de Autoevaluacion derivado del Programa Institucional correspondiente al
ejercicio fiscal 2023 por la persona Titular del Centro Publico.
Presentacion por la persona Titular det CP-Conahcyt del andlisis autocritico del estado que guarda éste en
términos de los logros obtenidos en la administracién 2019-2024, asi como el balance de las capacidades,
desafios y dreas de oportunidad para articularse al Sisterna Nacional de Centros Pubticos (SNCP).
Presentacion por la persona Titular del CP-Conahcyt de los avances correspondientes al proceso de
armonizacién normativa derivado de la implementacién de la LGHCTI.
Presentacion de la Opinién del Comité Externo de Evaluacién sobre el Informe correspondiente al ejercicio
fiscal 2023 del CP-Conaheyt por la persona Representante del CEE.
Presentacién de la evaluacién al CP-Conahcyt en el ejercicio fiscal 2023 por parte de la coordinadora
sectorial, Conahcyt.
Presentacion de la Opinién de la persona Comisaria Publica Especifica “B" de la Secretaria de la Funcién
Publica, sobre el Informe de Autoevaluacion del gjercicio fiscal 2023, que presenta la persona Titular del CP-
Conahcyt.
Analisis y, en su caso, aprobacién del Informe de Autoevaluacidn del ejercicio fiscal 2023, presentado por la
persona Titular del CP-Conahcyt.
Presentacion de los Estados Financieros Dictaminados del ejercicio fiscal 2023 por la persona Titular del CP-
Conahcyt.
Presentacion del Informe de la persona Comisaria Publica Especifica “B” sobre los Estados Financieros
Dictaminados del ejercicio fiscal 2023 del CP-Conahcyt,
Aprobacion, en su caso, de los Estados Financieros Dictaminados del ejercicio fiscal 2023 del CP-Conahcyt.
Presentaciony, en su caso, aprobacion del calendario de sesiones ordinarias del ©rgano de Gobierno de! afo.
Solicitud y, en su caso, aprobacién de acuerdos del Organo de Gobierno del CP-Conahcyt,
161 Presentaciény, en su caso, aprobacion, de la distribucién del presupuesto anual de la entidad y
el programa de inversiones, de acuerdo con el monto total autorizado de su presupuesto para el
ejercicio fiscal 2024,
16.2 Presentacion y, en su caso, aprobacion de la relacion de proyectos, productos y/o servicios que
generaroh ingresos propios durante el ejercicio fiscal 2023.
16.5 Presentacion y, en su caso, aprobacion del uso de recursos de acuerdo con el registro de
disponibilidad final 2023 e inicial 2024.
164 Presentacidny en su caso, aprobacion, de las modificaciones al Manual de Organizacion 2024 del
Instituto de Ecologia, A.C.
16,5 Presentacidn y en su caso, aprobacién, de las modificaciones al Manual de Procedimientos
Especificos del Instituto de Ecologia, A.C.
16.6 Presentacion y, en su caso, aprobacién de la implementacién de la creacién del Doctorado
Nacional en Cienclas en Agroecologia.
Informe de resultados de auditorias, exdmenes y evaluaciones realizadas por el Organo Interno de Control.
Presentacion del Informe de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal 2023 por la persona Titular del CP-
Conahcyt.
Asuntos Generales.

Al no haber comentarios, se adopté el acuerdo siguiente:

R 2.CD.0.1.2024:

Con fundamento en los articulos 27, parrafo quinto y 29 de los Estatutos del Instituto de Ecologia,
A.C, el Consejo Directivo aprueba por unanimidad de votos, el orden del dia propuesto para la
Primera Sesion Ordinaria 2024, celebrada el 21 de mayo del afio en curso, por videoconferencia
desde las ciudades de México y Xalapa, Veracruz.
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3. LECTURAY, EN SUCASO, APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR.

El Presidente Suplente sometid a consideracion de las personas consejeras el acta de la Segunda
Sesion Ordinaria 2023, celebrada el 17 de octubre de ese afio, por videoconferencia desde las ciudades
de México y Xalapa, Veracruz, la cual se encuentra debidamente firmada por el Presidente Suplente
y Secretario de la sesion. Refirié que previo a la firma, el acta fue revisada por la Unidad de Articulacién
Sectorial y Regional del CONAMCYT y circulada entre las personas consejeras y Comisarios Piblicos,
por lo que solicitd se obviara la lectura de la misma.

Al no haber comentarios y habiéndose manifestado todos a favor, se adopté el acuerdo siguiente:

R 3.CD.0.1.2024:;

El Consejo Directivo, con fundamento en los articulos 29, 30 y 31, fracciones If y XXIV de los
Estatutos del Instituto de Ecologia, A.C.,, aprueba por unanimidad de votos, el acta de la Segunda
Sesién Ordinaria 2023, celebrada el 17 de octubre de ese afio por videoconferencia desde las
ciudades de México y Xalapa, Veracruz, la cual una vez, revisada por la Unidad de Articulacién
Sectorial y Regional del CONAHCYT y circulada entre las personas consejeras y Comisarios
Publicos, se encuentra debidamente firmada por su Presidente Suplente y Secretario.

4, INFORME SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LOS ACUERDOS PREVIOS ADOPTADOS POR EL
ORCANO DE GOBIERNO, ASi COMO DE LAS RECOMENDACIONES DE LAS PERSONAS
CONSEJERAS, LA SUPLENTE DEL COMISARIOS PUBLICO ESPECIFICOS “B” EL PRESIDENTE
SUPLENTE, Y EL COMITE EXTERNO DE EVALUACION (CEE).

El Presidente Suplente cedié la palabra al Dr. Héctor Armando Contreras Hernandez, Titular del Centro
solicitandole que presentara de manera sucinta los acuerdos que se encuentran en proceso.

El Titular del Centro indicé que en cumplimiento de los acuerdos del Organo de Gobierno se tienen
ocho, uno en proceso y siete atendidos.

Sobre el cumplimiento de las recomendaciones del Comité Externo de Evaluacién (CEE) informé que
se tienen tres recomendaciones, {as cuales fueron atendidas en su totalidad.

Respecto al cumplimiento de recomendaciones de los Comisarios Publicos al Informe de
Autoevaluacidn mencioné que se tienen doce, dos en proceso y diez atendidas.

Dra. Madsi Lomeli Valero
» Solicitd que de las 10 recomendaciones presentadas como atendidas se formalizaran por oficio
firmado por el Director General del INECOL, se hicieran llegar para darle seguimiento y dar de

baja estas 10 recomendaciones, asi mismo, ver cémo se puede coadyuvar en las 2 que estan en
proceso.

Dr. Héctor Armando Contreras Hernandez
* Mencioné que se atenderd la sugerencia y comentd que uno de los puntos que estan

pendiente se aprobaria en la sesién, asi gue se informaran todos los atendidos v los dos que se
encuentran en proceso.

Al no haber mas comentarios y habiéndose manifestado todos a favor, se adopté el acuerdo siguiente:

S 4.CD.0.1.2024:
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El Consejo Directivo, con fundamento en los articulos 29 y 31, fraccién X de los Estatutos del
Instituto de Ecologia, A.C., aprueba por unanimidad de votos, el reporte sobre el cumplimiento de
los acuerdos presentados por el Titular del Centro.

5. PRESENTACION DEL INFORME DE AUTOEVALUACION DERIVADO DEL PROGRAMA
INSTITUCIONAL CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2023 POR LA PERSONA TITULAR
DEL CENTRO.

El Presidente Suplente solicité al Titular del Centro, presentara el Informe de Autoevaluacién derivado
del Programa Institucional correspondiente al ejercicio fiscal 2023.

El Titular del Centro, presentd el Informe conforme al contenido de la carpeta de Informacion para la
sesion que fue distribuida con antelacién a la celebracién de la sesién a las personas consejeras y
Comisarios Publicos.

Una vez concluido el informe, el Presidente Suplente agradecié al Titular del Centro su presentacion
y dio paso al siguiente punto del orden del dia.

6. PRESENTACION POR LA PERSONA TITULAR DEL CENTRO DEL ANALISIS AUTOCRITICO DEL
ESTADO QUE GUARDA ESTE EN TERMINOS DE LOS LOGCROS OBTENIDOS EN LA
ADMINISTRACION 2019-2024, ASi COMO EL BALANCE DE LAS CAPACIDADES, DESAFIOS Y
AREAS DE OPORTUNIDAD PARA ARTICULARSE AL SISTEMA NACIONAL DE CENTROS
PUBLICOS (SNCP).

El Presidente Suplente solicité al Titular del Centro, presentar el Andlisis Autocritico correspondiente.

El Titular del Centro presenté el andlisis autocritico del estado que guarda el Centro en términos de
los logros obtenidos en la administracion 2019-2024, asi como el balance de las capacidades, desafios
y dreas de oportunidad para integrarse al Sistema Nacional de Centros Ptiblicos (SNCP), resumiéndose
de la siguiente manera:

Comentoé que se integraron comisiones con la finalidad adaptar a la nueva Ley General en Matetia de
Humanidades, Ciencia y Tecnologia {(LGMHCT} documentos rectores del INECOL.

En cuanto a |la productividad académica presenté un panorama general del 2019 al 2023, respecto a

publicaciones, articulos arbitrados, articulos JCR y proyectos de investigacion en los cuales el INECOL
esta inmerso, como se puede apreciar en tabla siguiente.

MPublicaciones  mArticulosarbitrades  BArkiculeos JCR
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En cuanto a estrategia de gestién del INECOL, se promovié el trabajo institucional en los Ambitos
(regional, estatal, nacional e internacional).
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Respecto a la vinculacion con Centros Publicos se participd en el Sistema Nacional de Centros
Publicos de Investigacién, con la Unidad de Articulacion Sectorial y Regional y como responsable de
la Coordinacion de Salud y Ambiente.

En los proyectos institucionales se pusieron en marcha nueve, a fin de contribuir a disminuir la
desigualdad social y la degradacion ambiental.

Estudio de la biodiversidad y las culturas: a} e-floraMex. b) e-Scarab.mx, ¢} Conservacion y
establecimiento de la plataforma electrénica e-hongos,

Conservacion de la biodiversidad en Areas Naturales Protegidas.

El proyecto Costas Sustentables.

Propuesta educativa integral.

Transferencia de tecnologia.

Sistematizacién del conocimiento y ciencia abierta,

Por lo que con la experiencia del afio 2022 se afinaron los criterios de asighacién del presupuesto y se
realizaron las gestiones para lograr apoyos adicionales en el 2023. Se seleccionaron con mas cuidado
los procedimientos de compra de bienes, materiales y servicios. Se mejoraron las condiciones
laborales de la comunidad INECOL. Se mejoro el modelo de gestién administrativa y evalud las cargas
de trabajo y la asignacién de tareas. Se atendieron los centros regionales, estaciones y areas de
conservacion. Se mejoré el funcionamiento del Consejo Interno del Instituto de Ecologia A. C.
(CIINECOL) y facilitd la creacién de la Asamblea del INECOL. Se redefinieron las funciones de las
Secretarias. Se mejord la comunicacion con el Conahcyt y la Asamblea de Asociados del INECOL. Se
mejorara la difusion de sus resultados en {a sociedad. Se mantienen ios ejercicios de integracion de la
comunidad del INECOL Se trabajé para reconstruir la identidad colectiva, generar formas de
cooperacion al interior del institute.

Una vez concluida la presentacién del Titular del Centro, el Presidente Suplente dio paso al siguiente
punto del orden del dia.

7. PRESENTACION POR LA PERSONA TITULAR DEL CENTRO DE LOS AVANCES
CORRESPONDIENTES AL PROCESO DE ARMONIZACION NORMATIVA DERIVADO DE LA
IMPLEMENTACION DE LA LGHCTI.

El Presidente Suplente solicito al Titular del Centro, presentar los avances correspondientes al proceso
de armonizacion normativa.

El Titular del Centro menciond que se realizaron cambios a fin de lograr la armonizacién del referido
instrumento que contiene los Estatutos del Instituto de Ecologia A.C, de forma sucinta sefalé los
siguientes aspectos:

1.
2.

La articulacion de Los C.P-Conahcyt con el SNCP; Articulo 5 fraccion |l

La gratuidad de los estudios de los estudios de Licenciatura y Posgrado; Articulo 5 fracciones
IXy XX

La obligatoriedad de las personas humanistas, cientificas, tecndlogas e innovadoras para
participar en los procesos de formacion especializadas y de alto nivel de la comunidad en HCTI;
Articulo 6.

La representacién mayoritaria de la Administracién Publica Federal en los Organos de
gobierno; Articulo 27 Fracciones [, 1, {1, VIII, IX, X X1, XII.

Las facultades de los Organos de Gobierno de los CP-Conahcyt; Articulo 33 fracciones |, I1, [11, 1V,
V, VL VL VHL X, X, X, X, XL
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Las situaciones de remocién de las personas titulares de las Direcciones Generales o
equivalentes de los CP-Conahcyt; Articulo 37 fracciones |, Il.

La incorporacion del Consejo Consultivo Interno (CCl), el Comité Externo de Evaluacién (CEE) y
la comisién Dictaminada (CDE); Articulo 39, 40, 45, 46.

La Incorporacion de las Asambleas del Personal de los CP-Conahcyt; Articulo 42.

La planeacidén con base en los programas institucionales; articulo 38 fraccién XIX en relacién
con el Articulo 33 fraccidn Xill.

10. La normativa aprobada por la Junta de Gobierno del Conaheyt para el SNCP: REGLAMENTO
del Sistema Nacional de Centros Publicos del Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y
Tecnologias; BASES Generales para la Profesionalizacién del Personal de los Centros Publicos,
y LINEAMIENTOS para la Designacién, Suplencia a Interinato de las personas Titulares de las
direcciones generales o equivalentes de los centros publicos. Articulo 35 parrafo 3.

©® N o

8. PRESENTACION DE LA OPINION DEL COMITE EXTERNO DE EVALUACION SOBRE EL INFORME
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2023 DEL CENTRO POR LA PERSONA
REPRESENTANTE DEL CEE.

Ef Presidente Suplente cedié la palabra a la representante del Comité Externo de Evaluacién (CEE),
Dra. Marta Astier Calderdn para llevar a cabo la presentacién del Dictamen del CEE con respecto al
desempena de la institucion durante el ejercicio 2023.

La Dra. Marta Astier Calderdn comentd que la evaluacién de actividades del afo 2023 fue realizada
entre el 2y 5 de abril de 2024 y que el informe estd conformado por una introduccién, comentarios
sobre el desarrollo de los objetivos prioritarios, cumplimiento de las recomendaciones del 2023 y
calificacion del desempefio, ademas de las recomendaciones para el futuro.

El CEE detectd algunas areas de oportunidad para mejorar el desempefio académico y administrativo
de la institucién, considerando también las opiniones de los distintos grupos y personas con los que
el CEE tuvo oportunidad de reunirse; estas oportunidades se presentan en los apartados siguientes:

L Comentarios sobre el desarrollo de los objetivos prioritarios.

Objetivo prioritario : Estudiary resguardar la riqueza natural y las culturas de México en beneficio de
su poblacién.

Comentarios del CEE: La trayectoria cientifica del INECOL indica claramente que sus fortalezas se
encuentran en los estudios del patrimonio natural del pais, principalmente, desde la Ecologia y la
Sistematica. Se reconoce la cantidad y calidad de sus publicaciones, el nimero de graduados, la
proporcién de tesistas que concluyen en publicaciones de articulos cientificos. Sin embargo,
insistimos en que para avanzar en la elaboracién de investigaciones socioecolégicas, culturales,
econdémicas, y politicas desde un enfoque inter o transdisciplinario es indispensable generar alianzas
con otros centros publicos de la red Conahcyt, universidades del pais, sector publico, social y sociedad
civii.

Ademas de la importancia que tienen las alianzas con otras organizaciones e instituciones es deseable
que dentro del INECOL se fortalezca la interaccion entre sus redes de investigacion, con el fin de
impulsar sustantivamente los proyectos estratégicos del instituto. En este sentido, es importante
mantener, fortalecer o generar nuevos espacios de colaboracién entre las redes que permitan conocer
y entender el trabajo, los avances y los métodos que ellas desarrollan. Seria conveniente que estos
espacios sean incluyentes, considerando al personal de investigacién y técnico, a posdoctorantes e
investigadores/as por México y a estudiantes.
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Redes que llevan a cabo trabajo inter y transdisciplinario, como la de “Ambiente y Sustentabilidad",
pueden seguir profundizando su trabajo y promover otras redes rayores con instituciones gue
trabajan en ambitos sociales y culturales para contribuir al INECOL de manera efectiva con las
experiencias y modelos epistémicos. En las reuniones se mencioné la necesidad de reconocer el
trabajo y participacidén que tiene el personal en la formacion de estudiantes de otras instituciones
{tesis externas), ya que el INECOL atiende pocos estudiantes de licenciatura.

Es importante reconocer que los aportes de cada persona son valiosos y que su importancia reside en
el conjunto de la labor institucional. INECOL tiene grandes fortalezas y potenciales para seguir
generando conocimiento y experiencias para la conservacion del patrimonio natural del pais.

El personal técnico requiere contar con mayores facuitades para gestionar proyectos y
financiamientos y oportunidades de capacitacion, todo lo que redundaria en un beneficio para el
instituto considerando la calidad de sus perfiles.

Objetivo prioritario 2: Contribuir al fomento de actividades econémicas respetuosas del ambiente y
que mitiguen el cambio climatico en México, también tuvieron resultados positivos.

Comentarios del CEE: El papel que juega el INECQOL en la aportacién de conocimiento, conservaciéon
de ecosistemas, tecnologia y principios de politica publica para proteger las bases naturales de la
prosperidad econémica del pais es fundamental. Si buscamos sustentabilidad, es necesario
considerar la proteccién de los ecosistemas, |a biodiversidad y el territorio incluyendo a las personas
que los habitan, porque ese es el tesoro a partir del cual México puede ser sustentable.

Se requiere seguir fortaleciendo y difundiendo el trabajo de las redes, el Jardin Botanico Javier
Clavijero y las Estaciones de Campo (Michilia, Mapimi, L.a Mancha) con el fin de hacer visibles su trabajo
y sus resultados. Este aspecto puede ser importante en los esfuerzos para atraer fuentes financieras,
dar mantenimiento a la infraestructura, colecciones y laboratorios, poder contar con apoyo técnico,
estudiantes y posdoctorantes. Los proyectos semiila estratégicos pueden jugar un papel importante
en este sentido.

Resalta el trabajo de la USPAE por su colaboracién con gobierno, empresas y otras organizaciones
internacionales, académicas y de los tres érdenes de gobierno, también por los recursos que ingresd
durante este afio. Dado que este trabajo involucra proyectos ambiciosos y de gran sensibilidad y
compromiso social y ambiental es imperioso que sea analizado de manera minuciosa en sus tiempos,
impactos e implicaciones.

Asi como son importantes los aspectos econdmicos se reguiere poner énfasis en aspectos sociales,
culturales y humanos. Tener las oportunidades de desarrollo personal y profesional, condiciones de
salud en las instalaciones, un ambiente seguro y respetuoso, espacios para la expresién y la creatividad,
apoyo emocional y social y oportunidades de participacion y liderazgo. Es fundamental adaptar estas
consideraciones a las circunstancias especificas de cada comunidad.

Objetivo prioritario 3: Fomentar la cultura cientifica de la poblacién del pais, también tuvieron
resultados positivos.

Comentarios del CEE: La cultura cientifica debe incluir los aspectos de desarrollo humano, crear una
cultura del respeto, la empatia y el cuidado por las y los demas,
Resaita el proyecto de la Flora de México y las seis (6) revistas, una de ellas con acceso abierto, en
aspanfol {(Floras, maderas y bosques, con muchisimas descargas)
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Destaca el area de comunicacién gue va a dar una proyeccién mayor sobre el trabajo del INECOL,
esperando atraer estudiantes, posdoctorantes, personal de investigacion invitado y de sabatico, asi
como fuentes financieras.

Hay pequefios cambios en la web pero se requiere una reingenieria para visibilizar mejor las distintas
actividades que realiza el INECOL. Por ejemplo, las copiosas del Jardin Botanico, la USPAE o las redes
de investigacién se ven poco reflejadas en la plataforma.

Observamos que aumento la interaccién con universidades y disminuyé la relacion con sociedad civil
y gobierno. También que se tuvo mucha vinculacion con el gobierno en las Reservas cuyos directores
desarrollan una gran labor.

Se observa mas colaboracién al exterior que dentro de la institucién, por lo que consideramos que los
proyectos estratégicos pueden contribuir en esta colaboracién ademds de la apertura de espacios
come mini-congresos internos con participacion amplia de personal de investigacién, técnico,
estudiantes, posdoctorantes e investigadores por México para encontrar puntos de interaccion. Estos
espacios pueden incluir a otros actores y buscar formatos no tradicionales.

Resalta la REMAV en la colaboracion con varias otras redes y la ayuda que aportd con trabajos
especializados de frontera. Se les anima a seguir buscando financiamiento para continuar con el
impetu que se ha tenido en este fructifero periodo de 10 afios.

Resalta la certificacidn internacional recién obtenida del Jardin Botanico, sus relaciones con el
Ayuntamiento de Xalapay el nimero de visitas que recibe. Sin embargo, al ser personal técnico tienen
que depender del personal de investigacién para acceder a proyectos, colaboraciones y
financiamientos. Aln siguen requiriendo de un vehiculo para transportar materiales del jardin propios
de su trabajo.

Es necesario atender las colecciones gque sélo tienen un individuo por especie (77) y ias necesidades
materiales (cajas entomolégicas) de la coleccién de insectos que ahora aloja las colecciones gue
mantenia el personal de investigacion.

Respecto al cumplimiento de las recomendaciones del 2023 y calificacién del desem pefio menciond
lo siguiente:

Recomendaciones T y 2, el CEE considera que se deberia mantener el interés sobre estas
recomendaciones en el marco de procesos de planeacién (desde la direccién ¥ con participacion
activa de érganos colegiados) y se deben hacer mas explicitas las modalidades de atencion a las
recomendaciones (las cuales se reportan con un 100% de avance), y no pudieron detectar estas
modalidades en el material que se expuso y en el que se les proporciond antes y durante las sesiones
de evaluacién.

Recomendacion 3 En tanto el INECOL es un referente académico e institucional con cinco décadas
de trayectoria en el area de la ecologia y sistematica, en sus diversas aproximaciones y aplicaciones,
deberia refiexionar con cuidado acerca de las transiciones a temas complementarios (sociales,
culturales, territoriales, entre otros).

En este sentido, la labor de la Red Ambiente y Sostenibilidad, dados sus alcances, es la mas adecuada
para proponer caminos que permitan atender las recomendaciones que hemos sugerido. El enfoque
Ciencia Abierta podria sefialar una direccién sélida para atender estas sugerencias.

En relacién con lo sefialado aqui, destacamos el papel que cumple la USPAE en la generacién de
recursos extraordinarios que fortalecen la posibilidad de alcanzar los tres objetivos institucionales.
Pero destacamos también que sus proyectos, al ser definidos casi sobre la marcha, a nivel de
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demandas en formato de consultorias, no necesariamente pueden ser considerados como liheas de

investigacion del INECOL, sin que medie una reflexién sélida en la USPAE y en otros érganos y redes
pertinentes.

La USPAE ha sefalado que considera conveniente incorporar lineas tales corno Gestién Ambiental,
Ordenamientos y otras acciones/instrumentos de politica publica, a partir de su labor practica.
Consideramos que la modalidad empresarial, muy valida para la obtencién de recursos, y para cumplir

con tareas de atencion a la demanda social, no necesariamente debe convertirse en una Red, tal como
se las ha concebido en el Instituto.

No dudamos de la relevancia de los temas que se manejan, pero estamos convencidos que una
adecuada atencién de los mismos requiere de especialistas de diversos campos técnicos y cientificos
que no necesariamente se encuentran en el INECOL, pero si en instituciones de la regidn o de otras
del pais.

Finalmente, los mecanismos de planeaciéon gque sefialamos al inicio, deben incluir de manera

prioritaria, una reflexion profunda que permita reiterar o redefinir la identidad institucional del
instituto.

Recomendacion 4. Es conveniente que la institucién realice una planificacién hacia el futuro
considerando qué temas, dreas o lineas de investigacién son importantes de desarrollar en su entorno
para el pais y para la ciencia, asi como garantizar la contratacién de investigadores de excelencia.

Este proceso demanda una reflexién colectiva sobre los temas, dreas o lineas que conviene mantener
y quiza reforzar, asi como de otros gque pueden haber cumplido su papel o misidn. Asimismo, es
indispensable reflexionar sobre areas o lineas de investigacidn novedosas gue requieran impulsarse.

La planificacidn reguiere garantizar la contratacién de investigadores brillantes y considerar los
mecanismos para su incorporacién, tanto de jévenes investigadores como de investigadores
consolidados de otras instituciones que puedan garantizar una alta calidad académica. Asimismo, es
hecesario prever los mecanismos de jubilacion de las y los académicos y su recambio.

Es deseable que las nuevas contrataciones se incorporen a nuevas lineas de investigacién que podrian
ser complementarias a las actuales y asi enriquecer a la institucidon a fin de evitar inercias. Es
demasiado facil caer en la trampa de mantener las mismas lineas e incorporar investigadoras o
investigadores que provengan de la misma institucién. De igual manera debe considerarse dénde y
cdmo incorporar a nuevos técnicos y cual podria ser su trayectoria,

Es conveniente que en los temas que no estan cubiertos o que son o pueden ser interdisciplinarios,
busquen reformar y crear redes de colaboracidn, por ejemplo, buscando coincidir a través de mesas
en congresos, conferencias, proyectos en comun, publicaciones conjuntas, entre otras iniciativas.

La planificacién debe considerar los temas de investigacion, pero también otras areas particulares
tales como el Jardin Botanico y la revista Madera y Bosgues.

Recomendacién 5. Los dos programas del Posgrado (Doctorado y Maestria en Ciencias) estan
incluidos en el Sistema Nacional de Posgrados (SNP} en categoria 1 (orientado a la investigacién) y
tienen acceso a becas completas. Este perfil se refleja en la participacidn del Posgrado en una
propuesta educativa integral gue incluye a la Secretaria de Posgrado, Jardin Boténico Francisco Javier
Clavijero, Centro de Reclutamiento de Nuevos Talentos y de Fomento a las Vocaciones Cientificas y
Tecnolégicas entre Nifios y Jovenes, Oficina de Comunicacién y Redes Académica. Una de las
expresiones de la integraciéon es la participacion en la productividad académica de las y los
estudiantes, que han contribuido con el 27% de las publicaciones de articulos producidos por INECOL.
El Posgrado ha sido reconocido como Posgrado de excelencia por el Center for Word University
Ranking (CWUR) de 2023 que lo ubica en el lugar 15 durante tres afios consecutivos. Respecto a
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nuestras recomendaciones, destaca el involucramiento y la participacién de INECOL en el disefio y
propuesta del nuevo Doctorado Nacional en Agroecologia que es de caracter interinstitucional y esta
integrado por 9 Centros Publicos de Investigacion (CPI), asi como su participacién en la Especialidad
de Manejo Costero integrado por 3 CPI.

Un obstaculo mencionado de manera reiterada por investigadoras investigadores es el no permiso
que hay desde la reglamentacion de Hacienda para que quienes no forman parte del personal de las
instituciones manejen vehiculos (si se cuenta con seguro de vehiculos y para las y los estudiantes
Asimismo, como ya se ha mencionado, se explicita la necesidad de contar con mas tiempo para
desplazarse a instituciones foraneas.

Recomendacion 6. El INECOL sin duda ha avanzado en el cumplimiento de esta meta. Ademas de la
actividad ya comentada de la USPAE, han puesto en marcha nueve proyectos institucionales, a fin de
contribuir a disminuir la desigualdad social y la degradacién ambiental. Asimismo, varios proyectos
de incidencia, entre los que destacan tres Proyectos Nacionales de Investigacion e Incidencia (Pronaii)
financiados por CONAHCYT. Es a través de la USPAE que, entendemos, se desarrollan servicios a otras
entidades y proyectos con las instancias estatales.

También la apertura de un area de comunicacién sera importante en el aspecto de dar a conocer y
visibilizar los esfuerzos y resultados del INECOL en diferentes niveles de la sociedad. En este sentido, a
los esfuerzos de las redes académicas se suman al esfuerzo que hace la USPAE y las nuevas areas de
comunicacion,

Ademas, Es importante que la comunicacién con las instituciones forme parte de un plan o
procedimiento para que se constituya en una actividad recurrente.

A riesgo de resultar reiterativos, mencionamos nuevamente la observacién de que {NECOL estd
expandiendo sus areas temadticas, lo cual puede distraer el impacto que han tenido en las dreas que
tradicionalmente vienen trabajando.

Seria deseable establecer colaboraciones con otras instituciones que trabajan las 4reas sociales, como
pueden ser otros centros CONAHCY, la Universidad Veracruzana, el CIESAS, el ECOSUR o el COLMICH,
por ejemplo. Las redes podrian crecer hacia afuera con otras instituciones académicas, pero también
con organizaciones soclales, civiles y gubernamentales.

Recomendacién 7. En este punto destaca, sobre todo, la creacién de espacios de discusidn para revisar
el Estatuto de Personal Académico que préacticamente ha quedado piasmado, aunque aun faita
concluir el documento en donde se plasmen los nuevos lineamientos para el otorgamiento de
incentivos a fin de mejorar las condiciones del personal académico, especialmente de las técnicas y
técnicos.

En las distintas reuniones mantenidas con los distintos perfiles de la institucién se menciona el
impacto que tuvo el periodo de pandemia en el que se generd un asilamiento. Dicha situaclén, aunada
a la incorporacidn de nuevo personal hace que muchas de las personas no se conozcan, Ante ello se
expresa la necesidad de generar espacios de interaccion y convivencia para generar sentimientos de
pertenencia a la comunidad.

Recomendacién 8. Distintos grupos con fos que conversamos comentaron la necesidad de una mayor
flexibilidad en los procesos administrativos. El Director General y la Directora de Administracion
comentan que han intentado obtener el aval/apoyo de Hacienda y Funcién Publica para flexibilizar el
ingreso y utilizacion de los recursos extraordinarios generados via proyectos externo. La normatividad
es muy estricta y creemos que el INECOL, junto con otros Centros CONAHCYT, deberian presentar de
manera conjunta una propuesta de solucién en cuanto a este tema. En sintesig, se han conseguido
avances, pero no resuelven el tema de fondo.
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Recomendacion 9. Se ha avanzado en este tema. En la conversacion con estudiantes se sefiald la
necesidad de atender el tema salud, entre otros. Los estudiantes comentaron la necesidad de un area
de atencion de la secretaria de salud en las instalaciones del instituto, que se justifica por el niimero
de persona que hay en la institucién y la lejania de la ciudad para acceder a servicios de urgenciay de
psicologia.

Recomendacién 10. Se creé una Comision de ética, sin embargo, es meramente consultiva y no da
seguimiento resciutivo en casos que se requieren sanciones.

El Comité Externo de Evaluacidn califica el desempefio e informe de gestidn anual 2023 con una
calificacion de: nueve punto cinco (9.5).

A. Recomendaciones de corto plazo (para 2024):

Reiteramos la recomendacién de que exista un procedimiento recurrente cada afio para la blsqueda
de proyectos colaborativos con centros de CONAHCYT y otras instancias académicas del pais que
trabajen estos termas complementarios al INECOL. Por ejemplo, con la Universidad Veracruzana o el
COLMICH o el CIESAS. Asimismo, recocmiendan:

* Incorporar una subcomisién sobre género en la Comision de Etica recientemente creada y
compartir los lineamientos de dicho comité.

s Apoyar las necesidades de |3 revista Maderas y Bosques.

¢« Generar un curso de primeros auxilios y acompafiamiento psicolégico especialmente a
estudiantes.

s Aprovechar las nuevas tecnologias de la informacién para facilitar la movilidad tanto de
estudiantes como de investigadores. Esto haria mas viable la reduccion de tramites para
realizar trabajo de campo y dar seguimiento a las actividades de formacién de los estudiantes
y técnicos que toman cursos fuera del INECOL.

» Explorar alternativas para acreditar a los estudiantes como partes de la institucién y con
responsabilidades en el cuidado de las instalaciones y equipos, a fin de facilitar el uso regulado
de los vehiculos bajo la supervisiéon de sus directoras y directores de tesis.

e Concluir el documento EPA en donde se plasmaran los nuevos lineamientos para el
otorgamiento de incentivos a fin de mejorar las condiciones del personal académico
especialmente de las técnicas y técnicos.

s Explorar opciones para mejorar el registro de las actividades que desarrollan los técnicos
academicos en el apoyo de las tesis que realizan las y los estudiantes adscritos a los programas
del INECOL. Esto puede traducirse en puntos para acreditar productividad en el programa de
estimulos.

Se reconocen las coautorias en publicaciones de la institucién en revistas de alto impacto. Esto
muestra la fortaleza académica del INECOL. En esta direccidn se invita a que la instituciéon continde
creciendo en su liderazgo en la produccidn cientifica, por ejemplo, a través de contribuciones de
primer autor o autora de correspondencia en este tipo de revistas.

Se reconoce la participacion de los estudiantes en un porcentaje importante de las publicaciones
cientificas generadas por INECOL. Sin embargo, con el fin de analizar con mayor profundidad este
importante aspecto de la formacion académica de los estudiantes, se espera tener mas informacién
sobre el nivel de su contribucidn en las publicaciones (autoria principal, coautoria, autora o autor para
la correspondencia), el cual estd definido por su grado de participacion en la investigacién y en la
elabaracion de las publicaciones.

B. Recomendaciones de mediano-largo plazo

Considerando la experiencia que ha desarrollado la USPAE, y las necesidades que enfrenta el pais ante
el cambio climatico y el crecimiento econédmico (proyectos extractivos, turisticos, megaproyectos), se
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recomienda abrir un espacio de didlogo, o de alianza interinstitucional, para examinar las opciones
que pueden mejorar la refacidn entre los ordenamientos territoriales y ecoldgicos. Es probable que
haya una demanda de profesionistas con capacidades de planeacién provenientes de los campos de
la geografia, la economia, las ciencias sociales (la antropologia, la demografia y 1a sociologia), y las
ciencias naturales, todos con conocimiento de métodos de trabajo interdisciplinario. El INECOL tiene
mucho gque aportar a un espacio de trabajo inter-transdisciplinario para ofrecer métodos y teorias en
el uso sustentable del medio ambiente.

Asimismo, se estima que el sector agropecuario enfrentara nuevos desafios en relacién a la presencia
de fendmenos de sequia y amenazas bioldgicas que pueden afectar la soberania alimentaria v la
productividad de los sectores de exportacion. Por ello, el trabajo extraordinario que ha venido
desarrollando el INECOL en este campo (control biolégico de plagas} debe protegerse, e incluso
ampliarse, siendo responsabilidad del estado mexicano cuidar esta area

estratégica.

Se sugiric explorar alternativas para dar seguimiento y difusidn a las patentes gue generan los
investigadores. Es importante que el sector privado conozca las aportaciones de los cientificos
mexicanos y aprendan a utilizarlas para mejorar la productividad de la economia nacional.

Una vez concluida la presentacion, el Presidente Suplente del Consejo Directivo agradecié a la Dras.
Marta Astier Calderdn y paso al siguiente punto del orden del dia.

9. PRESENTACION DE LA EVALUACION AL CENTRO EN EL EJERCICIO FISCAL 2023 POR PARTE DE
LA COORDINADORA SECTORIAL, CONAHCYT,

El Presidente Suplente comenté que respecto a la evaluacién correspondiente al ejercicio 2023 por
parte de la coordinadora sectorial, CONAHCYT, seria enviada por correo electrénico a todos los
integrantes del Consejo Directivo. Asimismo, solicité que dicha evaluacién junto con la que en su
oportunidad emita la Secretaria de la Funcién Publica, sean publicadas en la pagina Web del Centro.

10. PRESENTACIQN DE LA OPINION DE LA SUPLENTE DEL COMISARIO PUBLICO ESPECIFICO “B” DE
LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA, SOBRE EL INFORME DE AUTOEVALUACION DEL
EJERCICIO FISCAL 2023, QUE PRESENTA LA PERSONA TITULAR DEL CENTRO.

El Presidente Suplente cedi6 la palabra a la Dra. Madsi Lomeli Valero, Suplente del Comisario Publico
Especifico “B", para que presentara la Opinion de los Comisarios Publicos sobre el desempefio general
de la institucién correspondiente al ejercicio fiscal 2023.

La Dra. Madsi Lomeli Valero, Comenté que con Oficio CGGOCV/600/DCPEB/159/2024 se presentd a
este drgano colegiado, la opinién del Comisario Publico Especifico “B", y sélo daria lectura a lo mas
importante, considerando que fue enviada con anterioridad y puede ser consultada en su carpeta de
informacioén.

Una vez analizada la informacién presentada por el Director General del Instituto de Ecologia, A.C., y
con ia finalidad de coadyuvar con el desempefio institucional adicionalmente a lo sefialado en la
opinion de los Comisarios, se formularon las siguientes recomendaciones:

01/23 En cumplimiento al Articulo 30, fraccién VI, inciso a) y fraccion IX; asi como, el articulo 32 del
Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, recomendamos que para
obtener la certeza de la debida Integracién y funcionamiento del Organo de Gobierno, se
obtenga del Secretario del Consejo Directivo la certificacion de que cuenta con la totalidad de
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02/23

03/23

04/23

05/23

las acreditaciones de los consejeros propietarios, suplentes y representantes por tinica vez, y
los asistentes a las sesiones del periodo .que se analiza y presentar esta informacién en cada
informe de autoevaluacion.

Que en la planeacion de los programas y presupuestos se consideren la experiencia de
ejercicios anteriores, el entorno econémico, los compromisos y proyectos, asi como las
variables que puedan afectar a la Entidad, con la finalidad de que los ingresos, el gasto
corriente y la inversion fisica se encuentren apegados a lo planeado.

Cumplir en tiempo y forma con la obligacién del articulo 40 de la LAASSP, que, entre otros,
sefiala que, en los casos de excepciones a la licitacion publica, el titular del area responsable
de la contratacién, a mas tardar el Gltimo dia habil de cada mes enviara al OIC en la entidad,
un informe de los contratos formalizados, y un dictamen en el que se hara constar el anélisis
de la o las proposiciones y las razones para la adjudicacién del contrato. De igual forma, acatar
lo dispuesto en los articulos 52 y 53 de la misma Ley, con la finalidad de que los contratos
celebrados coadyuven en todo momento al cumplimiento de los objetivos del INECOL.

Exhortamos a la Direccidn General instruir al personal responsable de las contrataciones de
adquisiciones de bienes y servicios, que no obstante que las leyes en la materia permiten
excepcionalmente llevar a cabo la contratacion sin sujetarse a una licitacion pubilica, siempre
y cuando se elabore un escrito y un dictamen debidamente justificado, se debera privilegiar la
contratacion a través de licitaciones plblicas, tal como lo establece el articulo 134 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Derivado de que al cierre de 2023 las
contrataciones mediante licitacién publica en adquisiciones representan el 31% respecto del
monto total contratado en dicho pericdo.

Verificar el articulo Décimo Sexto Transitorio de la Ley General en Materia de Humanidades,
Ciencias, Tecnologias e Innovacidén, para dar cumplimiento al mismo, en lo referente al
convenio de administracion por resultados y su Programa institucional y reportar los resultados
a las instancias correspondientes.

Finalmente, se solicita al Consejo Directivo adoptar como acuerdos las recomendaciones emitidas en
la opinién y se instruya al Titular del INECOL la atencién puntual y oportuna de las mismas.

El Presidente Suplente agradecid la presentacién de la Suplente del Comisario Publico Especifico “B
y continué con el siguiente punto del orden del dia.

1. ANALISIS Y, EN SU CASO, APROBACION DEL INFORME DE AUTOEVALUACION DEL EJERCICIO
FISCAL 2023, PRESENTADO POR LA PERSONA TITULAR DEL CENTRO.

El Presidente Suplente sometié a consideracidon de las personas consejeras, el Informe de
Autoevaluacién correspondiente al ejercicio fiscal 2023, presentado por el Titular del Centro
expresandose los comentarios siguientes:

Dr. Alfredo Ortega Rubio:

Felicité a la Comunidad del INECOL, al Director General y a su cuerpo directivo, sefiald que
escuchd y revisé con atencidn la presentacién y es claro que no nada maés se llevé a tomar un
transatlantico que iba ailad con un rumbo determinado, sino gue estos tres dltimos afos han
sido un periodo de cambio de paradigmas a nivel federal y a nivel estatat.

Agrego gue en el caso del cambio de indicadores CAR, gue tenian una visidén mucho mas
empresarial, mucho mas cuantitativa, a los nuevos indicadores de desempefio que involucran
tanto la pertinencia como los aspectos sociales. Los resultados presentados son digrios
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merecedores de la calificacion de 9.5 que les puso su Comité Externo de Evaluacién que, segdn
lo escuchado, se tratd de una muy minuciosa y rigurosa evaluacién que hicieron y solicité
transmitir esta felicitacidn a la comunidad.

Dra. Jests Ofelia Angulo Guerrero:

Senald que escucho el informe del Director General del Instituto y del Comité Externo de
Evaluacion del INECOL y manifesté coincidir en que el Centro es un orgulio mexicano, es un
referente académico y gue por eso mismo es que se debe presentar toda la capacidad para
ayudar a que el Instituto ascienda en estas metas que se ha propuesto para hacer del INECOL
un instituto cada vez de mayor impacto en la zona donde se desarrolla y en general en el pais,
a través de todas las colaboraciones que tienen con los otros 26 Centros Publicos de
investigacién que coordina el CONAHCYT.

Indicd que la primera diapositiva que presentd el Director General sobre los indicadores CAR,
hace ver que hay tres indicadores en los que no se obtuvo el 100% de cumplimiento, siendo
los de recursos humanos, proyectos interinstitucionales y patentes. Comentdé también
respecto a otros indicadores con niveles de cumplimiento de hasta el 400% en alguno de los
casos, sefialando que cuando uno presenta indicadores hay que evaluar tanto los que no se
alcanzan como los que se cumplen muy por arriba de la meta, ya que considera en ninguno
de los dos casos es benéfico porque da cuenta de una mala planeacién, que no se encuentra
acorde con las capacidades del Instituto, por lo que vale la pena y merece una reflexién ese
elevado nivel de cumplimiento. indicé que espera ya se haya hecho en este 2024 y que esos
indicadores CAR ya estén mas alineados a la realidad, a la capacidad cientifica y tecnolégica
del Instituto,

Respecto a los 3 indicadores que no alcanzaron el cumplimiento, mencioné no tener muy
claro por qué no se lograron las metas, ya que el informe y la presentacién muestran en esos
rubros una actividad importante que le parece representa grandes avances y buenos
resultaclos.

Manifestd haber revisado el informe en la carpeta donde se habla de que en materia de
servicios se obtuvieron 98'000,000 de pesos por servicios al Tren Maya este proyecto
estratégico y de los diferentes casos de éxito que plantean desde el apoyo a los cafetaleros de
la Zona hasta el apoyo a la enfermedad del Aguacate en Michoacan, la supervisién ambiental
y asesoria cientifica al Tren Maya, es decir, el INECOL ha venido impactando en |la solucién de
problemas no solo de la region en la que estd ubicado, sino que mas alla de las fronteras,
Campeche, Michoacan, etc. Refirié se trata de grandes trabajos que son para presumir, para
hablar del impacto y de la importancia que tiene el Instituto.

Expuso una duda relativa a la agenda de la coordinacién de salud y ambiente en colaboracién
con estos 7 centros publicos participantes, qué plantean para 2024 en materia de salud y
ambiente en esta coordinacion, mencionando que seria muy interesante conocer esa agenda.
Asi también pregunté con respecto al nimero de citaciones de las publicaciones cientificas
de importantisimo impacto reportadas como caso de éxito, ya que una de ellas aparece con
cero citas.

Finalmente, sefialo que vale la pena rescatar el trabajo que ha hecho el Instituto para promover
tas revistas que coordina y que tienen incidencia en 46 paises diferentes; asi también manifestd
la importancia de contempiar en los indicadores el nimero de personas estudiando carreras
cientificas ya que en el pais se requiere establecer estrategias y promover la vocacion cientifica
en los jévenes para que se interesen en estudios de posgrado y los dos posgrados que ofrece
el Instituto junto con la especialidad reciente que estan integrando con otros Centros es de
mucho valor para el pals, por 1o que concluyé felicitando al Centro y agradeciendo la
oportunidad de compartir estas ideas para la reflexién.

Dra. Leticia Myriam Torres Guerra:
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Se uni6 a las felicitaciones para el INECOL expresando que es indiscutible toda la fortaleza y
las competencias que ha demostrado, adaptandose y transforméndose ante los nuevos
indicadores y las nuevas maneras de hacer ciencia.

Solicité al Dr. Armando Contreras indicara cuéles proyectos representan una mayor incidencia
en nuestro pais, cudles son los que se consideran de mayor relevancia en cuanto a incidencia
y pertinencia, ademas del acceso universal al conocimiento.

Dr. José Alejandro Diaz Méndez:

Solicité al Dr. Armando Contreras, que informara, dado que el INECOL es el lider de la
coordinacién de ambiente y salud, y aprovechando las preguntas de la Dra. Ofelia Angulo,
cédmo va el plan estratégico de la coordinacién.

Asimismo, cuestiond sobre las actividades que han estado haciendo en la coordinacién, para

gue las mismas no queden solamente en actividades, sino que tengan un marco de actuacién
a corto, mediano y largo plazo.

Dr. Héctor Armando Contreras Hernandez:

Agradeci6 las felicitaciones de los Consejeros y expresé que, efectivamente, en la medida que
el tiempo pasa en la historia de las instituciones, es mucho mas complejo establecer rumbos
que apunten a derroteros que puedan ir haciendo crecer a estas comunidades académicas.
Sehalo que el afio gque entra el INECOL estara celebrando 50 afios y es una invitacién a la
reflexién.

En relacién con los comentarios de la Dra. Ofelia Angulo, indicé que efectivamente el INECOL
es una institucion que cada vez tiene mayor presencia e incidencia en el pafs. Sefialé que se
tenian indicadores CAR y se pusieron a consideracion porgue pareciera que ya estan fuera de
vigencia, pero para tener una referencla de cémo se va avanzando es importante sefalarlos.
Ciertamente la planeacidn es una tarea que marca rumbo, preocupa mas cuando los
indicadores no se cumplen, porque significa que hay una historia que viene desarrollando la
institucidon y de pronto se dan estos cambios. Sefald que al parecer todavia estamos viviendo
signos de la dificultad de la pandemia y muchos de los indicadores que se tenian antes de la
pandemia dejaron de describir la realidad del trabajo académico en las instituciones. En ese
sentido, expuso que su gestidn inicié con reactivar las actividades de la pandemiay ello supuso
volver a atender |a calidad de las instalaciones, fomentar en la comunidad una seguridad al
trabajo presencial, en fin, una serie de tareas que evidentemente se ven reflejadas en la
planeacién,

Sefialé que el indicador que explica la variacién en los resultados por arriba de fo planeado
fueron esos ingresos extraordinarios a partir del Tren Maya, una obra de seguridad nacional y
el [nstituto tuvo un papel basicamente en la parte de la manifestacién de impacto ambiental
y recientemente en la supervisidn de las recomendaciones de la Secretaria de Medio Ambiente
para todos los promoventes que tenian incidencia en el Tren Maya. Estos ingresos dispararon
en volumen, pues la capacidad de funcionamiento del INECOL y ahi se dan dos fenémenos
que destaco, uno de elios es que con el esquema de administracién gue tenemos actualmente,
nuestros ingresos pueden desviar enormemente otras actividades de la institucién, es decir, un
proyecto como el Tren Maya viene a colocar un contrapeso en el trabajo cotidiano de la
institucién y esto tiene el riesgo de desequilibrar las actividades gue se desarrollan,

Por otro lado, en el caso de |a formacién de recursos humanos, el indicador CAR manejaba una
cifra mucho menor a lo real y por eso se presentd la propuesta de educacién integrai, que
permita visibilizar todas las actividades que se hacen en educacién y con ello tener una visién
mayor sobre el trabajo en términos educativos, no solamente la maestria y en el doctorado,
porque en términos generales, los indicadores que se tenian en el PNPC, lo que
fundamentalmente importaba eran los nldmeros y todos los elementos cualitativos quedaban
por fuera. El INECOL como Centro de Investigacién, tiene como reto hacer frente a una
comunidad académica muy amplia, por qué mantener un registro de estudiantes pequefio,
relativamente con 50 estudiantes por afio pareceria que somos pocos, pero si consideramos
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que la atencion de un estudiante de doctorado es a lo largo de 4 afios, esto significa que se
tiene en numeros totales casi 500 estudiantes vigentes por afio entre practicas profesionales,
servicios sociales, tesis de licenciatura, por supuesto en nuestros estudiantes de doctorado que
permanecen 4 afios y los estudiantes de maestria que permanecen 2 afios, es decir, hay
desajustes. Adicionalmente expreso que el posgrado esta colocado en los niveles mas altos de
eficiencia a nivel nacional e internacional, y hay que sopesar si se crece ampliando la admision
de estudiantes o se mantienen estos niveles de calidad. Es una disyuntiva que al parecer esta
en todas las instituciones académicas.

En el caso de la agenda de salud y ambiente, sefialé que el trabajo que se hizo fue muy
interesante porque estos siete Centros Publicos que participan en la coordinacién tienen
trayectorias muy diferentes, por ejemplo, en el caso del CIBNOR que esta en el norte del pais,
que tiene varias subsedes y que tiene una relacién entre personal de investigacién y técnico
que al INECOL le parece sorprendente por el gran niimero de técnicos que tienen, pues los
obiiga a tener una mecanica diferente. En el caso del INECOL, estd en el sentido opuesto, con
un mayor humero de investigadores y menar nimero de técnicos, por lo que las formas de
trabajo y de colaboracién han tenido trayectorias diferentes.

Agregé que la agenda de salud y ambiente atendié la propuesta de proyectos en comun,
atendio el conocimiento entre los Centros y permitié participar en algunas convocatorias con
bastante éxito. Este es uno de los asuntos centrales y por otro lado se reconoce que los 27
centros publicos son la tercera fuerza en investigacion del pais, eliminando las grandes
universidades nacionales, como la UNAM, la UAM, el CINVESTAV y el Politécnico. Los Centros
Publicos son un nucleo de académicos muy peguerio, con un presupuesto muy por debajo de
los presupuestos que tienen estas grandes universidades, por lo gue una de las preguntas que
la coordinacion se hizo durante todos estos meses es cémo puede promover la unidad de
esfuerzos en cada una de las coordinaciones y cémo pueden atenderse las agendas de trabajo
de los gobiernos, que en cada momento estan teniendo propuestas para el pais. Indicé le
parece que nuestros Centros Publicos son maquinarias de relojeria muy bien afinadas que
permiten dar respuestas en tiempo muy corto. Indicé que esa agenda se va a seguir trabajando
y hay un empefo de nuestras instituciones a colaborar.

Respecto a las revistas cientificas manifesté que para el INECOL son esta ventana de
oportunidad para mostrar el trabajo en ecologia y reconocer que toda esa presencia que se
tiene a nivel internacional tenga un impacto mayor en el &mbito nacional. Proporcioné dos
datos que sefald le parecian sumamente importante vy es que en el caso del Instituto de
Ecologia, revisando los Ultimos indices de citacion, en los primeros lugares probablemente hay
entre 7 y 10 investigadores con un nivel de citaciéon muy alto por arriba de las diez mil citas y el
INECOL tiene tres investigadores que estan en este grupo de distincion, son personas que
publican en temas de ecologia tropical, temas que tienen que ver con la gestién en la vida
silvestre y con cuestiones tecnoldgicas, entonces, si hay resultados muy impactantes, pero
evidentemente tenemos que encontrar ese punto de equilibrio entre el crecimiento de una
ciencia nacional cada vez mas independiente de las modas internacionales.

Para dar respuesta a los comentarios de la Dra. Leticia Torres, expresé que, en este momento,
le parece que dos de los proyectos emblemiaticos que tiene el INECOL es el proyecto de e-
floraMex, que es el esfuerzo nacional por digitalizar la flora de México, proyecto que coordina
la Dra. Victoria Sosa, es una convocatoria a nivel nacional para los taxénomos de México y que
esta perfectamente respaldada con la informacién internacional de los ejemplares que existen
en otros paises. Y el otro proyecto fundamental y que podria mostrarnos estos nuevos rumbos
de los que hablaba la Dra. Marta Astier, es el proyecto de ciencia abierta, con estos proyectos
institucionales en los que se han generado nueve temas de trabajo, lo que busca es que los
ocho proyectos que se desarrollen como proyectos institucionales desemboguen en una
estrategia de ciencia abierta, que en tiempo muy corto ponga a disposicién de la sociedad
estos elementos gue se estdn aportando a la gestidn y al conocimiento de los temas
ambientales.
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* Finalizdé agradeciendo nuevamente y expresando que por supuesto haria extensivas sus
felicitaciones a la Comunidad INECOL.

Al no haber més comentarios y habiéndose manifestado todos a favor, el Consejo Directivo aprobo el
siguiente acuerdo:

S$5.CD.0.1.2024:

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 75, 93, fraccién X1 y 97, fraccién Il de la Ley
General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion; asi como en los articulos
29y 31, fraccion X de los Estatutos del Instituto de Ecologia, A.C,, en el ejercicio de sus atribuciones
y considerando las recomendaciones del Comité Externo de Evaluacién, la opinién de la Suplente
del Comisario Publico Especifico "B" y la evaluacién del Consejo Nacional de Humanidades,
Ciencias y Tecnologias, el Consejo Directivo aprueba por unanimidad de votos, los informes
correspondientes al Programa Institucional, el anélisis autocritico y el proceso de armonizacién
normativa del ejercicio fiscal 2023, en los términos presentados por el Titular del Centro, con la
solicitud de atender como acuerdos de seguimiento las recomendaciones formuladas por las
personas consejeras, el Comité Externo de Evaluacién, la opinién de la Suplente del Comisario
Publico Especifico "B" y la evaluacién del Conahcyt. Asimismo, se solicita al Centro presentar la
opinién integra de los Comisarios, como anexo del acta de la presente sesion.

12. PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS DEL EJERCICIO FISCAL 2023
POR LA PERSONA TITULAR DEL CENTRO.

El Presidente Suplente cedié la palabra al Titular del Centro para que llevara a cabo la presentacién
correspondiente.

El Titular del Centro, cedio la palabra a la Dra. Indra Morandin Ahuerma, quién indicé que los estados
financieros fueron presentandose en tiempo y forma, fueron dictaminados por los auditores externos
sin encontrar observaciones y fueron incluidos en las carpetas entregadas para la presente sesién.
Comenté gue si tuvieran alguna pregunta con gusto la responderia.

Al no haber comentarios, el Presidente Suplente manifestd dar por presentados los Estados
Financieros Dictaminados, pasando al siguiente punto del orden del dia.

13. PRESENTACION DEL INFORME DE LA PERSONA COMISARIA PUBLICA ESPECIFICA “B” SOBRE
LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS DEL EJERCICIO FISCAL 2023 DEL CENTRO.

El Presidente Suplente cedi6 la palabra a la Dra. Madsi Lomeli Valero, Comisario Plblico Suplente,
para que presentara la Opinién de los Comisarios Publicos sobre el desempefio general de la
institucién correspondiente al gjercicio fiscal 2023.

La Dra. Madst Lomeli Valero, comenté que con Oficio CGGOCV/600/DCPEB/155/2024 dirigido al
Consejo Directivo y Asamblea General de Asociados del Instituto de Ecologia, A.C., se presentd el
informe con base en el dictamen del auditor externo designado por la Secretaria de la Funcién
Pubtica, Altieri, Gaonay Hooper, S.C.,, quien sobre estos estados financieros emitié opinién sin salvedad
y un parrafo de énfasis, base de preparacion contable y utilizacién de este informe y lo presenté a la
Secretaria de la Funcién Publica con fecha 14 de marzo de 2024, misma que se cita a continuacion:

"Hemos auditado los estados financieros de la entidad gubernamental Instituto de Ecologia,

A.C. (INECOL), que comprenden los estados de situacién financiera, los estados analiticos del
activo y de la deuda y otros pasivos al 31 de diciembre de 2023 y 2022 y los estados de
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actividades, de variaciones en la hacienda piblica, los estados de flujos de efectivo y de cambios
en la situacién financiera, asi como los reportes sobre pasivos contingentes y de relacién del
patrimonio neto que corresponde al Poder Ejecutivo Federal en las entidades del ente piblico y
en la Conciliacién Contable-Presupuestaria correspondientes a los ejercicios terminados en
dichas fechas, asi como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen
de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos, que se describen en el pdrrafo anterior,
estdn preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones en
materia de informacién financiera que se indican en el Apartado 1l Gestiéon Administrativa
Notas 5 y 6 a los estados financieros que se acompafian y que estdn establecidas en la Ley
General de Contabilidad Cubernamental.”

En opinion del Comisariato, los criterios, politicas contables y de informacién, utilizados por el Instituto
de Ecologia, A.C., para preparar ios estados financieros, fueron adecuados y suficientes, y se aplicaron
en forma consistente; por lo tanto, dicha informacion refleja en forma razonable la situacién financiera
de la Entidad al 31 de diciembre de 2023.

Al no haber comentarios al respecto, el Presidente Suplente agradecié a la Dra. Madsi Lomeli Valero
la presentacion del Informe, pasando al siguiente punto del orden del dia.

14. APROBACION, EN SU CASO, DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS DEL EJERCICIO
FISCAL 2023 DEL CENTRO.

El Presidente Suplente sometié a consideracién del Consejo Directivo la aprobacién de los Estados
Financieros Dictaminados al 31 de diciembre de 2023 del Instituto de Ecologia, A.C., con base en el
Informe presentado por los Comisarios Publicos y habiéndose manifestado a favor, se adopté el
acuerdo siguiente:

$6.CD.0.L.2024;

El Consejo Directivo, con fundamento en el articulo 93, fraccién X1 de fa Ley General en Materia de
Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién; asi como en los articulos 29 y 31, fraccion XX de
los Estatutos del Instituto de Ecologia, A.C., (INECOL) aprueba por unanimidad de votos, los Estados
Financieros Dictaminados con cifras al 31 de diciembre de 2023 del INECOL, con la solicitud al
Centro de atender las recomendaciones de los Comisarios Publicos y Auditores Externos, y anexar
al acta el informe de los Comisarios.

15. PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL CALENDARIO DE SESIONES ORDINARIAS
DEL ORGANO DE GOBIERNO DEL ANO 2024.

El Presidente Suplente sometié a la consideracién de las personas consejeras el calendario de sesiones
ordinarias para el afio 2024, el cual considera como fecha de {a primera sesidn, la celebrada el 21 de
mayo y la segunda a celebrarse el 25 de octubre de 2024, en lugar y hora por definir.

Al no haber comentarios, se adoptd el acuerdo siguiente:

R7.CD.0.1.2024:

Con fundamento en lo establecido en el articulo 93, tercer parrafo de la Ley General en Materia de
Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién; asi como lo establecido en los articulos 27
primeroy segundo parrafoy 29 de los Estatutos del Instituto de Ecologia, A.C., el Consejo Directivo
aprueba por unanimidad de votos, el calendario de sesiones ordinarias para el presente afio, el cual
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considera como fecha de la Primera Sesién la celebrada el 21 de mayo por videoconferencia desde

las ciudades de México y Xalapa, Veracruz, y la Segunda Sesién a celebrarse el 25 de octubre de
2024 en lugar y hora por definir.

16. SOLICITUD Y, EN SU CASO, APROBACION DE ACUERDOS DEL ORGANO DE GOBIERNO DEL
CENTRO.

El Presidente Suplente cedié la palabra al Titular del Centro, para que presentara cada uno de los
acuerdos.

El Titular del Centro, solicitd al Presidente Suplente cederle la palabra a la Dra. Indra Morandin
Ahuerma, Prosecretaria de la Sesién y Directora de Administracién, para que presentara los acuerdos
correspondientes, quien dio lectura a los acuerdos siguientes.

161 PRESENTACIONY, EN SU CASO, APROBACION, DE LA DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO
ANUAL DE LA ENTIDAD Y EL PROGRAMA DE INVERSIONES, DE ACUERDO CON EL MONTO
TOTAL AUTORIZADO DE SU PRESUPUESTO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2024,

La Prosecretaria de la sesidn, sefialé que se debe de contar con el presupuesto programable anual
para poder cumplir con el programa de trabajo y los programas sustantivos para el 2024. Incrementar
la capacidad cientifica y de desarrollo tecnolégico de frontera y estar en posibilidades de cumplir con
los objetivos prioritarios del Programa [nstitucional del Instituto de Ecologia, A.C., que son: a} Estudiar
y resguardar la riqueza natural y las cuituras de México en beneficio de su poblacién, b) Contribuir al
fomento de actividades econdmicas respetuosas del ambiente y que mitiguen el cambio climatico
en México y c) Fomentar la cultura cientifica de la poblacién del pais.

El Presidente Suplente sometié a consideracion de las personas consejeras la aprobacién de la
solicitud y habiéndose manifestado todos a favor, se adoptd el acuerdo siguiente:

R8.CD.0.L2024:;

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 74, fraccién IV de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 93, fraccién IV de la Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias,
Tecnologias e Innovacién; cuarto Transitorio del Decreto por el cual se expide la Ley General en
Materia de Humanidades, Ciencias, Techologias e Innovacion y se reforman y adicionan diversas
disposiciones de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y de la Ley de Planeacién; articulo 9
de la Ley Organica de la Administracién Pablica Federal; 54 y 58, fraccién Il de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales y los "Lineamientos para el Proceso de Programacion y Presupuestacion
para el ejercicio fiscal 2024", emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico; asi como los
articulos 29 y 31 fraccién V de los Estatutos del Instituto de Ecologia, A.C,, el Consejo Directivo
aprueba por unanimidad de votos, el Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio
fiscal 2024 para el Instituto de Ecologia, A.C., por un monto de $398,601,481.00, de conformidad con
lo aprobado por la H. Camara de Diputados y de acuerdo con la distribucién presentada.

RECURSOS
FISCALES

CAPITULO DE GASTO RECURSOS PROPIOS TOTAL

Serviclos Personales

269,257,703.00

19,785,083.00

289,042,786.00

Materiales ¥y Surninistros

4,714,369.00

7.228,000.00

12,040,369.00

Servicios Generales

55722,473.00

39,954,214.00

25,676,687.00

Transferancias,
Asighaciones, Subsldios vy
Otras Ayudas

741,632.00

1,100,000.00

1.841,639.00

330,436,184.00

68,165,297.00

398,601,481.00
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16.2 PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DE LA RELACION DE PROYECTOS,
PRODUCTOS Y/O SERVICIOS QUE GENERARON INGRESOS PROPIOS DURANTE EL
EJERCICIO FISCAL 2023,

La Prosecretaria de |a sesidn, sefiald que de conformidad con la Ley Federal de Entidades Paraestatales
el Organo de Gobierno tiene la atribucién de fijar y ajustar los precios de bienes y servicios que
produzca o preste el Centro, sin embargo, debido a la singularidad de los bienes yfo servicios
producidos y/o prestados por el Centro tendientes a la consecucidn de sus fines en materia de ciencia
y tecnologia, los mismos no tienen un precio fijo establecido que pueda determinarse con precisién
al inicio de cada ejercicio, por lo anterior se presenta la relacién de los precios y tarifas por los
proyectos, productos y servicios que se generaron en el gjercicio fiscal inmediato anterior, a fin de que
el Organo de Gobierno determine lo conducente.

El Presidente Suplente sometid a consideraciéon de las personas consejeras la aprobacién de la
solicitud y habiéndose manifestado todos a favor, se adoptd el acuerdo siguiente:

R9.CD.0.1.2024;

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58, fraccién Iil de la Ley Federal de Entidades
Paraestatales y 26 de su Reglamento; asi como en los articulos 29 y 31, fraccién XXIV de los
Estatutos del Instituto de Ecologia, A.C., el Consejo Directivo aprueba por unanimidad de votos, la
relacién de precios y tarifas por proyectos, productos y servicios que generaron ingresos durante
el ejercicio fiscal 2023 por {a cantidad de $167,830,603.54

CONCEPTO MONTO
Ingresos de Flujo de Efectivo $167,830,603.54
Venta de Servicios $167.830,603.54

16.3 PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL USO DE RECURSOS DE ACUERDO CON
EL REGISTRO DE DISPONIBILIDAD FINAL 2023 E INICIAL 2024,

La Prosecretaria de la sesion, sefialé que derivado del registro de disponibilidad final 2023 e inicial
2024, segun lo aprobado por el Consejo Directivo en el acuerdo anterior, resulta necesario utilizar, los
recursos propios remanentes gue actualmente se encuentran disponibles en las cuentas bancarias
del Instituto de Ecologia, A.C., para gestionar ante la autoridad competente el utilizar la disponibilidad
inicial 2024, la modificacion al flujo de efectivo de recursos propios, asi como la ampliacién al techo
de gasto derivado de la utilizacion de la disponibilidad inicial 2024 hasta por un monto de
$166,363,933.49, en congruencia con la disponibilidad final 2023 e inicial 2024 de $328,283,984.00
correspondiente a recursos propios reportadas en la Cuenta de la Hacienda Pablica Federal 2023,

Lo anteriot, en el entendido de que no se compromete el cumplimiento de los objetivos y metas del
Instituto, permitiendo asi un ejercicio eficiente de los recursos para apoyar actividades de
investigacion, formacion de recursos humanos y apoyo a programas institucionales.

El Presidente Suplente sometié a consideracion de las personas consejeras la aprobacion de la
solicitud y habiéndose manifestado todos a favor, se adopté el acuerdo siguiente:

$10.CD.0.1.2024:;

Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 93, fraccién IV de la Ley General en Materia de
Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién; cuarto Transitorio del Decreto por el que se
expide la Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién y se
reforman y adicionan diversas disposiciones de a Ley Federal de las Entidades Paraestatales y de
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la Ley de Planeacion; articulos 52 y 58, fraccién |l de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales;
asi como los articulos 29 y 31 fraccién Xl de los Estatutos del Instituto de Ecologia, A.C., el Consejo
Directivo aprueba por unanimidad de votos, gestionar ante la autoridad competente el utilizar la
disponibilidad inicial 2024, la modificacién al flujo de efectivo de recursos propios, asi como la
ampliacién al techo de gasto derivado de la utilizacién de la disponibilidad inicial 2024 hasta por
un monto de $166,363,933.49, en los rubros que se presentan en el anexo.

Purtidaprompuostal | Clavedecartera | Destino/Progmma____________ | Cifnenpesos |

[ETITT ) ) peeem e NfA Materiales y Utiles de oficina 100,000:00
26102 N/A Combustibles 2,100,000:00
(BN 0 | Ni& Artendartiento de vehiculos tatrestres €,256,000.00
[ WA 2N S i | NA Patentes, regaliasy otros 313,000.00
T e e i Servicios para capacitacion a servidures piblicos 150.000.00
[ S i AT ERG00 = i i) /A Estudios g investigaciones €,602.635.00
=0 o A0 axtanu Nl NfA Oftres servicios comerciales 15.000.00
it < TH0R ISR urRy] NfA Serviclos integrales 52,300,635.00
BB 3S02 i L A Mantenimients y conservacién deinmushles §465000.00
Instalacidn, reparacitn y mantenimients de equips e

“ WA instrumental médico y delaboratorlo 7
[t L A ITHOR ) i NfA Pasajes #éreos nacionales S0E000.00
s 0 3708 S L SR NA Pasajes aérens internacionales 75,000.00
NfA Visticos nacionales 3300,600.00
NfA Vidtices er el extranjero 90,000.00
NfA Castos para operatives ¥ trabsjos detampo en dreas rrates 17.258116.00
21389100002* Construccién tle 2 puerites para unlr ol Campus 1y Campus Il 4 8271648.00
Varias 22389150001 Programa de protecelon tivil 2022 1.535,640.00
Varias 233BRIQO004 Programa de Equigamiente de Supervision Ambiental 2,500,000,00

; Construccicn deaimacenes en drea anexa a Riorrefineriaen
233891Q0005" Campus 1 800,000,000

Programa de equipamiente de laboratorios y 4teas detrabajo
experimental y deservicios parala investigacion 2024
Erogramade equipamiento de mebiliario para el dres

En trimite de autorizacién® 1.500,000.00

En trimite ds autorizacién™ sustantiva 2074 64189140
A Censtruceidn y adecuacion de drea para reubicacidn de cuarte
- *¥
Rl eR ol et electronico demadia tensién en Campus lil A
En trémitedeautorizacion®  Pargue Vehicular 44,725403.00
TOTAL 166,363 93349

Dra. Indra Morandin Ahuerma
* Indicd que se encontraban en espera por parte de la SHCP, de la autorizacién para poder iniciar
las licitaciones para el ejercicio de ese fondo, dado que la fecha limite era el 31 de mayo.

Lic. Raul Sicardo Jiménez

Comentd que era correcta la informacién que indicaba la Directora de Administracidn del
Centro y que la Secretaria se encontraba trabajando en su solicitud.

16.4 PRESENTACION Y EN SU CASO, APROBACION, DE LA ACTUALIZACION AL MANUAL DE
ORGANIZACION 2024 DEL INSTITUTO DE ECOLOGIA, A.C.

La Prosecretaria de la sesidn, seflalé que a fin de contar con una norma actualizada cuyas
caracteristicas sean a fin con su naturaleza, se contribuya al cumplimiento eficaz de los objetivos y
metas institucionales garantizando la eficiencia, transparencia y eficacia operativa del Instituto de
Ecologia, AC. y sobre todo que el Manual de Organizacidén del Instituto de Ecologia AC. es un
instrumento de apoyo para el proceso de modernizacién organizacional que proporciona informacién
sobre la estructura organica, objetivos y funciones que realizan cada una de las unidades
administrativas y drganos consuitivos; se sugirio su actualizacién de conformidad con el Informe de
Resultados finales a la Visita de Mejora OIC-VYM-001/2022.
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El Presidente Suplente sometié a consideracion de las personas consejeras la aprobacién de la
solicitud y habiéndose manifestado todos a favor, se adopté el acuerdo siguiente:

RT1.CD.0.1.2024:

El Consejo Directivo con fundamento en lo dispuesto por los articulos 93, fraccién Vil de la Ley
General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién; 58, fraccion Vil de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales, asi como los articulos 19 de la Ley Orgénica de la
Administracién Publica Federal, 31 Bis Capitulo VIl del Acuerdo por el que se emiten las
Disposiciones en las materias de Recursos Humanos y del Servicio Profesional de Carrera, Manual
Administrativo de Aplicacion General en Materia de Recursos Humanos y Organizacion y el Manual
de Servicio Profesional de Carrera; asi como en los articulos 29, 31, fraccién | y 36, fraccién XXIX de
los Estatutos del Instituto de Ecologia, A.C. aprueba por unanimidad de votos, las modificaciones
al Manual de Organizacién del Instituto de Ecologia, A.C., mismo que cuenta con la opinién
favorable de laUnidad de Asuntos Juridicos del Conaheyt, en el entendido de que dicha aprobacién
ho tendra impacto presupuestal para el Centro en el presente ejercicio fiscal y subsecuentes.

16.5 PRESENTACION Y EN SU CASO, APROBACION, DE LA ACTUALIZACION AL MANUAL DE
PROCEDIMIENTOS ESPECIFICOS 2024 DEL INSTITUTO DE ECOLOGIA, A.C.

La Prosecretaria de la sesién, sefialé que a fin de contar con una norma actualizada cuyas
caracteristicas sean a fin con su naturaleza, se contribuya al cumplimiento eficaz de los objetivos y
metas institucionales garantizando la eficiencia, transparencia y eficacia operativa del Instituto de
Ecologia, AC.y sobre todo que el Manual de Procedimientos Especificos del Instituto de Ecologia A.C,
es un instrumento de apoyo para el proceso de modernizacién organizacional que proporciona
informacién sobre la estructura organica, objetivos y funciones que realizan cada una de las unidades
administrativas y érganos consultivos; se sugirid su actualizacién de conformidad con el Informe de
Resultados finales a la Visita de Mejora OIC-VM-001/2022.

El Presidente Suplente sometié a consideracion de las personas consejeras la aprobacién de la
solicitud y habiéndose manifestado todos a favor, se adopté el acuerdo siguiente:

R12.CD.0.1.2024:

El Consejo Directivo con fundamento en lo dispuesto por los articulos 93, fraccién VIl de la Ley
General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién; 58, fraccién Vili de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales: 19 de la Ley Organica de la Administracién Publica Federal,
31 Bis Capitulo VIl del Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en las Materias de Recursos
Humanos y del Servicio Profesional de Carrera, Manual Administrativo de Aplicacién General en
materia de Recursos Humanos y Organizacién y el Manual de Servicio Profesional de Carrera: asi
comeo los articulos 29, 31, fraccién | y 36, fracciéon XXIX de los Estatutos del Instituto de Ecologia,
A.C. aprueba por unanimidad de votos, las modificaciones al Manual de Procedimientos
Especificos del Instituto de Ecologia, A.C., mismo que cuenta con la opinién favorable de la Unidad
de Asuntos Juridicos del CONAHCYT, en el entendido de que dicha aprobacién no tendra impacto
presupuestal para el Centro en el presente ejercicio fiscal y subsecuentes.

16.6 PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL PROGRAMA DEL DOCTORADO
NACIONAL EN AGROECOLOGIA, SUSCRITO MEDIANTE CONVENIO MARCO DE
COLABORACION ACADEMICA ENTRE NUEVE CENTRO PUBLICOS DEL CONAHCYT.

El Titular del Centro, sefialé que el programa del Doctorado Nacional en Agroecologia (DNA) fue
constituido por los integrantes y representantes de nueve CP participantes (ECOSUR; CENTROGEO;
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CIBNOR; INECOL; CIQA; IPICYT; CIAD; CICY; y CIATEJ), mismos que en fecha 23 de enero suscribimos
el Convenio Marco de Colaboracién Académica para la ejecucion de los trabajos y compromisos que
tendran, la realizacién del DNA, conforme a las disposiciones generales que la Ley General en Materia
de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién, que se establecen en el Sistema Nacional de
Centros Publicos, para la articulacion de los recursos, infraestructura y redes de los mismos. Y toda vez
que, en el referido programa del DNA, en su apartado de Factibilidad Financiera, consigna
compromisos financieros pero que en su caso no contienen impactos presupuestales y se acordd la
solicitud de recursos al Conahcyt como a fundaciones y organizaciones internacionales, es por esto
por lo que se pone a consideracidn, dictaminacién y aprobacién de este Organo de Gobierno. Lo
anterior con fundamento en lo establecido en los articulos 9, 14 fraccién I, 29, 30 y 31 de la Ley de
Planeacidn, y 31, fraccion | de la Ley Organica de la Administracién Publica Federal,

Y resulta fundamental recordar que este DNA pretende entre las prioridades estratégicas para la
ciencia mexicana el “devolver a la nacién la soberania en materia de seguridad, alimentacion, salud,
educacion, proteccion de la vida, el ambiente y los ecosistemnas..restauracion de una vida rural digna
y productiva..” y con el convenio marco respectivo poner en marchay el desarrollo de este Doctorado,
gque permita ampliar y dar continuidad a la alianza institucional a nivel nacional y a la colaboracién
para contribuir al desarrollo de las ciencias, humanidades, tecnologias e innovacién con énfasis en el
campo de la agreecologia.

Dr. José Alejandre Diaz Méndez
« Comentd que en la carpeta de trabajo no se encontraba la aprobacién de algan érgano
colegiado, asi como el resultado de la evaluacién del mismo, el estudio de impacto presupuestal y

el estudio de factibilidad, por lo que solicité mayor informacion al Titular del Centro, respecto a los
anexos faltantes.

Dr. Armando Contreras Hernandez

* Sefald gue se trataba de un error, y gue en la carpeta se encontraba anexo el acta del consejo
interno del Instituto de Ecologia donde se obtuvo la aprobacién del Doctorado, consultive, asi
como la propuesta del programa de estudios del Doctorado y una justificaciéon que considera la
solicitud de apoyo que les hizo llegar el ECOSUR para apoyar a estudiantes, y que como Centro
aportaria algunos asesores para atender a los estudiantes que fueran recibidos en esta generacion
seflalando que no impactaria presupuestalmente.

* Asimismo, se comprometié a complementar la informacion al término de la sesién.

Dr. José Alejandro Diaz Méndez
* Sometio a aprobacion de las personas consejeras la propuesta de acuerdo, con el compromiso
del Centro de presentar toda documentacién requerida, con la finalidad de contar con los
anexos completos los cuales son los siguientes:
1. Aprobacion de un érgano colegiado del Centro, resultados de la evaluacién (que
evaluaron y como lo evaluaron);
2. Estudio de impacto presupuestal; y
3. Estudio de factibilidad.

Acto seguido, sometid a consideracién de las personas consejeras la aprobacién de la solicitud v
habiéndose manifestado todos a favor, se adoptd el acuerdo siguiente:

$13.CD.0.1.2024:

Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 38, primer y segundo parrafo, 63, fraccion XXVI,
76, fraccién Il y 93, fraccién Xill de la Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias,
Tecnologias e Innovacién; cuarto Transitorio del Decreto por el que se expide la Ley General en
Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién y se reforman y adicionan diversas
disposiciones de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y de la Ley de Planeacién; asi como
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en los articulos 29, y 36, fracciones |, Il y XXXVI de los Estatutos del Instituto de Ecologia, AC., el
Consejo Directivo aprueba por unanimidad de votos, la implementacién del Doctorado Nacional
en Ciencias en Agroecologia.

En consecuencia, el Centro, informara al Consejo Directivo en las siguientes sesiones ordinarias, el
seguimiento de este acuerdo. Lo anterior, en el entendido de que dicha aprobacién debera
ajustarse al techo presupuestal aprobado por la H. Cimara de Diputados en el presente ejercicio
fiscal y subsecuentes.

17. INFORME DE RESULTADOS DE AUDITORIAS, EXAMENES Y EVALUACIONES REALIZADAS POR
EL ORGANO INTERNO DE CONTROL.

El Presidente Suplente cedié la palabra a la Mtra. Yazmin Gonzalez Gonzalez, Titular del irea de
Responsabilidades del Organo interno de Control Especifico en el Instituto de Ecologia, AC., por
ausencia de Titular de la Unidad Administrativa del Organo Interno de Control Especifico en el
CONAHCYT en el INECOL, para que llevara a cabo la presentacién del Informe correspondiente.

La Mtra. Yazmin Gonzalez Gonzalez sefialo que el Informe se encontraba en la carpeta preparada para
ta sesidn, por lo que presentd un breve resumen de las actividades realizadas,

Se formuld el Programa Anual de Trabajo 2023 (PAT) con base en los Lineamientos que para tal efecto
emitio la Secretaria de la Funcién Publica y de acuerdo con los resultados obtenidos en el taller de
enfoque estratégico, el mapa de riesgos institucional y las Notas Metodolégicas No. 1y No. 5
centrandose basicamente en los niveles de los objetivos “Prevenir, Detectar e Inhibir’ y los niveles de
resultados “Controlar, Mejorar, Verificar, Investigar y Sancionar” cuyos niveles de acciones son los
siguientes:

Se convocd y participé en las sesiones ordinarias y extraordinarias del Comité de Control y Desempefio
Institucional (COCODI) del Instituto de Ecologia, A.C. y dio seguimiento a las acciones de Control
Interno que se derivan del Programa Nacional de Combate a la Corrupcion y a la Impunidad, y de
Mejora de la Gestién Publica (PNCCIMGP) 2019-2024, mismas que fueron verificadas para avalar el
cumplimiento de los avances trimestrales que reporté la entidad.

Se verificé y dio seguimiento, a las acciones implementadas para fortalecer el control interno
institucional y asi cumplir con el Programa Sectorial de la Secretaria de la Funcion Publica 2020-2024.

Se dio seguimiento al reporte en tiempo y forma de la integracién del padrén del programa EQQ3-
21Q - Investigacién Cientifica, Desarrollo e Innovacién del padrén de beneficiarios en el Sistema
Integral de Informacion de Padrones de Programas Gubernamentales (SHPP-G).

Se dio seguimiento al Programa Anual del trabajo del Comité de Etica, y se brindé acompafamiento
y asesoria asistiendo a las sesiones ordinarias y extraordinarias, se analizé la procedencia de las
denuncias que fueron presentadas.

Elaboro el diagnéstico sobre los principales riesgos de integridad identificados en el Instituto de
Ecologia, AC.

Revisé y aprobé el anteproyecto final del Cédigo de Conducta de las personas Servidoras Publicas del
Institute de Ecologia, A.C.

Se promovié ante la entidad la implementacién de la creacién de la Contraloria Social, misma que fue
implementada por el INECOL el 29 de agosto del afio 2023.
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Se dio acompafamiento a la entidad en la elaboracién del Programa de Trabajo 2023 para Mejora y
Simplificacién de Normas Internas; retomando, el Programa de Trabajo 2022, el cual: en términos
generales se considerd aceptable,

En el acompafiamiento a la entidad en la elaboracion del Programa de Trabajo 2023 para Mejora y
Simplificacién de Procesos Esenciales del INECOL, se exhorté a que se incluyeran los procesos que no
se lograron cumplir al 100% con lo programado en el 2022; evaluando que al 31 de diciembre de 2023
las acciones de mejora se implementaran en dicho programa.

De enero a diciembre de 2023 se realizaron 14 actos de fiscalizacién:

a)

c)

d)

Siete Auditorias (rubros: Ingresos, Archivo Institucional, Formacién de Recursos Humanos,
Parque Vehicular, Metas Académicas de Indicadores CAR, Proyectos Externos, e Inventarios de
Bienes Muebles y Bibliografia).

Cuatro Seguimientos de Observaciones: una Intervencién de Control Interno (Programa EQ03
Investigacion Clentifica, Desarrotlo e Innovacion).

Una Visita de Supervision, Evaluacion y Validacion de Informe (Uso y cumplimiento del registro
de las Contrataciones Publicas en ios Sistermas de CompraNet y en la Bitdcora Electrénica de
Seguimiento de Adquisiciones).

Una Visita de Mejora al Reglamento de Posgrado del INECOL {con la finatidad, de verificar el
ejercicio del gasto, en apego a la normatividad y cumplimiento de los objetivos y metas
institucionales).

De las cuales se determinaron once observaciones relevantes, encontrandose al 31 de diciembre de
2023 se encontraban pendientes dos de solventar.

Se recibieron diez denuncias, de las cuales, al 31 de diciembre de 2023, se encontraban en proceso de
investigacion dos denuncias que fueron acumuladas y una que fue recibida en ese mismo mes.

Se radicarcn 4 procedimientos de responsabilidad administrativa, de los cuales 3 fueron remitidos al
Tribunal Federal de Justicia Administrativa.

Se participé en los diversos comités del INECOL a fin de vigilar el cumplimiento conforme a la
normatividad.

Se emitieron las opiniones relacionadas con los estudios de factibilidad presentados por la entidad
para la contratacién de bienes, arrendamientos y servicios en materia de Tecnologias de la
Informacion.

e dio seguimiento a los diversos Programas transversales, Austeridad Republicana y al cumplimiento
de la obligacién de presentar Declaracién de Situacién Patrimonial y de Intereses.

Se cumplié en materia de transparencia, y con las acciones que forman parte del Programa Anual
Trabajo del Organo Interno de Control Especifico, en materia de mejora de la gestién piblica, ética,
control interno, recursos humanaos, entre otros.

El Presidente Suplente agradecié la participacién de la Mtra. Yazmin Gonzalez Gonzalez y al no haber
comentarios, continud con el siguiente punto del orden del dia.
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18. PRESENTACION DEL INFORME DE LA CUENTA DE LA HACIENDA PUBLICA FEDERAL 2023 POR
LA PERSONA TITULAR DEL CENTRO.

El Presidente Suplente cedid la palabra al Titular del Centro para que presentara el informe de la
Cuenta de la Hacienda Publica Federal 2023.

El Titular del Centro cedié la palara a la Dra. Indra Morandin Ahuerma, quien menciond que la cuenta
de la hacienda publica se atendié en tiempo y forma, y que la Informacion se encontraba en la carpeta
preparada para esta sesidn, he indicé que si hubiera alguna duda o comentario con gusto la
responderia.

Una vez concluido el Informe, el Presidente Suplente dio paso al siguiente punto del orden del dia.

19. ASUNTOS GENERALES.

El Presidente Suplente preguntd al Titular del Centro, si tenia asuntos generales que presentar, toda
vez que en ia carpeta de trabajo no se incorporan.

El Titular del Centro indicé que en esta sesion no habia asuntos generales que presentar al Consejo
Directivo.

Acto seguido, el Dr, José Alejandro Diaz Méndez, en su calidad de Presidente Suplente, solicité al Mtro.
Josué Gonzalez Hernandez, Secretario de la sesién, se asentaran en el acta los acuerdos adoptados
durante la sesion, agradecid la presencia y participacién de las personas consejeras, la Suplente del
Comisario Publico Especifico “B” e Invitados y dio por concluida la Primera Sesién Ordinaria del afio
2024, el mismo dia de su inicio.

Para constancia y efectos correspondientes, firman la presente acta:

i/

DR. JOSE ALEJANDRO DiAZ MENDEZ MTRO. JOSUE ALEZ HERNANDEZ
PRESIDENTE SUPLENTE SECRETARIO

Ultima hojo del Acta de la Primera Sesion Ordinaria de 2024 del Consejo Directivo del INECOL, celebrada por
videoconferencia el 21 de mayo desde lu ciudad de Meéxico y Xalapa, Veracruz. Forman parte integrante del presente
documento los siguientes anexos: La Lista de Asistencia correspondiente o la sesién antes referida, la Opinion de los
Comisarios Publicos sobre el Informe de Autoevaluacion del ejercicio fiscal 2023, el Informe de los Comisarios Publicos sobre
los Estados Financieros Dictaminadaos del ejercicio 2023, asi came el Dictarnen def CEE sobre el Informe Anual 2023.
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