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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA DE 2023 DEL CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO
DE ECOLOGIA, A.C., CELEBRADA POR VIDEOCONFERENCIA EL 29 MAYO DESDE LAS
CIUDADES DE MEXICO Y XALAPA, VERACRUZ.

Siendo las 16:00 horas del dia 29 de mayo de 2023, desde las ciudades de México y Xalapa,
Veracruz, se reunieron por videoconferencia las y los integrantes del Consejo Directivo del
Instituto de Ecologia, A.C. (INECOL), para realizar la Primera Sesién Ordinaria, de conformidad con
lo establecido en el articulo 93, cuarto y quinto Transitorio de la Ley General en Materia de
Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacidn; 3 y 24, fraccidén XIX del Estatuto Orgénico del
CONAHCYT,; asi como lo establecido en el articulo 27 de los Estatutos del Instituto de Ecologia,
A.C. y atendiendo a la Convocatoria que para este propdsito, por instrucciones de la Directora
General del CONAHCYT, formulara el Director General del Centro.

1. LISTA DE ASISTENCIA Y DECLARACION DEL QUORUM LEGAL.

El Dr. José Alejandro Diaz Méndez, en su calidad de Presidente Suplente del Consejo Directivo,
expresod a los Consejeros, Comisario PUblico e Invitados una cordial bienvenida en nombre de la
Dra. Maria Elena Alvarez-Buylla Rocesy el propio, y propuso nombrar como Secretario de la sesidn
al Dr. Pascual Ogarrio Rojas y como Prosecretaria a la Dra. Indra Morandin Ahuerma habiendo
pleno consenso al respecto.

El Presidente Suplente solicité al Secretario de la sesidn, verificar con base en las acreditaciones
la existencia del quérum legal, encontrdndose presentes once de un total de quince Consejeros,
de conformidad con la lista de asistencia, que se anexa al acta de la sesidén.

Miembros del Consejo Directivo del INECOL:

1. Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia y Tecnologia
Dr. José Alejandro Diaz Méndez, Presidente Suplente.
Dr. Pascual Ogarrio Rojas, Secretario.

2. Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Lic. Luis Gerardo Pineda Reyes, Director de Programaciéon y Presupuesto de Organismos
de Educacién Basica.

3. El Colegio de la Frontera Sur
Dr. Antonio Saldivar Moreno Director General Interino del Centro.

4. Centro de Investigacién Cientifica de Yucatan A.C.
Dr. Pedro lvan Gonzélez Chi, Director General del Centro.

5. Comisidon Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad
Dr. Daniel Quezada Daniel, Secretario Ejecutivo.

6. Gobierno del Estado de Veracruz
Ing. Andrea K'arolina Herndndez Ginés, Subsecretaria de Cambio Climatico y Gestidn
Ambiental.

7. Gobierno del Estado de Durango
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. Mtra. Claudia Ernestina Herndndez Espino, Secretaria de Recursos Naturales y Medio
Ambiente.

8. Gobierno del Estado de Chihuahua
Mtro. Gabriel Martin Valdez Judrez, Secretario de Desarrollo Urbano y Ecologia.

9. Universidad Nacional Auténoma de México
Dr. Daniel Pifiero Dalmau, Investigador del Instituto de Ecologia.

10. Consejero a Titulo Personal
Dr. Alfredo Ortega Rubio.

11. Consejera a Titulo Personal
Dra. Leticia Myriam Torres Guerra.

Secretaria de la Funcién Publica
Mtro. Marco Antonio Dimas Bernal, Comisario Publico Suplente.
Mtra. Elisa de la Luz Pacheco Ruiz, Titular del Organo Interno de Control en el INECOL.

Instituto de Ecologia, A.C.
Dr. Héctor Armando Contreras Hernandez, Director General del Centro.
Dra. Indra Morandin Ahuerma, Directora de Administracién y Prosecretaria.

Comité Externo de Evaluacién
Dra. Marta Astier Calderén, Representante del CEE.
Dra. Maria Amalia Gracia, Representante del CEE.

Una vez determinada la existencia del quérum legal por parte del Secretario de la sesién, se
procedié a declarar formalmente instalada la Primera Sesién Ordinaria de 2023 del Consejo
Directivo del Instituto de Ecologfa, A.C., adoptando el siguiente acuerdo:

R 1.CD.O.1.2023:

El Consejo Directivo, con fundamento en los articulos 25 y 28 de los Estatutos del Instituto
de Ecologia, A.C., aprueba por unanimidad de votos la designacién del Dr. Pascual Ogarrio
Rojas y de la Dra. Indra Morandin Ahuerma, como Secretario y Prosecretaria de la sesiéon
respectivamente, y una vez verificado el quérum legal por el Secretario de la sesién, se
declara formalmente instalada la Primera Sesiéon Ordinaria de 2023, encontrandose
presentes 11 de un total de 15 Consejeros.

2. LECTURAY, EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DIiA.

El Presidente Suplente sometié a consideracion de lasy los Consejeros et Orden del Dia propuesto
para la sesién, y preguntd si habia algin comentario al respecto.

ORDEN DEL DIA

1. Lista de asistencia y declaracién del quérum legal.

2. Lecturay, ensu caso, aprobacién del orden del dia.

3. Lecturay, en su caso, presentacion del acta de la sesidén anterior.

4. Informe sobre el cumplimiento de los acuerdos previos, adoptados por el Organo de
Gobierno, recomendaciones de los Comisarios Publicos y del Comité Externo de
Evaluacion.
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5. Presentacién por el Titular del Centro Publico de Investigacién del Informe y Seguimiento
a! Programa Institucional 2022.
6. Presentacién por el Titular del Centro Publico de Investigacién del Informe de
Autoevaluacioén del ejercicio fiscal 2022.
7. Presentacién por el Titular del Centro Publico de Investigacién del analisis autocritico del
estado que guarda el Centro en términos de las capacidades, desafios y dareas de
oportunidad para articularse al Sistema Nacional de Centros Publicos (SNCP).
8. Presentacién del Dictamen del Comité Externo de Evaluacion (CEE) sobre el Informe de
Autoevaluacidn Anual 2022, presentado por el Presidente o Representante del CEE del
Centro.
9. Presentacién de la evaluacién por parte del CONAHCYT del gjercicio fiscal 2022.
10. Presentaciéon de la Opinidén de los Comisarios PUblicos de la Secretaria de la Funcion
Publica, sobre los informes correspondientes al Programa Institucional y el Informe de
Autoevaluacion del ejercicio fiscal 2022, que presenta el Titular del Centro Publico de
Investigacion.
1. Anélisis y, en su caso, aprobacién de los Informes correspondientes al Programa
Institucional y de Autoevaluacién del ejercicio fiscal 2022, presentado por el Titular del
Centro PUblico de Investigacion.
12. Presentaciéon de los Estados Financieros Dictaminados 2022.
13. Presentacién del Informe de los Comisarios PuUblicos sobre los Estados Financieros
Dictaminados del ejercicio 2022.
14. Presentacion y en su caso, aprobacion de los Estados Financieros Dictaminados 2022.
15. Presentacién y, en su caso, aprobacién del calendario de sesiones ordinarias del Organo de
Gobierno del afo en curso.
16. Solicitud y, en su caso, adopcién de acuerdos del Organo de Gobierno del Centro Publico
de Investigacion.
161 Presentacidény en su caso, aprobacion, de la distribucién del presupuesto anual de
la entidad y el programa de inversiones, de acuerdo con el monto total autorizado
de su presupuesto.
16.2 Presentaciény, en su caso, aprobacién de la relacién de proyectos, productos
servicios que generaron ingresos propios durante el gjercicio fiscal 2022.
16.3Presentacidén y, en su caso, aprobacién del registro de disponibilidad final 202:
inicial 2023.

16.4 Presentacidn y, en su caso, aprobacién del uso de recursos de acuerdo con
registro de disponibilidad final 2022 e inicial 2023.

16.5Presentacion y, en su caso, aprobacién del programa de inversién para el ejerci
fiscal 2023.

16.6Presentacién y, en su caso, aprobacién de las adecuaciones presupuestarias uc

traspaso de recursos al programa de inversién autorizado.
16.7Presentacién y, en su caso, autorizacién para registro de firmas y venta de valores
en posicion en valores. (se retiré el punto de acuerdo para ser presentado ante la
Asamblea General).

16.8 Presentacidn y, en su caso, aprobacién de la ampliacién al techo de gasto del
CPI por recursos propios excedentes a lo programado y del uso y destino de los
recursos. (este acuerdo se retiré, atin no se cuenta con el recurso)

16.9 Presentacién y, en su caso, aprobacién del programa de especialidad nacional en

bienestar comunitario y manejo costero integral.

17. Informe de resultados de auditorias, exdmenes y evaluaciones realizadas por el Organo
Interno de Control.

18. Presentacion por el Titular del Centro del Informe de la Cuenta de la Hacienda Publica
Federal 2022.

19. Asuntos Generales.

1

El Titular del Centro informé que los acuerdos 16.7 (Presentacion y, en su caso, autorizacién para
registro de firmas y venta de valores en posicidén en valores) se retird del orden del dia y se
presentara a aprobacidn de la asamblea general, toda vez que es atribucién de la misma su
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aprobacién. Asimismo, el acuerdo 16.8 (Presentacidén y, en su caso, aprobacion de ia ampliacién al
techo de gasto del CPI por recursos propios excedentes a lo programado y del uso y destino de
los recursos),se retiraba en virtud de que el Centro aun no cuenta con el recurso.

Habiendo consenso por parte de los presentes, y al no haber comentarios, se adopté el siguiente
acuerdo:

R 2.CD.0.1.2023:

Con fundamento en el articulo 27, parrafo quinto de los Estatutos del Instituto de Ecologia,
A.C., el Consejo Directivo aprueba por unanimidad de votos el orden del dia propuesto para
la Primera Sesién Ordinaria de 2023, celebrada el 29 de mayo del afio en curso, por
videoconferencia desde las ciudades de México y Xalapa, Veracruz.

3. LECTURAY, EN SU CASO, PRESENTACION DEL ACTA DE LA SESION ANTERIOR.

El Presidente Suplente sometié a consideracién de las y los Consejeros el Acta de la Segunda
Sesién Ordinaria de 2022, celebrada el 7 de noviembre por videoconferencia desde la Ciudades
de México y Xalapa, Veracruz, indicando que la misma se encuentra debidamente firmada por el
Presidente Suplente y el Secretario de la sesidn. Refirid que previo a la firma, el acta fue revisada

porla Unidad de Articulacién Sectorial y Regional del CONAHCYT y circulada entre sus Consejeros
y Comisarios Publicos.

Al no haber comentarios y habiéndose manifestado todos a favor, se adoptd el acuerdo siguiente:

R 3.CD.0.1.2023:

El Consejo Directivo, con fundamento en los articulos 30 y 31, fracciones Il y XXIV de los

Estatutos del Instituto de Ecologia, A.C., aprueba por unanimidad de votos el acta de la

Segunda Sesién Ordinaria 2022, celebrada el 7 de noviembre de 2022, por videoconferencia

desde las ciudades de México y Xalapa, Veracruz, la cual una vez revisada por la Unidad de

Articulacién Sectorial y Regional del CONAHCYT y circulada entre sus Consejeros y
omisarios Publicos, se encuentra debidamente firmada por su Presidente Suplente y
ecretario.

INFORME SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LOS ACUERDOS PREVIOS, ADOPTADOS POR EL
ORGANO DE GOBIERNO.

Zl Presidente Suplente cedidé la palabra al Dr. Héctor Armando Contreras Hernandez, Titular del
Zentro para que de manera sucinta informara el cumplimiento de acuerdos.

Zl Titular del Centro, menciond que los acuerdo en su mayorfa se encontraban atendidos,
ndicando que los detalles se encontraban en la carpeta y aclaré los siguientes:

Respecto al cumplimiento de acuerdos del Organo de Gobierno se tenian seis los cuales fueron
atendidos.

Sobre el cumplimiento de recomendaciones del Comité Externo de Evaluacién (CEE) se tenian 12
en seguimiento las cuales a la fecha se encuentran atendidas.

Respecto al cumplimiento de recomendaciones de los Comisarios Publicos al Informe de
Autoevaluacién se tienen diez, cinco de ellas en proceso y cinco atendidas.

Al no haber mas comentarios y habiéndose manifestado todos a favor, se adoptd el acuerdo
siguiente:
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El Presidente Suplente solicitd al Titular del Centro, presentara el analisis autocritico del estado
que guarda el centro en términos de las capacidades, desafios y areas de oportunidad para
articularse al Sistema Nacional de Centros Publicos (SNCP).

El Titular del Centro, sefald que unos de los esfuerzos en los que el Instituto participa, es en todo
el seguimiento a la nueva Ley de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion, por lo que en
el aflo 2022 se avanzd considerablemente en la perspectiva del cambio que la Ley proponia, se
estudio la Ley, se generaron comisiones y se avanzd en el trabajo y uno de los resultados que al
final de afio se pudo obtener, fue la formacidén de las Coordinaciones y que el INECOL, se

encuentra integrado en la coordinacidén de Salud y Ambiente con los Centros CIAD, CIATEJ,
CIBNOR, CICY, ECOSUR e IPYCIT.

Informo que la Coordinacién de Salud y Ambiente tiene el propdsito de:
1. Identificar las fuentes documentales de los CPI, al interior de cada uno y en el
CONAHCYT.

2. Recuperar los proyectos histdricos de mayor existo para multiplicar sus resultados en
otras regiones.

3. Diseflar un plan de accidén de la coordinacion (corto plazo 20 meses) y de los siete CPI

participantes (INECOL, CIAD, CIATEJ, CIBNOR, CICY, ECOSUR e IPYCIT).

Elaborar un modelo para la atencidn de la Salud y el Ambiente con visién nacional.

Adecuar los planes de crecimiento y desarrollo segun las politicas publicas en

Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion.

6. Disefar laagenda de trabajo 2023.

7. Disefar la agenda de trabajo 2024.

8. Compromisos de cooperacién entre los CPly las instituciones académicas.

o

Asuntos transversales de las tres comisiones:

1. Definir el Sistema de Centros Pdblicos y sus alcances en el mediano plazo 2024- 2030.

2. Definir los criterios de desempefo, métricas y pardmetros de calidad de los Centros en el
marco del Sistema Nacional de CPI.

3. Atender los rezagos en las condiciones de trabajo; dar el adecuado mantenimiento al
patrimonio material y sus intangibles; asi como a las necesidades de trabajo.

4, Mejorar las estrategias de coordinacién en los proyectos de las tres coordinaciones y sus
26 CPI; lograr el uso éptimo de los talentos y bienes de los CPI.

5. El CONAHCYT deberd ampliar el didlogo con la SHCP, la SFP y el CONAHCYT para
optimizar la incidencia del Sistema de CPl en el pais.

Jna vez concluido el Informe, el Presidente Suplente agradecié al Titular del Centro, su
presentacién y dio paso al siguiente punto del orden del dia.

8. PRESENTACION DE LA OPINION DEL COMITE EXTERNO DE EVALUACION (CEE) SOBRE EL
INFORME CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2022, PRESENTADO POR LAS
REPRESENTANTES DEL CEE.

El Presidente Suplente cedié la palabra a las representantes del Comité Externo de Evaluacion
(CEE), Dra. Marta Astier Calderén y Dra. Marfa Amalia Gracia, para llevar a cabo la presentacidén del
Dictamen del CEE con respecto al desempefio de la institucién durante el ejercicio 2022.

Dra. Maria Amalia Gracia

lnicié comentando los aspectos mas relevantes del Informe, sefialando que cuatro de los
integrantes del Comité Externo de Evaluacién asistieron de manera presencial y dos en linea,
realizando variadas actividades que incluyeron visitas, talleres, reuniones y momentos de
convivencia.
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Indicé que a partir de las visitas realizadas se observo que las instalaciones de los Campus |, I} y Il
ubicadas en Xalapa y Coatepec se encuentran bien cuidadas y en buenas condiciones. Aunque
tas unidades vehiculares que los trasladaron eran nuevas, en el informe y en las reuniones se
refiridé que es preciso dar de baja 30 y adquirir algunas nuevas; el personal directivo, de
investigacién y administracidén e indicd que una necesidad es el cambio de las mismas. Sin
embargo, existen limitaciones dadas por la normatividad vigente, de tal manera que el ejercicio
de recursos extraordinarios no es agil. Ademads, no es posible ejercer de manera transanual. La
falta de fideicomiso sugiere que deberan encontrarse mecanismos que, respetando la
normatividad, permitan flexibilizar el ejercicio de recursos extraordinarios en este y otros casos
analogos.

Continud expresando que en las distintas actividades agendadas y en recorridos y conversaciones
informales percibieron que existe una gran motivacidon de parte de todo el personal de la
institucidon para desarrollar las distintas actividades, lo que consideran constituye un gran valor a
destacar ya gue una constante en los espacios laborales es que el deterioro del clima laboral
incide en las motivaciones de quienes trabajan en ellos. Sefialé que, aungue eso no significa que
no existan tensiones y conflictos, a partir de la informacion que les fue suministrada y desde su
observacidn, consideran que el colectivo de Direccién y el CIINECOL cuentan con los mecanismos
institucionales y humanos para atenderlos y generar estrategias para resolverlos.

Respecto a las condiciones laborales, externd que en las reuniones mantenidas y en el Informe
de actividades 2022 se destaca la necesidad de mejoras salariales para administrativos
(asistentes) y técnicos, asi como el hecho de que, tanto para investigadores como para técnicos
académicos, existe un blogqueo para la promocién desde la categoria de asociado a titular.
Destacd que sostuvieron mesas de trabajo en las gue se revisaron las reformas gue estan
realizando al Estatuto de Personal Académico (EPA) y a los Lineamientos para el otorgamiento
de incentivos a fin de mejorar dichas condiciones, especialmente la de técnicos y técnicas.

En lo referente a los “Investigadores por México” menciond que no estan considerados dentro del
EPA, por lo que les surgid la duda acerca de si es necesario incluirlas en una posible actualizacién
de este documento. Manifestd también que existe incertidumbre sobre la permanencia laboral
de este personal de investigacién, asi como inquietudes sobre la posibilidad de seguir
recibiéndolos dado que cuentan con el mismo presupuesto para distribuir los incentivos
laborales y contar con el apoyo del personal técnico.

Con respecto al EPA, refirié que en reuniones con investigadores y técnicos académicos
sefalaron algunas inquietudes. Por ejemplo, se menciond la gran heterogeneidad de perfile:
actividades que realizan las y los técnicos académicos, asi como los reactivos que figuran en
EPA y que no son pertinentes para las evaluaciones. En reuniones con personal de investigacic
también hubo sefialamientos en relacién a los actuales lineamientos los cuales premian a los que
producen y les otorgan mayor presupuesto, con el efecto negativo para aquellos que no
produjeron en un periodo, y quienes tienen cada vez menos presupuesto para poder producir.
También se hizo referencia a cémo integrar a los Investigadores por México y otros investigadores
externos al EPAy a los estimulos.

Expresd que, del didlogo con un colectivo de personal de investigadores y técnicos, se derivaron
reflexionesy propuestas que consideran pueden contribuir a una posible reforma del EPAy a una
mejora del método de asignacién de estimulos, entre ellos destacé los siguientes:

- Se solicita que las evaluaciones sean entregadas a los evaluados en un plazo razonable y
gue se pueda, dado el caso, recurrir a dichos resultados,

- Se entiende gue no existan recursos (aprobados por Hacienda) para hacer efectivas las
promociones que pudieran haberse concedido. No obstante, se solicita que la informacién
producida por dicha evaluacion se entregue a las y los interesados.

- Se requiere revisar la relacidn vertical entre investigadores y técnicos, y evitar que se
afecten las posibilidades de promocién de los segundos.
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En relacién con el tema de estimulos sefald que se recomienda revisar los lineamientos acordes
a las actividades que se realizan y en su caso, alinear el catdlogo de productos validos para
otorgarlos, sugiriendo considerar las diversas tareas que realizan las y los técnicos, como el apoyo

a tareas editoriales, el sostén de actividades de comunicacién y divulgacién en redes sociales,
entre otras.

Finalmente, destacd algunas ausencias de informacién relevante, pues les parecié que para
préximas evaluaciones serfa necesario contar con mayor informacidn sobre las practicas actuales,
fa frecuencia y el tipo de vinculos que tiene el INECOL con los Centros PUblicos y con las
Instituciones afines para poder compartir inquietudes desde perspectivas complementarias; y
sefalé también, que otra cuestidén que les parecidé importante es contar con una mayor
informacién sobre las actuales practicas de pluralismo epistemoldgico de inter y transdisciplina.

Dra. Marta Astier Calderén
Tomé la palabra y continud con lo relativo a la infraestructura, manifestando que a fin de mejorar

la articulacién entre las sedes que componen al INECOL, se recomienda revisar el modelo de
cooperacién que hace posible su funcionamiento.

En cuanto a las sedes ubicadas en los estados de Durango y Chihuahua, que estadn operando en
comodato con los gobiernos de esas entidades, serfiald que el INECOL podria considerar la
pertinencia de hacer una propuesta para la integracién académica a futuro de éstas. Considerar
la revisién de los acuerdos vigentes para que el gobierno federal y los gobiernos locales impulsen
en esas sedes proyectos de interés para la comunidad cientifica, y la vida social y econdmica de
las regiones. De manera adicional, considerar que puedan destinarse fondos propios para
complementar el mantenimiento de estas sedes.

En el caso de la sede ubicada en La Mancha, en la costa de Veracruz, mencioné que seria

importante que el propio INECOL evalle impulsar su potencial considerando las necesidades que

tienen todas las zonas costeras del Golfo de México. Ademas de considerar el otorgamiento de

ma&s recursos a sus equipos de investigacion, buscando alianzas con los gobiernos de las
tidades costeras y con las actividades productivas que empresas y organizaciones sociales
ipulsan en relacién con los ecosistemas marinos. Hay que recordar que el cambio climético esté
anteando retos que demandaran estudios cientificos en esa zona del pais.

n respecto al Jardin Botanico, comentd que en anteriores evaluaciones del CEE se realizaron

mentarios sobre infraestructura relativa al Jardin Boténico. En la actual visita e intercambio con

rsonal del Jardin Boténico, las inquietudes manifestadas fueron en torno a suficiencia de

irsonal, salarios/estimulos a personal capacitado y equipamiento tal como un vehiculo para
trasladar material que utiliza el Jardin Botanico. Asimismo, el personal técnico, administrativo y
de jardineria del Jardin Botanico manifesté la necesidad de la compra de una camioneta dada la
extensién de las instalaciones.

Sefald que habria que revisar la distribucién presupuestal entre las distintas areas. Por ejemplo,
el Jardin Botanico refirié la posibilidad de retener una parte del recurso que se capta en el jardin
por concepto de entradas y visitas guiadas, recurso que seria utilizado para solventar necesidades
apremiantes del mismo.

Menciond que derivado de platicas con el Titular del Centro, y a efectos de atender la demanda
de mayor fuerza de trabajo, se reconoce la importancia que podria revestir el fortalecer la
integracién del jardin en la dindmica educativa y en la vida de la comunidad académica. En este
sentido, serfa importante integrar las actividades del jardin a la reflexién desarrollada en las redes
académicasy en el posgrado.

Asimismo, se deberia contemplar la mejora en los convenios con ayuntamientos para, entre otras
actividades, atender parques y jardines. Por ejemplo, se produjeron cien mil arboles en un afo,
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pero se debe dar seguimiento a su uso y cuidado, para articular la incidencia con la conservaciéon
y restauracién. Serfa importante considerar el trabajo en areas verdes en Coatepec en el marco
de vinculos institucionales y con organizaciones sociales.

Por dltimo, expuso lo relativo a las recormnendaciones generales, de acuerdo a lo siguiente:

Académicas:

Abrir espacios de reflexién acerca de los alcances (objetivos, metas) de la investigacion y
formacién de cuadros en el Instituto.

Fortalecer la coherencia cientifica al interior del Instituto y en su proyeccién hacia el
exterior (otros centros de investigacion analogos y Universidades en ecologia o ciencias
ambientales, ciencias sociales, areas técnicas afines de gobierno, ONGs, comunidades
sociales). Los ejes sugeridos para este ejercicio podrian ser (entre otros):

e En el marco del pluralismo epistemoldgico y desde una perspectiva inter y
transdisciplinaria, generar los espacios de didlogo que pudieran favorecer la
investigacion intra e inter-Redes, y con otros sectores de la sociedad.

e Explorar espacios de intercambio entre otros centros publicos que compartan
inquietudes desde perspectivas complementarias. Por ejemplo, revisar la Catedra
Reclus (Instituto Mora, CIESAS, COLMICH, Centro Geo).

e Apartirde lo anterior, revisar/argumentar limites/alcances de la investigacion inter
y transdisciplinaria al interior del Instituto, en particular en términos de aportes de
la ciencia y la innovacién a la sociedad.

¢ Revisar alternativas de crecimiento del personal académico (incluyendo
investigadores por México): perfiles deseados para contrataciones (ecologia y sus
aplicaciones, otros temas de las ciencias naturales o ciencias sociales).

e Revisar (en su caso, ajustar) las lineas del posgrado u ofertas de asignaturas, en
funcién de la reflexién alcanzada.

e Se sugiere abrir canales de comunicacion con el gobierno del estado y las
dependencias estatales, y negociar con ellas para tener proyectos en comun para
avanzar en la transdisciplina y la incidencia.

USPAE:

Esta unidad ha venido ofreciendo servicios al gobierno federal, en particular, realizandc
estudios necesarios para las manifestaciones de impacto ambiental en algunos proye
emblematicos. El equipo que produce esos servicios se constituye de pocos miembros esta

(alrededor de cinco o seis), y en funcién de las necesidades se integra a mas investigadores ,
medio de contratos de honorarios.

Se recomienda generar un espacio de didlogo sobre la posible integracién del USPAE al interio
del Instituto, en particular revisar los siguientes puntos:

La relacion con las redes que organizan el trabajo en el instituto. Esto permitiriz
aprovechar mas las capacidades de trabajo cientifico. Asimismo, se buscaria generar ur
mecanismo gue otorgue mas participacidén a la comunidad con relacién al uso de ot
recursos gue se originan en esa unidad. Esto podria propiciar un espacio laboral mas
estable para aquellos que participan en esos estudios.

Los mecanismos més eficientes para el uso de los recursos que ahi se generan. Hasta
ahora, se requiere primero reportar los ingresos a CONAHCYT y a Hacienda, y luego, una
vez definidos los montos monetarios disponibles, se requiere un tramite para autorizar el
uso de los recursos en funcién de las necesidades del instituto: mantenimiento e
inversiones en infraestructura, adquisicidon de equipos e insumos cientificos.

El procedimiento lleva tiempo y genera problemas para su ejercicio eficiente
considerando los limites anuales para su aplicacién. Se requiere entonces agilizar el
procedimiento de autorizacidn de uso de los fondos obtenidos. Mientras no haya
posibilidad de guardar los recursos (fideicomisos), es necesario ofrecer mecanismos mas
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fluidos para el ejercicio de los mismos. No solo los de la USPAE, sino también de otras
fuentes. Es importante que se consulten otras experiencias.

Administrativas/Organizativas:

- Crear espacios de discusidn para revisar estatutos del personal académico, lineamientos
de productividad y de estimulos para investigadores y técnicos e investigadores por
México, asi como criterios de asignacidon del presupuesto operativo a las redes de
investigacién.

- Fortalecer la comunicacién con el personal del Jardin Botédnico para poder canalizar
adecuadamente sus inquietudes.

- Encontrar los mecanismos para que el ingreso de los recursos extraordinarios, generados
por la USPAE u otros proyectos, sea agil.

- Explorar el funcionamiento del Comité Académico de Posgrado y la existencia de
mecanismos para canalizar de manera fluida las demandas estudiantiles.

- Explorar laimportancia de la creacién de una comisién de ética para la investigacion.

- Revisar los criterios y/o mecanismos para gque las y los técnicos reciban el crédito
correspondiente en las publicaciones sobre investigaciones en las cuales ellos han
participado (lineamientos de coautoria para investigadores, alumnos, técnicos).

- Enelmarcodel quehacer del Jardin Botanico, mejorar la integracién entre la investigacion
y la divulgacién.

- Para las préximas reuniones con el CEE, se propone crear el espacio oportuno para gue
las sedes fordneas y la USPAE tengan mas voz.

Vinculacion:

Se aprecid claramente gque el Jardin Botédnico continla cumpliendo sus funciones tanto como
espacio recreativo y de divulgacién como de reservorio de recursos para la investigaciéon. Seria
pertinente insistir en la necesidad de comunicar a la sociedad fa importancia de los temas de
investigacién y los impactos de sus resultados. En particular, la investigacién de ecologia basica.

' 3 pdgina web institucional se podria mejorar, haciéndola mas atractiva al visitante para que no
5lo incluya informacién de entrada de los programas de posgrado sino que también visibilice (1)
ctividades en las colecciones y jardin botéanico; (2) resultados importantes de investigaciones y/o
‘ayectorias interesantes del personal académico, sean investigadores o técnicos; y (3) espacios o
contecimientos de divulgacién, por ejemplo, charlas, programas de radio o de televisién,
ntrevistas o podcast realizados.

simismo, se necesita reconocer la importancia de las tres revistas académicas, dos de éstas en
JCR. Ello demandaria considerar el fortalecimiento del personal requerido y la revisién de la
politica de publicaciones del Instituto. En esta direccién se podria incluir un departamento u
érgano editorial que permitiera abrir una convocatoria a libros, asi como mejorar la calidad de lo
que se publica en los distintos medios.

Finalmente, externd las interrogantes que como CEE formularon, esperando sirvan para movilizar
los ejercicios de reflexion y accién colectiva: ¢Qué tipo de didlogos, ademas de los ejes
presentados en el diagndstico final por el Director General, orientardn distintas articulaciones
entre ellas? ;Qué perfil busca el INECOL cubrir en el marco de los cambios que vienen en el
campo de la Ciencia y Tecnologia en México y en la regién? Basado en lo anterior, ;Cudles serian
las contrataciones prioritarias y cuales las problemadticas que merecen mas atencioén para crecer?
Por lo antes expuesto, el comité Externo de Evaluacién del INECOL, calificd el desempeno e
informe de la gestién anual 2022, con una calificacién de 10.

Una vez concluida la presentacién, el Presidente Suplente agradecié a las Dras. Marta Astier
Calderén y Dra. Maria Amalia Gracia y pasé al siguiente punto del orden del dia.
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9. PRESENTACION DE LA EVALUACION POR PARTE DE CONAHCYT DEL EJERCICIO FISCAL
2022.

El Presidente Suplente comenté que la evaluacién correspondiente al ejercicio 2022 del Consejo
Nacional Humanidades, Ciencias y Tecnologias, se enviaria mediante correo electronico. La
calificacion obtenida por rubro es la siguiente:

e Encumplimientos de metas de indicadores CAR con ponderacion del 10%, se obtuvo una
calificaciéon del 9.21%.

e En el Dictamen del Comité Externo de Evaluacién con ponderacién del 30%, se obtuvo
una calificacién del 30%.

e Respecto a la Gestién Administrativa con ponderacién del 10%, se obtuvo una calificacién
del 9%.

¢ Enelrubro de Planeacién y Gestién Presupuestal con ponderacion del 20%, se obtuvo una
calificaciéon del 19.4%.

e En el Fortalecimiento al Sistema Nacional de Centros de Publicos con ponderacion del
15%, se obtuvo una calificacién del 13%.

e En el tema de vinculacién con los objetivos prioritarios de la nueva politica en HCTI con
ponderacién de 15% se obtuvo una calificacién del 15%

Derivado de lo antes expuesto, la Institucién en el afio evaluado alcanzé un total de 95.61/ 100
puntos posibles.

Asimismo, el Presidente Suplente, solicitd que dicha evaluacién junto con la que en su
oportunidad emita la Secretaria de la Funcidn PuUblica, sean publicadas en la pagina Web del
Centro.

10.PRESENTACION DE LA OPINION DE LOS COMISARIOS PUBLICOS SOBRE EL INFORME Dk
EJERCICIO FISCAL 2022, QUE PRESENTA EL TITULAR DEL CENTRO.

El Presidente Suplente cedié la palabra al Comisario Publico Suplente, Mtro. Marco Antonio
Dimas Bernal, para que presentara el Informe correspondiente.

El Mtro. Marco Antonio Dimas Bernal comenté las recomendaciones a reserva de hacerlas llegar
con {a debida formalidad, mencionando las siguientes:

Con el propdsito de coadyuvar al mejor desempefio institucional se someten a la consideracion
del Consejo Directivo las siguientes recomendaciones:

Recomendaciones.

1. Implementar alternativas que, mediante la difusién de informacidén, insumos vy
herramientas tecnolégicas, abran o mejoren los espacios participativos para la vigilancia
preventiva y combate a la corrupcién.

2. Permanecer con la implementacién de acciones de Control Interno, que permitan
contribuir a la atencién del Sistema de Control interno institucionat.

3. Mantenervigentes los principios de datos abiertos respecto de la informacion publica que
se genere con motivo del desarrollo de las actividades institucionales.
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10.

1.

Con referencia a la racionalidad en el ejercicio de los recursos publicos, persistir en la
implementacién de medidas de consumo controlado y administrar su ejercicio conforme
a los principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez.

Privilegiar la licitacion publica y las compras consolidadas, a efecto de contribuir al
mandato relativo a buscar las mejores condiciones para el Estado en materia de
adquisiciones.

Mantener una oportuna y adecuada atencidn de las acciones de control a efecto de evitar
la materializacién de los riesgos identificados como relevantes o aquellos que surjan y que
puedan amenazar el cumplimiento de los logros y objetivos institucionales.

Persistir en las acciones relativas al cumplimiento y verificacién del Programa Nacional de
Combate a la Corrupciény a la Impunidad, y de Mejora de la Gestién PUblica 2019-2024.
Mantener las actividades que den cuenta del seguimiento a los programas
presupuestarios, mediante la verificacidon del cumplimiento de metas y objetivos.
Continuar con las gestiones correspondientes dentro del egjercicio de rendicién de
cuentas, para que en los informes de autoevaluacidn que se emitan, se mantenga y
privilegie el uso del lenguaje ciudadano.

Continuar con la buena practica de verificar peridédicamente las acciones que la
Institucion lleva a cabo con motivo de la observancia a la Ley Federal de Austeridad
Republicana, incluyendo los ahorros y resultados obtenidos.

Continuar promoviendo el uso del Sistema de Ciudadanos Alertadores Internos y Externos

de la Corrupcidén con el objetivo de captar informacién y revelaciones sobre casos graves
de corrupcién.

Al no haber comentarios al respecto, el Presidente Suplente agradecié al Mtro. Marco Antonio
Dimas Bernal la presentacién del informe, pasando al siguiente punto del orden del dia.

11. ANALISIS Y, EN SU CASO, APROBACION DE LOS INFORMES CORRESPONDIENTES DEL
EJERCICIO FISCAL 2022, PRESENTADO POR EL TITULAR DEL CENTRO.

El Presidente Suplente cedié la palabra a las y los integrantes del Consejo Directivo, con la
finalidad de que emitieran, en su caso, sus comentarios a los informes 2022, expresandose los
siguientes

or. José Alejandro Diaz Méndez:

Comentd que ademés de la coordinaciéon de ambiente y salud que el Dr. Armando
Contreras presentd como mecanismo de articulacién, el INECOL también estuvo
trabajando en la articulacién con otros Centros de un ente verificador socioambiental, y
aunque todavia no es una realidad sino un proyecto que se estuvo trabajando como parte
de los mecanismos de articulacion, sefialé gque en su opinidén es muy importante por lo
gue hizo un reconocimiento al INECOL ya que ha llevado el liderazgo en ese tema.

Dr. Alfredo Ortega Rubio:

Manifesté su encomio por el trabajo que la comunidad del INECOL y su cuerpo directivo
realizaron en 2022, sefialando que los resultados son evidentes y que tratdandose de una
etapa de transicién entre el Programa Institucional y el CAR se nota la buena direcciény
la respuesta de la comunidad hacia las metas que el CONAHCYT tiene ahora trazado.
Expresé una felicitacién para el Comité Externo de Evaluacion, pues hicieron un analisis
mas extenso que la propia presentacién del Director General, lo cual abona mucho.

Dra. Leticia Myriam Torres Guerra:

Se unié a las felicitaciones con motivo de los logros presentados por el Director General,
Dr. Armando Contreras: refirié haber revisado la carpeta de informacién presentada para
esta sesién, encontrando que son muchos los resultados buenos que se han obtenido,
considerando que esto tiene lugar cuando el lider hace un buen equipo de trabajo y la
gente responde. Sin embargo, sefialé que le gustaria explorar algo mas, solicitando al Dr.
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Armando Contreras respondiera las dos preguntas siguientes (Qué logro o logros
considera que pudiera resaltar como exitosos del afio pasado alineados con el Programa
institucional? y ¢ Cudl es el proceso de vinculacion que hace el INECOL con las empresas
y como se hace el costeo de los proyectos?

Dr. Pedro Ivan Gonzalez Chi:

Expresé una felicitacién para el Director General y la comunidad del INECOL, sefialando
que otro factor que debe ser considerado en este proceso de transicién entre la antigua
Ley y la nueva, es que el Dr. Armando Contreras va empezando apenas su gestion y eso
también causa en si un proceso de cambio, aunque puede notarse que en el camino se
estdn dando y se estd creando las formas adecuadas de abordarlo. Solicitd al Dr. Contreras
indicara que tanto ha permeado en la comunidad el hecho de que los indicadores CAR
este afo desaparecen y ahora todo el personal tendrd que trabajar en los indicadores
derivados del Programa Institucional, qué tanto lo han captado y cémo va ese avance.

Dr. Héctor Armando Contreras Hernandez:

Comenté que el afio pasado fue un afio particularmente lleno de modificaciones, desde
el cambio de Titular en la Direccién General del INECOL, por lo que el reto es continuar la
marcha del Instituto y que no se note ese cambio de administracion, haciendo en ese
sentido un reconocimiento a la Dra. Indra Morandin quien tomod el instituto al vuelo y
sobre la marcha fue modificando una serie de practicas que fueron generando un poco
mas de confianza respecto de lo que se estaba anunciando como la ruta de esta gestion.
En segundo lugar, manifesté que el Programa Institucional es un parteaguas, pues la
gestién anterior lo dejoé alineado solo al PECITI, por lo que se tuvo que considerar la nueva
Ley y ver de qué manera se iba a avanzar, haciéndolo en grandes lineamientos
basicamente sustentados en el derecho humano a la ciencia y en el reconocimiento de
los otros sistemas de saberes de la sociedad que el Instituto deberia de tomar en cuenta
en sus proyectos de investigacidn y en ese sentido, externd considerar que el trabajo
realizado en este primer semestre de 2023 se cristaliza con las coordinaciones, teniendo
el reto de ajustarse a tiempos muy breves, pero abriéndose a través de éstas una ventana
en donde se pueden implementar muchas de las implicaciones de la Ley a partir
construir el Sistema Nacional de Centros Publicos. Sefald le parece que e
planteamiento es [a parte medular del trabajo de este 2023,

Sefald que el abrir nuevos espacios de didlogo con la comunidad es una tarea importar

Yy no necesariamente facil en términos de cierto tipo de inercias en donde los problenr
no pueden ser resueltos desde la Direccién General, pues dependen de problerr
estructurales que dificilmente se van a resolver en poco tiempo. Este didlogo con
comunidad va acompafiado de esa experiencia de distintos colectivos, entre lo que
ofrece y lo que se hace; es decir, hay una prueba de coherencia en relacién a qué asunt
se estan atendiendo de manera prioritaria y en esa prueba de coherencia, efectivamer
hay que trabajar con cada uno de los instrumentos institucionales para ir avanzan
paulatinamente en ellos. También es cierto que cuando en una institucidn como
INECOL no se puede parar, sino que debe seguirse avanzando en una marcha lo 1r
serena posible, la curva de aprendizaje es muy corta, a veces Uuno se equivoca muy rapido
y eso genera discrepancias; pero definitivamente uno de los elementos del equipo
directivo actual es la confianza en dividir las responsabilidades y respetar la linea de
mando para cada una de las tareas que se tienen.

Finalmente, en relacién a los cambio de los indicadores CAR expresd le parece que ya la
Ley plantea dos grandes retos, uno es el mantener una pluralidad epistémica y pensar en
una independencia cientifica y tecnoldgica, lo que significa construir aspectos nuevos,
sefald que, en general, la comunidad académica en México se mantiene en un drea de
confort en donde es mejor no mirar las contradicciones, comprar tecnologia, seguir lineas
internacionales de investigacion y no cuestionarse como podriamos interactuar con los
otros sistemas de conocimiento. Manifestd considerar que la Ley indica por donde debiera
de transitarse y que los indicadores de desempefio deberdn ahora abrir un horizonte mas
amplio a visiones nacionales y no tanto regionales. Insisti® en la comisién de salud y
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ambiente, ya que le sorprende que todos los Centros Publicos tienen como apellido un
estado o algunos en el propio nombre la investigacién, pero no dice que contenido de
investigacion, sino es una abstraccion; por lo que cree que uno de los asuntos que se estan
atendiendo en las coordinaciones es justamente como imaginamos ese Sistema Nacional

de Centros PUblicos, que tenga incidenciay que pueda dar respuestas rapidas, siendo ésta
una de las virtudes de los Centros Publicos.

Al no haber mas comentarios al respecto y habiéndose manifestado todos a favor, se adopté el
acuerdo siguiente:

S 5.CD.0.1.2023:

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 75, 93, fraccién Xl y 97, fraccién Il de la Ley
General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién; asi como lo
establecido en articulo 31, fraccién X de los Estatutos del Instituto de Ecologia, A.C., en el
ejercicio de sus atribuciones y considerando las recomendaciones del Comité Externo de
Evaluacién, la opinién del Comisario Publico y la evaluacion del Consejo Nacional de
Humanidades, Ciencias y Tecnologias, aprueba por unanimidad de votos los informes
correspondientes al Programa Institucional, Informe de Autoevaluacién Anual y el anélisis
autocritico del ejercicio fiscal 2022, en los términos presentados por el Titular del Centro, con
la solicitud de atender como acuerdos de seguimiento las recomendaciones formuladas por
el Comité Externo de Evaluacién, la opinién del Comisario Publico y la evaluaciéon del
CONAHCYT. Asimismo, se solicita al Centro presentar la opinién integra de los Comisarios,
como anexo del acta de la presente sesion.

12.PRESENTACION POR EL TITULAR DEL CENTRO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
DICTAMINADOS 2022.

El Presidente Suplente cedid la palabra al Titular del Centro para que llevara a cabo la
presentacién correspondiente.

El Titular de! Centro, cedié la palabra a la Dra. Indra Morandin Ahuerma, quién indicé que los
estados financieros fueron dictaminados por los auditores externos sin encontrar observaciones,
los cuales fueron incluidos en las carpetas entregadas para la presente sesién. Asimismo,
comentd que si tuvieran alguna pregunta con gusto la responderia.

Al no haber comentarios, el Presidente Suplente manifesté dar por presentados los Estados

Financieros Dictaminados, pasando al siguiente punto del orden del dia.

13.PRESENTACION DEL INFORME DE LOS COMISARIOS PUBLICOS SOBRE LOS ESTADOS
FINANCIEROS DICTAMINADOS DEL EJERCICIO FISCAL 2022,

El Presidente Suplente cedié la palabra al Comisario PuUblico Suplente, Mtro. Marco Antonio
Dimas Bernal, para que presentara el Informe correspondiente.

El Mtro. Marco Antonio Dimas Bernal comenté que leeria solamente la recomendacion a reserva
de hacerlo llegar con la debida formalidad, mencionando la siguiente:

Con el propésito de coadyuvar al mejor desempefio institucional se someten a la consideraciéon
del Consejo Directivo la siguiente recomendacion:

Recomendacion.

1. Continuar con las estrategias implementadas en materia de ingresos no fiscales, que
permitan fortalecer los resultados financieros positivos alcanzados en 2022.
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Conclusion.

Con base en el Dictamen emitido por el Auditor Externo Altieri, Gaonay Hooper, S.C., se concluye
que las politicas y criterios contables seguidos e informacién proporcionada por la Entidad son
adecuados y suficientes, han sido aplicados consistentemente en la Informacion Financiera
presentada, y reflejan en forma razonable la situacién financiera y los resultados de la asociacion,
por lo que se considera que, tanto el Consejo Directivo como la Asamblea General Ordinaria de
Asociados, pueden deliberar y resolver, segun estimen procedente, sobre los Estados Financieros
Dictaminados con cifras al 31 de diciembre de 2022 del Instituto de Ecologfa, A.C., asociacion civil
asimilada a empresa de participacién estatal mayoritaria.

Al no haber comentarios al respecto, el Presidente Suplente agradecié al Mtro. Marco Antonio
Dimas Bernal la presentacién del Informe, pasando al siguiente punto del orden del dia.

14.PRESENTACION Y EN SU CASO, APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
DICTAMINADOS 2022.

El Presidente Suplente sometié a consideracién del Consejo Directivo la aprobacién de los
Estados Financieros Dictaminados al 31 de diciembre de 2022 del Instituto de Ecologia, A.C., con
base en el Informe presentado por los Comisarios PUblicos y habiéndose manifestado las y los
Consejeros a favor, se adoptd el acuerdo siguiente:

S 6.CD.0.1.2023:

El Consejo Directivo, con fundamento en el articulo 93, fracciéon Xl de la Ley General en
Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién; asi como 31, fraccion XX de los
Estatutos del Instituto de Ecologia, A.C., (INECOL) aprueba por unanimidad de votos los
Estados Financieros Dictaminados con cifras al 31 de diciembre de 2022 del INECOL, con la
solicitud al Centro de atender las recomendaciones de los Comisarios Publicos y Auditores
Externos y anexar al acta el informe de los Comisarios.

15.PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL CALENDARIO DE SESIONES
ORDINARIAS DEL ORGANO DE GOBIERNO DEL EJERCICIO FISCAL 2023 DEL CENTRO.

El Presidente Suplente sometid a la consideracién de las y los Consejeros el calendario de sesiones
ordinarias para el aflo 2023, el cual considera como fecha de la primera sesidn, la celebrada el 2¢
de mayoy la segunda a celebrarse el 27 de octubre de 2023, en lugar y hora por definir.

Al no haber comentarios, se adoptd el acuerdo siguiente:

R 7.CD.O.1.2023:

Con fundamento en lo establecido en el articulo 93, tercer parrafo de la Ley General e
Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién; asi como el articulo 27 primer
y segundo parrafo de los Estatutos del Instituto de Ecologia, A.C., el Consejo Directiv
aprueba por unanimidad de votos el calendario de sesiones ordinarias para el presente afio,
el cual considera como fecha de la Primera Sesién el 29 de mayo por videoconferencia desde

las ciudades de México y Xalapa, Veracruz, y la Segunda Sesion a celebrarse el 27 de octubre
de 2023 en lugar y hora por definir.

16.SOLICITUD Y, EN SU CASO, APROBACION DE ACUERDOS DEL ORGANO DE GOBIERNO DEL
CENTRO.

El Presidente Suplente cedid la palabra al Titular del Centro, para que presentara cada uno de |os

acuerdos. El Dr. Héctor Armando Contreras Herndndez procedid a dar lectura a los siguientes
acuerdos:
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16.1 PRESENTACION Y EN SU CASO, APROBACION, DE LA DISTRIBUCION DEL
PRESUPUESTO ANUAL DE LA ENTIDAD, Y EL PROGRAMA DE INVERSIONES, DE
ACUERDO CON EL MONTO TOTAL AUTORIZADO DE SU PRESUPUESTO.

El Titular del Centro, solicité al Consejo Directivo contar con el presupuesto programable anual
para poder cumplir con el programa de trabajo y los programas sustantivos para el 2023. A fin de
incrementar la capacidad cientifica y de desarrollo tecnoldgico de frontera y estar en
posibilidades de cumplir con los objetivos estratégicos relacionados con la investigacién
cientifica, formacién de recursos humanos, vinculacién, transferencia del conocimiento e
innovacion, difusion y divulgacién y gestidn presupuestal relacionadas con las dreas de Ecologia,
Agroecologia y Cambio Ambiental Global; Sistematica y Taxonomia vinculada a la Biodiversidad;
Manejo y Sustentabilidad de Recursos Naturales;, Conservacidn y Restauracién de la
Biodiversidad; Biotecnologia Agropecuaria, Forestal y Ambiental; Estudios Moleculares
Avanzados y Farmacologia; Manejo Biorracional de Plagas, Enfermedades y sus Vectores;
Biomimetismo y disciplinas afines.

Altérmino de la exposicion del titular. el Presidente Suplente sometié a consideracidén de lasy los

Consejeros la aprobacién de la solicitud y habiéndose manifestado todos a favor, se adoptd el
acuerdo siguiente:

R 8.CD.O.1.2023:

Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 74, fraccién IV de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; articulo 93, fracciones IV, V y cuarto Transitorio de la Ley
General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién; articulos 54 y 58,
fraccién 1l de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y los “Lineamientos para el
Proceso de Programacién y Presupuestacién para el ejercicio fiscal 2023", emitidos por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; asi como en las facultades contempladas en el
articulo 31, fraccién V de los Estatutos del Instituto de Ecologia, A.C., el Consejo Directivo
-rueba por unanimidad de votos, la distribucién del presupuesto anual de la entidad para
_. ejercicio fiscal 2023, por un monto de $379,746,686.00, de conformidad con lo aprobado

r la H. CAmara de Diputados y de acuerdo con la siguiente distribucién:

CAPI[TULO DE GASTO RECURSOS RECURSOS PROPIOS TOTAL

FISCALES

Servicios Personales 256,940,437.00 17,053,921.00 273,994,358.00

Materiales y Suministros 4,497,342.,00 7,326,000.00 11,823,342.00

Servicios Generales 53157,268.00 38,964,221.00 92,121,489.00

Trarsrerancids,

Asignaciones, Subsidios y

Otras Ayudas 707,497.00 1,100,000.00 1,807,497.00
315,302,544.00 64,444,142.00 379,746,686.00

16.2 PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DE LA RELACION DE PROYECTOS,
PRODUCTOS Y/O SERVICIOS QUE GENERARON INGRESOS PROPIOS DURANTE EL
EJERCICIO FISCAL 2022.

_| Titular del Centro, informé que de conformidad con la Ley Federal de Entidades Paraestatales
el Organo de Gobierno tiene la atribucién de fijar y ajustar los precios de bienes y servicios que
produzca o preste el Centro, sin embargo, debido a la singularidad de los bienes y/o servicios
producidos y/o prestados por el Centro tendientes a la consecucion de sus fines en materia de
cienciay tecnologia, los mismos no tienen un precio fijo establecido que pueda determinarse con
precisién al inicio de cada ejercicio, por lo anterior se presenta la relacién de los precios y tarifas
por los proyectos, productos y servicios que se generaron en el ejercicio fiscal inmediato anterior,
a fin de que el Organo de Gobierno determine lo conducente.
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Al no haber mds comentarios, el Presidente Suplente sometié a consideracién de las y los

Consejeros la aprobacion de la solicitud y habiéndose manifestado todos a favor, se adopté el
acuerdo siguiente:

S$13.CD.O.1.2023:

El Consejo Directivo con fundamento en lo dispuesto por los articulos 93, fracciones IV, V y
cuarto Transitorio de la Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e
Innovacioén; 58, fraccién Il de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 57, 58 y 59 de la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, 92 y 100 de su Reglamento; asi
como en las facultades contempladas en el articulo 31, fraccién VI de los Estatutos del
Instituto de Ecologia, A.C.,, aprueba por unanimidad de votos, las modificaciones
presupuestales para dar suficiencia al programa de inversién con clave de cartera
233891Q0002 “Programa de equipamiento de laboratorios y dreas de trabajo experimental y
de servicios para la investigacién 2023" para el ejercicio fiscal 2023, por un monto de
$1,500,000.00 los cuales corresponden a recursos propios. Ajustandose a lo dispuesto en la

Ley Federal de Austeridad Republicana y sus lineamientos; asi como en la normatividad
aplicable en la materia.

16.7 PRESENTACION Y, EN SU CASO, APROBACION DEL PROGRAMA DE ESPECIALIDAD
NACIONAL EN BIENESTAR COMUNITARIO Y MANEJO COSTERO INTEGRAL.

El Titular del Centro, indicé que el sentido uUltimo de la Especialidad Nacional en Bienestar
Comunitario y Manejo Costero Integral es el de garantizar la ciencia como un derecho humano,
lo que implica, puntualmente, poner en practica politicas publicas que coloquen los
conocimientos al servicio de la ciudadania, fortaleciendo sus capacidades para crear modelos de
bienestar mediante el reconocimiento y fortalecimiento de sus saberes y practicas. En nuestro
pais estd cada vez mas presente el reconocimiento a las multiples problematicas que vulneran a
nuestra sociedad, por lo que es fundamental el didlogo constructivo entre conocimientos locales
y conocimientos cientificos. Este programa apuesta a ia reduccion de las brechas que impiden el
acceso equitativo a programas educativos de alto nivel, con fundamentos tedricos y practicos que
dinamicen las reflexiones colectivas, incorporando los saberes locales en los contextos culturales
pecificos, asi como la generacién de procesos colectivos de transformacién de la realidad.

Presidente Suplente sometié a consideracién de las y los Consejeros la aprobacion de la
licitud y habiéndose manifestado todos a favor, se adoptd el acuerdo siguiente:

14.CD.O.1.2023:

won fundamento en lo dispuesto en el articulo 38, primer y segundo pérrafo, cuarto
Transitorio de la Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e
nnovacién; asi como en las facultades contempladas en los articulos 31, fraccién Il y 36,
‘raccién | de los Estatutos del Instituto de Ecologia, A.C., el Consejo Directivo aprueba por
inanimidad de votos la creacién de la Especialidad Nacional en Bienestar Comunitario y
Manejo Costero Integral, la cual se enmarca en los ejes programaticos planteados
actualmente por la politica cientifica en México. En las estrategias prioritarias establecidas
dentro del Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (PECiTl) 2021-2024 del
consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias, derivado del Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024.

En consecuencia, el INECOL informara al Consejo Directivo en las siguientes sesiones
ordinarias, el seguimiento de este Acuerdo. Lo anterior, en el entendido de que dicha
aprobacién debera ajustarse al techo presupuestal aprobado por la H. Camara de Diputados
en el presente ejercicio fiscal y subsecuentes.
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17.INFORME DE RESULTADOS DE AUDITORIAS, EXAMENES Y EVALUACIONES REALIZADAS
POR EL ORGANO INTERNO DE CONTROL.

El Presidente Suplente cedié la palabra a la Titular del Organo Interno de Control en el INECOL,
Mtra. Elisa de la Luz Pacheco Ruiz, para que llevara a cabo la presentacién del Informe
correspondiente.

La Mtra. Elisa de la Luz Pacheco Ruiz sefiald que el Informe se encontraba en la carpeta preparada
para la sesion, por lo que expuso un resumen de las actividades.

e Seformulé el Programa Anual de Trabajo 2022 centrdndose basicamente en los niveles de
los objetivos “Prevenir, Detectar e Inhibir” y los niveles de resultados “Controlar, Mejorar,
Verificar, Investigar y Sancionar" de ahi que:

e Durante el afio 2022 se llevaron a cabo cuatro sesiones ordinarias del Comité de Control y
Desempefio Institucional, dando puntual seguimiento a las acciones implementadas para
fortalecer el control interno institucional.

e Se verificé el avance de la eliminacién y modificacién de Normas Internas del INECOL.

* De enero a diciembre de 2022 se realizaron catorce actos de fiscalizacion:

a) Siete Auditorias a los rubros: Disponibilidades, Laboratorios, Formacion de Recursos
Humanos, Contratacidn de Servicios Diversos, Inventario de Libros y Revistas del
Almacén de Publicaciones, Metas Académicas de Indicadores CAR 2021,y Programasy
Eventos 2021 de Divulgacién y Difusién de la Ciencia y Tecnologia.

b) Cuatro Seguimientos de Observaciones.

¢) Una Intervencion de Control Interno (Programa EQ03 Investigacion Cientifica,
Desarrollo e Innovacién).

d} Una Visita de Mejora (Manual de Organizacion del INECOL) y

e) Una Visita de Supervisidn, Evaluacidon y Validacidn de Informacién (Usoy cumplimiento
del registro de las Contrataciones PUblicas en los Sistemas de CompraNet y en la
Bitacora Electrénica de Seguimiento de Adqguisiciones).

e Se determinaron quince observaciones relevantes, mismas que a la fecha se encuentran
solventadas.

e Serecibié una inconformidad promovida por un proveedor en contra del fallo emitido er
una licitacién publica nacional electrénica para contratar el servicio de mantenimientc
preventivo y correctivo al parque vehicular del Instituto, cuya resolucidn se emitid el 15 de
agosto de 2022, sin que se promoviera recurso en su contra.

e Se formularon cinco Informes de Presunta Responsabilidad Administrativa por presunt:
omisién en la obligacidén de presentar Declaracidon de Situacidn Patrimonial y de Interese:
en la modalidad de modificacién de los cuales el Area de Responsabilidades se abstuvc
de iniciar el procedimiento,

e Seemitid unaresolucién de responsabilidad administrativa en la que se impuso la sanciér
de amonestacidon privada y suspensidn por 4 dias al servidor publico, la cual causd estadc
y no se promovié medio de impugnacién alguno para combatir la misma.

e Se participd en los diversos comités del INECOL a fin de vigilar el cumplimiento conforme
a la normatividad.

o Se emitieron las opiniones relacionadas con los estudios de factibilidad presentados por
la entidad para la contrataciéon de bienes, arrendamientos y servicios en materia de
Tecnologias de la Informacidn.

e Se dio seguimiento a los diversos Programas Transversales, Austeridad Republicana y al
cumplimiento de la obligacidén de presentar Declaracién de Situacién Patrimonial y de
Intereses.

e Se cumplid en materia de transparencia, y con las acciones que forman parte del
Programa Anual Trabajo del Organo Interno de Control, en materia de mejora de Ia
gestidn publica, ética, control interno, recursos humanos.
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Al no haber comentarios en este punto del orden del dia, el Consejo Directivo del INECOL dio por
presentado el informe.

. 18.PRESENTACION POR EL TITULAR DEL CENTRO DEL INFORME DE LA CUENTA DE LA
HACIENDA PUBLICA FEDERAL 2022.

El Presidente Suplente cedid la palabra al Titular del Centro para que presentara el informe de la
Cuenta de la Hacienda Publica Federal 2022.

El Titular del Centro, mencioné que la cuenta de la hacienda publica se atendidé en tiempo vy
forma, y que la informacién se encontraba en la carpeta preparada para esta sesidén, e indicd que
si hubiera alguna duda o comentario con gusto la responderia.

Al no haber comentarios, el Consejo Directivo del INECOL dio por presentado el informe.

19.ASUNTOS GENERALES.

El Presidente Suplente comentd que no habia asuntos generales registrados por lo que pregunto
al Titular del Instituto, Dr. Héctor Armando Contreras Hernandez si habia algdn tema que quisiera
exponer al Consejo Directivo.

El Dr. Héctor Armando Contreras Herndndez menciond que no habia asuntos generales que
tratar.

Al no haber comentarios ni asuntos que tratar, el Dr. José Alejandro Diaz Méndez, en su calidad
de Presidente Suplente, solicité al Dr. Pascual Ogarrio Rojas, Secretario de la sesidn, se asentaran
en el acta los acuerdos adoptados, agradecid la presencia y participacion de las y los Consejeros,
el Comisario PUblico Suplente e Invitados y dio por concluida la Primera Sesidn Ordinaria del afio
2023, el mismo dia de su inicio.

MNava ~mmmmbarmais v ~fAanbAe~ hAvaﬁr\f\hA;f\nteS' firman |a presente acta:

EZ DR. PASCUAL OGARRIO ROJAS
SECRETARIO

Ultima hoja del Acta de la Primera Sesidn Ordinaria de 2023 del Consejo Directivo del INECOL, celebrada por
videoconferencia el 29 de mayo desde la ciudad de México y Xalapa, Veracruz. Forman parte integrante del presente
documento los siguientes anexos: La Lista de Asistencia correspondiente a la sesion antes referida, la Opinién de los
Comisarios Publicos sobre el Informe de Autoevaluacién del ejercicio fiscal 2022, el Informe de los Comisarios Publicos
sobre los Estados Financieros Dictaminados del ejercicio 2022, asi como el Dictamen del CEE sobre el Informe Anual
2022.

24






