
Dr. Osear Luis Briones Villareal 
Secretario de Posgrado del INECOL 
PRESENTE: 

··············-········ 
•• •tv ..... , .• ·~ ·••·• .... , .....,~., 

Órgano Interno de Control 
en el Instituto de Ecología, A.C. 

Oficio número 38/158/198/2023 
"2023, Año de Francisco Vi lla, 
el Revolucionario del Pueblo" 

Asunto: Informe de Resultados 
Finales de la Visita de Mejora. 

Xalapa, Veracruz, a 30 de junio de 2023. 

Con fundamento en lo dispuesto en los Artículos: 134 de la Constitución Política de los Estados Unidos 
Mexicanos; 26, 37, fracciones 1y111 de la Ley Orgánica de la Administración Pública Federal ; 37, fracción 
XIII y 38 fracción 1, numeral l , del Reglamento Interior de la Secretaría de la Función Pública, publicado 
en el Diario Oficial de la Federación el 16 de abril de 2020, y su modificación del 16 de julio de 2020 del 
Reglamento Interior de la Secretaría de la Función Pública; este Órgano Interno de Control en el 
Instituto de Ecología, A.C. (INECOL), realizó la Visita de Mejora OIC-VM-014-2023 al objeto de revisión: 
INECOL-NIS-0040 Reglamento de Posgrado del Instituto de Ecología, A.C., cuyo objetivo fue revisar la 
norma interna sustantiva antes citada, a efecto de actualizar la o simplificarla para una mayor 
transparencia , eficiencia y eficacia operativa del Posgrado del INECOL. 

En tal virtud, se remite el Informe de Resultados Finales, el cual contiene una recomendación de 
hallazgo "Desactua/ización del Reglamento de Posgrado del Instituto de Ecología, A.C ';y copia de las 
Cédulas de Resultados Definitivos; con la finalidad de que, se integre dentro de un plazo de 10 días 
hábiles, un Programa de Trabajo formalizado para dar cumplimiento a las recomendaciones 
formuladas, de conformidad con el artículo 31, del Acuerdo por el que se modifica el diverso por el que 
establecen las Disposiciones Generales para la Realización del Proceso de Fiscalización, publicado en 
el Diario Oficial de la Federación el 8 de diciembre de 2022. 

Sin otro particular, reciba un cordial saludo. 

ATENTAMENTE 

C.c.p. Lic. José Lu is Chávez Delg ado. - Titu lar de la Unidad de Control , Eva luación y Mejora d e la Gest ión Pública de la SFP. 
Dr. Héct or Arma ndo Contreras Hernández. - Director General d e l INECOL. 
Dra. lndra Mora nd ín Ahuerma. - Direct ora d e Admin istra ción d e l INECOL. 
M.C.C. Mónica En ríq uez Maga ña. - En lace de la V isita d e Mej ora y Coord inad ora de Servicios Escolares del Posgrado del 
INECOL. 
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l. Nombre y clave del proceso, trámite o regulación. 

Reglamento de Posgrado del Instituto de Ecología, A.C. 

1 N ECOL-N IS-0040. 

2. Objetivo de la Visita de Mejora 

2023 
Francisco 

VIJ!.A 

Órgano Interno de Control en el 
Instituto de Ecología, A.C. (INECOL) 

Visita de Mejora No. OIC-VM 014-2023 

Examinar y evaluar si la norma interna sustantiva "Reglamento de Posgrado del Instituto 
de Ecología, A.C. (INECOL)" se encuentra actualizada, de lo contario actualizarla o 

simplificarla a fin de garantizar la eficiencia, transparencia y eficacia operativa de la 
Secretaría de Posgrado del Instituto de Ecología, A.C., con base en estándares en materia 
de simplificación y calidad regulatoria. 

3. Alcance 

3.1 Alcance Temporal 

01/01/2023 al 30/06/2023. 

3.2 Alcance Temático 

Del Reglamento de Posgrado del Instituto de Ecología, A.C. (INECOL), este Órgano Interno 
de Control en el INECOL, realizó las actividades siguientes: 

a) Verificó que, el Reglamento contuviera principalmente: Objeto, fundamento legal, 

ámbito de aplicación, disposiciones generales y específicas sobre los programas de 
estudios, admisión de estudiantes, movilidad estudiantil, sanciones, artículos 
transitorios y fecha de emisión. 

b) Corroboró que, las funciones atribuidas a la Secretaría del Posgrado sean las vigentes. 

c) Revisó que, las convocatorias que se emitan de los programas de estudio contengan 
los apartados que establece el Reglamento; además, de verificar que el proceso de 
admisión de estudiantes sea de acuerdo con la normatividad establecida. 
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d) Verificó la aplicación del reglamento, con la finalidad de; determinar áreas de 
oportunidad en caso de que existan. 

e) Verificó la actualización del documento normativo objeto de esta visita de mejora, su 
registro en el Sistema de Administración de Normas Internas de la Administración 
Pública Federal (SANl-APF) y difusión en los medios ofidales. 

f) Verificó que, el diseño del reglamento cumpla por lo menos con seis de los criterios de 
calidad regulatoria. 

4. Áreas revisadas: 

El objeto del Reglamento de Posgrado del Instituto de Ecología, A.C., es establecer las 
disposiciones generales para el funcionamiento del Posgrado del INECOL, por tanto; 
el área revisada fue la Secretaría de Posgrado del INECOL. 

5. Antecedentes: 

El Reglamento de Posgrado del Instituto de Ecología, A.C., fue aprobado de 
conformidad con lo establecido en los Lineamientos de Posgrado del Instituto de 
Ecología , A.C. 2012, Sección 1, Artículo 5 por el Comité Académico de Posgrado (CAP) 
en la Cuarta Reunión Extraordinaria con fecha l º de septiembre de 2022 y por el 
CllNECOL en la Quinta Sesión Extraordinaria con fecha 2 de septiembre de 2022, y fue 
validado por la Unidad de Asuntos Jurídicos del otrora CONACYT, a través de la Unidad 
de Articulación Sectorial y Regional. 

En la Primera Sesión Extraordinaria 2023 del Consejo Directivo del Instituto de 
Ecología, A.C. celebrada el 16 de marzo 2023; fue aprobado por unanimidad de votos el 
Reglamento de Posgrado del 1 N ECOL y por oficio G0000/23/254 de 31 de marzo del 
presente, el Titular de la Unidad de Articulación Sectorial y Regional con fundamento 

en el artículo 21, fracción XV, del Estatuto Orgánico del Consejo Nacional de Ciencia y 
Tecnología, hizo constar la aprobación de los acuerdos adoptados en la Primera Sesión 
Extraordinaria citada . 

La Ley General en materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologías e Innovación: entró 
en vigor el 9 de mayo de 2023 y se abrogó la Ley de Ciencia y Tecnología. 
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Ley General en materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologías e Innovación, en su 
artículo 93 en su fracción 111 señala: 

Artículo 93, 

[ ... ] 

Los Órganos de Gobierno de los Centros Públicos sesionarán de manera 
ordinaria cuando menos dos veces al año y tendrán las facultades que les 
confiere su instrumento de creación, así como las siguientes atribuciones no 
delega bles: 

[ ... ] 

111 .- Aprobar y evaluar, en el marco de las disposiciones jurídicas aplicables, a 

propuesta de la persona titular de la Dirección General o equivalente, los 
programas y proyectos sustantivos, considerando su calidad y factibilidad, así 
como la opinión de la Asamblea del Personal del Centro Público de que se 
trate. 

Reglamento de Posgrado del Instituto de Ecología, A.C., al tratarse de una norma 

interna sustantiva en la que se deben de establecer las disposiciones generales para 
el funcionamiento del Posgrado del INECOLy con la anuencia del Comité Académico 
del Posgrado y además que debe servir como una herramienta de apoyo para llevar a 

cabo de manera eficaz, eficiente y competente el quehacer operativo en congruencia 
con las atribuciones conferidas. 

6. Universal Conceptual: 

La visita de mejora se desarrolló en 3 resultados, que se encuentran agrupados en 3 
hilos conductores, como se presentan a continuación: 

Carretera Antigua a Coatepec No. 351, El Haya, C.P. 91073, Xalapa, Ver_, Tel: {228) 8421807 www.inecol.mx 
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l. Emisión, Contenido, 
Ámbito de Aplicación , 
Disposiciones Generales 
y Específicas del 
Reglamento de 
Posgrado del Instituto de 

Ecología, A.C., y criterios 
de calidad regulatoria. 

2. Registro del 
Reglamento de 
Posgrado del Instituto de 
Ecología, A.C., en el 
Sistema de 
Administración de 

Norma Interna 
Sustantiva denominada 
Reglamento de 
Posgrado del Instituto de 
Ecología, A. C. vigente. 

Evidencia del registro de 
la Norma Interna 
Sustantiva denominada 
Reglamento de 
Posgrado del Instituto de 
Ecología, A.C., en el 
Sistema de 
Administración de 

Normas Internas de la de la Normas 1 nternas 
Administración Pública 

Administración Pública 
Federal (SANl-APF) . Federal (SANl -APF). 

3. 1 ncidencia del 
Reglamento de Reporte sobre el 
Posgrado del Instituto de cumplimiento del 
Ecología, A.C., en el Objetivo Estratégico 

2023 
'ºº !H" • ¡-.../ Frcntcisco 

VIIJ.A 

Órgano Interno de Control en el 
Instituto de Ecología, A.C. (INECOL} 

Visita de Mejora No. OIC-VM 014-2023 

a) Ley Federal de las 
Entidades Paraestatales. 

Con Observación 
b) Ley General en materia y Recomendación: 

de Humanidades, Desactualización 
Ciencias, Tecnologías e del Reglamento de 
Innovación. Posgrado del 

e) Instrumento Jurídico de 
Creación del Instituto de 
Ecología, A.C. 

a) Acuerdo por el que se 
instruye a las 

dependencias y 
entidades de la 
Administración Pública 

Federal; así como, a la 
Procuraduría General de 
la República a abstenerse 

de emitir regulación en 

1 nstituto de 
Ecología, A.C. 

las materias que se Sin 
indican. Publicado en el Observaciones. 
Diario Oficial de la 

Federación el 10 de 
agosto de 2010. 

b) Manual de Usuario del 
Sistema de 
Administración de 
Normas Internas de la 
Administración Pública 
Federal (SANl-APF). 

Sin 
Observaciones. 
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desempeño del "Formación de Recursos 
Posgrado para el logro Humanos" y sus dos 
de las metas y objetivos 1 nd icadores del CAR 
institucionales. "Calidad de los 

Posgrados" y 
"Generación de Recursos 
Humanos 
Especializados". 

7. Procedimientos aplicados: 

a) 

Órgano Interno de Control en el 
Instituto de Ecología, A.C. (INECOL) 

Visita de Mejora No. OIC-VM 014-2023 

Convenio de 
Administración por 
Resultados (CAR) . 

a) Revisar, analizar, examinar y evaluar la información remitida por la Secretaría de 
Posgrado del Instituto de Ecología, A.C. 

b) Elaboración de cédulas analíticas relacionadas con la identificación del contenido 
de la norma y determinación de los apartados que se omiten; registro en el Sistema 
de Administración de Normas Internas (SANI) ; difusión de la norma interna en la 
Normateca del INECOL; de duplicidad de funciones, estructura básica aprobada; 
incidencia de la norma en el desempeño institucional para el logro de metas y 
objetivos, y criterios de calidad regulatoria de la norma. 

c) Aplicación de un cuestionario de control interno a la Enlace designada para atender 

los requerimientos de la visita de mejora. 

d) Reunión de trabajo con el Enlace designado para atender lo relacionado con la 

Visita de Mejora. 

e) Elaborar la cédula de resultados pre liminares. 

f) Levantamiento del acta de la cédula de resultados preliminares. 

g) Analizar la información, justificaciones, aclaraciones presentadas por la entidad 
fiscalizada. 

h) Elaborar las cédulas de resultados definitivos. 
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8. Resultados de la visita y recomendaciones 

Órgano Interno de Control en el 
Instituto de Ecología, A.C. (INECOL) 

Visita de Mejora No. OIC-VM 014-2023 

8.1 Resultado No. 1: Con Observaciones y Recomendaciones. 
Reglamento de Posgrado del Instituto de Ecología, A.C. 

DEBER SER: 

El objeto del Reglamento de Posgrado del Instituto de Ecología, A.C., es establecer las 
disposiciones generales para el funcionamiento del Posgrado del INECOL. 

En los siguientes documentos normativos, se sustentó el deber ser: 

a) Ley Federal de las Entidades Paraestatales: 

Artículo 59.- Serán facultades y obligaciones de las personas Titulares de las 
Direcciones Generales de las entidades, las siguientes: 

[ ... ] 

XIV. Las que señalen las otras Leyes, Reglamentos, Decretos, Acuerdos y demás 
disposiciones administrativas aplicables con las únicas salvedades a que se 
contrae este ordenamiento. 

b) Ley General en materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologías e Innovación: 

Artículo 93, 

[ ... ] 

Los Órganos de Gobierno de los Centros Públicos sesionarán de manera 
ordinaria cuando menos dos veces al año y tendrán las facultades que les 
confiere su instrumento de creación; así como, las siguientes atribuciones no 
delega bles: 

[ ... ] 
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111. Aprobar y evaluar, en el marco de las disposiciones jurídicas aplicables, a 
propuesta de la persona titular de la Dirección General o equivalente, los 
programas y proyectos sustantivos, considerando su calidad y factibilidad, así 

como la opinión de la Asamblea del Personal del Centro Público de que se 
trate. 

c) Instrumento Jurídico de Creación del Instituto de Ecología, A. C: 

Artículo 36.- El Director General del Instituto de Ecología, A.C., además de las 
facultades y obligaciones establecidas por el Artículo 59 de la Ley Federal de 
las Entidades Paraestatales, tendrá las siguientes: 

[ ... ] 

XV. Presentar al Consejo Directivo, proyectos de normas y disposiciones 
reglamentarias de aplicación general. 

Se examinó y evaluó si la norma interna sustantiva "Reglamento de Posgrado del Instituto 
de Ecología, A.C." con la finalidad, de corroborar, si se encuentra actualizado, de lo contario 
proponer actualizarlo o simplificarlo a fin de garantizar la eficiencia, transparencia y 

eficacia operativa de la Secretaría de Posgrado del Instituto de Ecología, A.C., con base en 
estándares en materia de simplificación y calidad regulatoria, determinándose los 
siguiente: 

a) En el Artículo 2, del Reglamento de Posgrado del Instituto de Ecología, A.C. v igente, 
establece que dicho Reglamento se conformó de acuerdo con lo dispuesto en los 

Artículos 42 y 43 de la Ley de Ciencia y Tecnología, la cual; se abrogó al entrar en vigor 
el 9 de mayo de 2023 la Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnolog ías 
e Innovación. 

b) En el Capítulo 11 Funciones del Posgrado, Artículo 8 lmpartición de Cursos del 
Reglamento de Posgrado del Instituto de Ecología, A.C. vigente, establece que, una de 
las funciones del posgrado es coordinar la impartición de cursos obligatorios, optativos, 
talleres y seminarios libres impartidos por Personal Académico de Posgrado en las 

Carretera Antigua a Coatepec No. 351, El Haya, C.P. 91073, Xalapa, Ver., Tel: (228) 8<t21807 www.ínecol.mx 
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sedes o instalaciones del INECOL y promover la participación de los estudiantes en 

cursos organizados en los programas de posgrado en otras instituciones nacionales y 
extranjeras, previa aprobación del CAP. Los docentes e instituciones además de otros 

Centros Públicos de Investigación que colaboren, son corresponsables de los 
programas en los que participen, con la finalidad de garantizar la calidad de estos. 

En dicho Reglamento, no se específica el grado escolar que deben tener los profesores 
invitados para impartir cursos. 

c) Criterios de Calidad Regulatoria: Al examinar y evaluar la Norma Interna Sustantiva 

denominada "Reglamento de Posgrado del INECOL" con la finalidad de, corroborar si 
cumple con al menos 6 de los 10 Criterios de Calidad de Regulatoria, se determinó que 
sí se alcanzaron a cumplir. 

d) Normateca Interna del INECOL, el Reglamento de Posgrado del Instituto de Ecolog ía, 
A.C. vigente, está publicado en la Normateca; por tanto; se difundió la normatividad 
aplicable al Posgrado. 

OBSERVACIÓN No. 1: DESACTUALIZACIÓN DEL REGLAMENTO DE POSGRADO DEL 

INSTITUTO DE ECOLOGÍA, A.C. 

Durante la Visita de Mejora a la norma interna sustantiva denominada Reglamento de 
Posgrado del Instituto de Ecología, A.C., identificada con la clave INECOL-NIS-0040 la cual , 
está difundida en la Normateca Interna del INECOL, y al verificar, analizar, examinar y 
evaluar dicho Reglamento sé determinó que, está desactualizado debido a los hallazgos 

siguientes: 

l. El Reglamento de Posgrado del Instituto de Ecología , A.C. vigente, no está 

actualizado debido a que, en su Artículo 2, establece que se conformó de acuerdo con 
lo dispuesto en los Artículos 42 y 43 de la Ley de Ciencia y Tecnología, la cual ; se abrogó 
al entrar en vigor el 9 de mayo de 2023 la Ley General en Materia de Humanidades, 
Ciencias, Tecnologías e Innovación. 
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2. En el Artículo 8 "lmpartición de Cursos" no se específica el grado escolar que deben 
tener los profesores invitados. 

RECOMENDACIÓN No. 1: 

Actualizar el Reglamento de Posgrado del Instituto de Ecología, A.C., coordinándose la 
Secretaría de Posgrado del INECOL con el Comité Académico de Posgrado (CAP) para 
elaborar un "Programa de Trabajo" para la actualización y regulación del Reglamento de 
Posgrado del Instituto de Ecología, A.C., y entregarlo al Órgano Interno de Control en el 

INECOL para su seguimiento, hasta que constate la actualización de dicho Reglamento. 

CONCLUSIÓN DEL RESULTADO No. l: 

Con las evidencias (documental y electrónica) proporcionadas por la Secretaría de 

Posgrado del INECOL; de cuya veracidad es responsable, este Órgano Interno de Control 
en el INECOLconcluye que: no se cumplió con el deber ser; en virtud de que el Reglamento 
de Posgrado del Instituto de Ecología, A.C., no está actualizado debido a que, en su Artículo 
2, dice que el Reglamento se elaboró de conformidad con lo dispuesto en los artículos 42 
y 43 de la Ley de Ciencia y Tecnología, y esta Ley se abrogó el 9 de mayo de 2023 con la 
entrada en vigor de la Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnología e 
Innovación. 

8.2 Resultado No. 2: Sin Observaciones. Registro del Reglamento de Posgrado del Instituto 
de Ecología, A.C., en el Sistema de Administración de Normas Internas de la 

Administración Pública Federal (SANl-APF). 

DEBER SER: 

El Sistema de Administración de Normas Internas de la Administración Pública Federal 
(SANl-APF) proporciona información y transfiere los conocimientos necesarios para operar 
los procesos de alta, modificación, cancelación y eliminaciones de normas internas de la 
APF, tanto sustantivas como administrativas. 
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El SAN 1-APF atiende la "Estrategia 4.5 Simplificar la regulación que rige a las dependencias 

y entidades para garantizar la eficiente operación del gobierno" del Programa para un 
Gobierno Cercano y Moderno 2013-2018. 

En los siguientes documentos normativos, se sustentó el deber ser: 

a) Acuerdo por el que se instruye a las dependencias y entidades de la Administración 
Pública Federal,· así como, a la Procuraduría General de la República a abstenerse de 
emitir regulación en las materias que se indican. Publicado en el Diario Oficial de la 
Federación el 70 de agosto de 2070: 

Artículo Primero.- Las dependencias y entidades de la Administración 
Pública Federal y la Procuraduría General de la República se abstendrán de 
emitir regulación adicional a las disposiciones, políticas o estrategias, acciones 
o criterios, y procedimientos expedidos por la Secretaría de la Función Pública, 
por sí o con la participación de las dependencias competentes, en las materias 
siguientes: Auditoría; Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector 
Público; Control Interno; Obras Públicas y Servicios Relacionados con las 
Mismas; Recursos Financieros; Recursos Humanos; Recursos Materiales; 
Tecnologías de la Información y Comunicaciones; Transparencia y Rendición 

de Cuentas. 

b) Manual de Usuario del Sistema de Administración de Normas Internas de la 

Administración Pública Federal (SANl-APF): 

El Manual establece el proceso para el registro de las normas internas sustantivas y 
admin istrativas en el SANl-APF, siendo dicho sistema el medio para obtener la 
determinación definitiva establecida en el acuerdo citado con antelación de la norma. 

Se inspeccionó físicamente la página del SANl-APF, corroborando que, la Norma Interna 
Sustantiva denominada Reglamento de Posgrado del Instituto de Ecología, A.C., está 
registrada con: Folio No. 161421, Homoclave INECOL-NIS-0040, fecha de emisión 16 de 
marzo de 2023, cuyo registro se encuentra en el Sistema de Administración de Normas 
Internas (SANI) fue correcto; es decir, de conformidad con el proceso establecido por la 

SFP. 
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El INECOL dio cumplimiento al deber ser en la materia, ya que se registró la Norma Interna 
Sustantiva denominada Reglamento de Posgrado del Instituto de Ecología, A.C., en el 
SANl -APF, obtuvo la determinación favorable de dicha norma por parte de la SFP, y se 
difundió el Reglamento en la Normateca Interna del INECOL; razón por la cual , no se 
propone recomendación. 

8.3 Resultado No. 3: Sin Observaciones 
Incidencia del Reglamento de Posgrado del Instituto de Ecología, A.C., en el desempeño 
del Posgrado para el logro de las metas y objetivos institucionales. 

DEBER SER: 

El Reglamento de Posgrado del Instituto de Ecología , A.C., establece las disposiciones 

generales para el funcionamiento del Posgrado del Instituto de Ecología, A.C., dentro del 
cual ; se establecen las funciones del Secretario del Posgrado como son: integrar, regist rar 
y supervisar los programas de estudio dentro de las líneas de generación y aplicación del 
conocimiento del INECOL de acuerdo con sus responsabilidades, lo que coadyuva al 
cumplimiento de las metas y objetivos institucionales. 

En el siguiente documento normativo, se sustentó el deber ser: 

a) Convenio de Administración por Resultados (CAR): 

Con fecha 28 de marzo de 2014 mediante Oficio G000/14/087 la Dirección Adjunta de 
Centros de Investigación remitió los indicadores de desempeño definidos por el entonces 
CONACYT en su calidad de Coordinadora Sectorial; los cuales, fueron consensuados con 
las Secretarías de la Función Pública y de Hacienda y Crédito Público, conformado por 6 

objetivos estratégicos y 10 indicadores del Convenio de Administración por Resultados 

(CAR). 

Carretera Antigua a Coatepec No. 351, El Haya, C.P. 9107.3, Xalapa, Ver., Tel: (228) 8<-t2l807 www.inecol.mx 



""' ; 

\ FUNCION PUBLICA 

Órgano Interno de Control en el 
Instituto de Ecología, A.C. (INECOL} 

Visita de Mejora No. OIC-VM 014-2023 

La Secretaría de Posgrado del INECOL, tiene bajo su responsabilidad dar cumplimiento al 
Objetivo Estratégico "Formación de Recursos Humanos" y sus dos Indicadores del 
Convenio de Administración por Resultados (CAR) "Calidad de los Posgrados" y 
"Generación de Recursos Humanos Especializados". 

Se verificó que el reporte sobre el cumplimiento de las metas de los indicadores CAR 
"Calidad de los Posgrados" y "Generación de Recursos Humanos Especializados" fueron 
reportados trimestralmente en tiempo y forma de acuerdo con las vertientes de 
eficiencia, eficacia, economía, competencia de los actores, calidad del bien o servicios y 
ciudadano usuario o beneficiario. 

La meta anual para 2023 fue mantener registrados los Programas de Maestría y 
Doctorado en Ciencias en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) en la 
categoría de competencia Internacional, los cuales; Se constató que los Programas están 

acreditados en el Nivel de Competencia Internacional con vigencia al 31 de diciembre de 
2025; documentado con constancia de fecha 04 de agosto de 2020 emitida por la 
Dirección de Posgrados de CONACYT y la Secretaría de Educación Pública. 

CONCLUSIÓN DEL RESULTADO No. 3: 

La Secretaría de Posgrado del INECOL documentó, proporcionó información y sustentó 
con evidencias suficientes, competentes, pertinentes y relevantes, lo relacionado con los 
resultados de los Objetivo Estratégico "Formación de Recursos Humanos" y sus dos 
Indicadores establecidos en el Convenio de Administración por Resultados (CAR) "Calidad 
de los Posgrados" y "Generación de Recursos Humanos Especializados" por tanto; se 

coadyuvó al desempeño institucional, logrando alcanzar las metas y objetivos conforme 
a lo programado. 

9. Resumen 

Considerando que la Secretaría de Posgrado del Instituto de Ecología, A.C., documentó y 
proporcionó información con evidencias (documental y electrónica) suficientes, 
competentes, pertinentes y relevantes; se emitieron 3 resultados, de los cuales; en 2 no se 
presentan observaciones, ya que, durante el examen y la evaluación de los sistemas de 
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control interno establecidos, se determinó que fueron aceptables, cumpliendo así con la 
normatividad aplicable; por lo que, en dichos resultados no se determinaron hallazgos ni 
se emitieron recomendaciones. Sin embargo, se determinó l resultado, con observaciones 
y recomendaciones. 

10. Dictamen 

Este Órgano Interno de Control en el Instituto de Ecología, A.C., realizó la Visita de Mejora 
a la Norma Interna Sustantiva "Reglamento de Posgrado del Instituto de Ecología, A.C. 

(INECOL)" sobre la información proporcionada por la Secretaría de Posgrado del Instituto 

de Ecología, A.C. (INECOL), de cuya veracidad es responsable; fue planeada y desarrollada 
de acuerdo con el objetivo de la visita; se realizó conforme a las disposiciones 
correspondientes, y las pruebas selectivas que se estimaron necesarias. En consecuencia, 
existe una base razonable para sustentar el presente dictamen: 

En opinión de este Órgano Interno de Control en el Instituto de Ecología , A.C., la Secretaría 
de Posgrado del INECOL en lo general acreditó con evidencias documentales y 
electrónicas un desempeño satisfactorio; en los resultados número 2 y 3; sin emba rgo, 
respecto al resultado número l se concluye que, no se cumplió con el deber se r; en virtud 

de que el Reglamento de Posgrado del Instituto de Ecolog ía, A.C., no se encuentra 
actualizado. 

11. Conclusión 

La Visita de Mejora realizada a la Norma Interna Sustantiva denominada Reglamento de 
Posgrado del Instituto de Ecología, A.C., e identificada con la clave INECOL-NIS-0040 se 
practicó sobre la información proporcionada por la Secretaría de Posgrado del INECOL, y 

de cuya veracidad es responsable; fue planeada y desarrollada de acuerdo con el objetivo 
de la visita; y se realizó conforme a la Nota Metodológica No. 5, Protocolo de la Visita de 
Mejora, disposiciones correspondientes, y se aplicaron las técnicas y los procedimientos 
de auditoría que se estimaron necesarias. En consecuencia, existe una base razonable 
para sustentar la presente conclusión: 
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En opinión de este Órgano Interno de Control en el Instituto de Ecología, A.C., la Secretaría 
de Posgrado del IN ECOL en lo general acreditó con evidencias (documental y electrónica) 
suficientes, competentes, pertinentes y relevantes un desempeño satisfactorio; en los 
resultados número 2 y 3; sin embargo, respecto al resultado número l se concluye que, no 
se cumplió con el deber ser; en virtud de que el Reglamento de Posgrado del Instituto de 
Ecolog ía, A.C., no está actualizado porque, en su Artículo 2, dice que dicho Reglamento se 
elaboró de conformidad con lo dispuesto en los artículos 42 y 43 de la Ley de Ciencia y 
Tecnología, y esta Ley se abrogó el 9 de mayo de 2023 con la entrada en vigor de la Ley 
General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnología e Innovación; por consiguiente, 

para tener sustentadas y motivadas las operaciones de la Secretaría de Posgrado del 
INECOL; se acordó un propuesta de mejora, con el finalidad de actualizar el Reglamento. 

Xalapa, Veracruz a 30 de junio de 2023. 

Por la Instancia de Control en el Instituto de Ecología, A.C. 

11..,...~-i:i: lisa de la Luz Pa co Ruiz 
no Interno de Control en el INECOL. 
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ÓRGANO INTERNO DE CONTROL EN 
EL INSTITUTO DE ECOLOGÍA, A. C. 

NÚMERO DE HALLAZGO: 
MONTO FISCALIZABLE: 
MONTO FISCALIZADO: 

01 
$O.DO MILES 
$O.DO MILES 
$O.DO MILES 
$O.DO MILES 

MONTO POR ACLARAR: 

CÉDULA DE HALLAZGOS 
PROPUESTA DE ACCIONES DE MEJORA 

MONTO POR RECUPERAR: 
RIESGO: BAJO 

ENTE: INSTITUTO DE ECOLOGÍA. A.C. SECTOR: CIENCIA Y 
TECNOLOGÍA 

ÁREA VISITADA: SECRETARÍA DE POSGRADO DEL INECOL 

CLAVE.:38158 

CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCIÓN DE LA VISITA: 
901 VISITA DE MEJORA - REGLAMENTO DE POSGRADO 
DEL INSTITUTO DE ECOLOGÍA, A.C. 

HALLAZGO: DESACTUALIZACIÓN DEL REGLAMENTO DE 1 RECOMENDACIÓN CORRECTIVA: 
POSGRADO DEL INSTITUTO DE ECOLOGÍA, A.C. 

Durante la Visita de Mejora a la norma interna sustantiva 
denominada Reglamento de Posgrado del Instituto de Ecología, 
A.C., identificada con la clave INECOL-NIS-0040 la cual, está 
difundida en la Normateca Interna del INECOL, y al verificar, 
analizar, examinar y evaluar dicho Reglamento se determinó que, 
está desactualizado debido a los hallazgos siguientes: 

l. El Reglamento de Posgrado del Instituto de Ecología, A.C. 
vigente, no está actualizado debido a que, en su Artículo 2, 
establece que se conformó de acuerdo con lo dispuesto en los 
Artículos 42 y 43 de la Ley de Ciencia y Tecnología, la cual; se 
abrogó al entrar en vigor el 9 de mayo de 2023 la Ley General en 
Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologías e Innovación. 

2. En el Artículo 8 "lmpartición de Cursos" no se específica el grado 
escolar que deben tener los profesores invitados. 

AUDITORA 
22 DE JUNIO DE 2023 

FECHA 

Actualizar el Reglamento de Posgrado del 
Instituto de Ecología, A.C., coordinándose la 
Secretaría de Posgrado del INECOL con el 
Comité Académico de Posgrado (CAP} para 
elaborar un "Programa de Trabajo" para la 
actualización y regulación del Reglamento de 
Posgrado del Instituto de Ecología, A.C., y 
entregarlo al Órgano Interno de Control en el 
INECOL para su seguimiento, hasta que 
constate la actualización de dicho Reglamento. 

RECOMENDACIÓN PREVENTIVA: 

En lo sucesivo, deberá mantenerse actualizado 
el Reglamento de Posgrado del Instituto de 
Ecología, A.C., con la finalidad, de que dicho 
Reglamento contribuya al cAmplimiento eficaz 

TITULAR DEL ÁREA DE AUDITORÍA INTERNA, DE 
DESARROLLO Y MEJORA DE LA GESTIÓN PÚBLICA 
DEL ÓRGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INECOL 

y 
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ÓRGANO INTERNO DE CONTROL EN 
EL INSTITUTO DE ECOLOGÍA, A. C. 

NUMERO DE HALLAZGO: 01 

MONTO FISCALIZABLE: $ 0.00 MILES 
MONTO FISCALIZADO: $ 0.00 MILES 

CÉDULA DE HALLAZGOS 
PROPUESTA DE ACCIONES DE MEJORA 

MONTO POR ACLARAR: $ 0.00 MILES 
MONTO POR RECUPERAR: $ 0.00 MILES 
RIESGO: BAJO 

ENTE: INSTITUTO DE ECOLOGÍA. A.C. SECTOR: CIENCIA Y 
TECNOLOGÍA 

ÁREA VISITADA: SECRETARÍA DE POSGRADO DEL INECOL 

CAUSA: 

Debido a que, el Reglamento de Posgrado del Instituto de 
Ecología, A.C. vigente, fue aprobado en la primera sesión 
extraordinaria de Órgano del Gobierno del Instituto de Ecología 
A.C., celebrada el 16 de marzo de 2023 y la Ley General en Materia 
de Humanidades, Ciencias, Tecnologías e Innovación fue publicada 
en el Diario Oficial de la Federación el 08 de mayo de 2023, 
abrogando la Ley de Ciencia y Tecnología. 

EFECTO: 

Al no tenerse debidamente actualizado el Reglamento de 
Posgrado del Instituto de Ecología, A.C., se tiene el riesgo de que, al 
cometerse un error o irregularidad no se tenga debidamente 
sustentado, y debilite el cumplimiento de los objetivos para el fin 
que fue creado dicho Reglamento; además, puede debilitar el 
cumplimiento de las metas y objetivos institucionales. 

AUDITORA 
22 DE JUNIO DE 2023 

FECHA 

C LA VE.:38158 

CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCIÓN DE LA VISITA: 
901 VISITA DE MEJORA- REGLAMENTO DE POSGRADO 
DEL INSTITUTO DE ECOLOGÍA. A.C. 

de los objetivos y metas institucionales. 
El proceso de actualización del Reglamento de 
Posgrado del Instituto de Ecología, A.C., deberá 
contemplar las etapas de revisión, autorización, 
publicación y difusión. 

FECHA COMPROMISO: 

07 de septiembre de 2023. 
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DESARROLLO Y MEJORA DE LA GESTIÓN PÚBLICA 
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ÓRGANO INTERNO DE CONTROL EN 

EL INSTITUTO DE ECOLOGÍA, A. C. 

NUMERO DE HALLAZGO: 

MONTO FISCALIZABLE: 

01 
$O.DO MILES 
$ 0.00 MILES 
$0.00 MILES 
$ 0.00 MILES 

MONTO FISCALIZADO: 
MONTO POR ACLARAR: 

CÉDULA DE HALLAZGOS 
PROPUESTA DE ACCIONES DE MEJORA 

MONTO POR RECUPERAR: 
RIESGO: BAJO 

ENTE: INSTITUTO DE ECOLOGÍA. A.C. SECTOR: CIENCIA Y 
TECNOLOGÍA 

ÁREA VISITADA: SECRETARÍA DE POSGRADO DEL INECOL 

FUNDAMENTO LEGAL: 

Artículo 36, fracción XV del Instrumento Jurídico de Creación del 
Instituto de Ecología, A.C. 

Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologías e 
Innovación. 
(D.O.F. 08/05/2023). 

M.F. MARÍA GU 
AUDITORA 

22 DE JU NIO DE 2023 
FECHA 

C LA VE.:38158 

CLAVE DE PROGRAMA V DESCRIPCIÓN DE LA VISITA: 
901 VISITA DE MEJORA- REGLAMENTO DE POSGRADO 
DEL INSTITUTO DE ECOLOGÍA. A.C. 

RESPONSABLES DE ATENDER 
RECOMENDACIONES: 

(}f/J 
Dr. Osear Luis Briones Villa real 
Secretario de Posgrado del INECOL. 

iolgvfnríquez Magaña 
Enlace de la Visita y Coordinadora 
de Servicios Escolares. 

LAS 

TITULAR DEL ÁREA DE AUDITORÍA INTERNA, DE 
DESARROLLO Y MEJORA DE LA GESTIÓN PÚBLICA 
DEL ÓRGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INECOL 


