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Estructura organica y funcional del INECOL para la remisién de las contrataciones pUblicas en las plataformas CompraNet, BESA y BESOP.
Registro de los procedimientos de contratacion en el Sistema de CompraNet (Licitacién Publica, Invitacién a Cuando Menos Tres Personas y Adjudicacién Directa).
Contrataciones que aplicaron su registro en la Bitdcora Electrénica de Seguimiento de Adquisiciones (BESA).
Contrataciones que aplicaron su registro en la Bitacora Electronica y Seguimiento a Obra Piblica (BESOP).

Finalmente, no omito sefialar que la elaboracién del presente informe, asi como, la ejecucidn del Acto de Fiscalizacién estuvo a cargo de la Dra. Yazmin Gonzilez
Gonzalez, Coordinadora del Acto de Fiscalizacion de ia Unidad Administrativa del OIC Especifico en el CONAHCYT en el Instituto de Ecologia, A.C.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.
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En suplencia del Titular del Organo Interno de Control Especifico en el
CONAHCYT, con fundamento en lo previsto por los Articulos 8 y 9, fraccién IH,

Inciso b) del Reglamento Interior de la Searetaria de la Funcién Publica.

Ccp. Dra. Rosaura Rulz Gutiémez, Directora General del CONAHCYT. - Presente.
) Jefatura de la Unidad de Control y Mejora de la Administradén Piblica Federal de la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno. - Presente.
Dr. Héctor Armando Contreras Hernéndez, Director General del INECOL, A.C. - Presente.
Dra. Yazmin Gonzdlez Gonzalez, Unidad Administrativa del OIC Especifico en el CONAHCYT en el INECOL, A.C.~ Presente.
Titularidad de Grgano Interno de Control Especifico en el CONAHCYT - Presente.
C.P. Yesenia Hernéndez Bravo, Thular del Area de Auditoria Interna, Desarrolio y Mejora de ta Gestion Publica del OIC Especifico en el CONAHCYT. - Presente
LAE. Marcelina Santos Torres, Subdirectora de Bienes y Servicios del INECOL, A.C. y Enlace del Acto de Fiscalizacion. - Presente.
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L ANTECEDENTES.

El Instituto de Ecologfa, A.C. (INECOL), fue constituida el 07 de agosto de 1975, en la ciudad de México e inmediatamente se integré al Sistema Nacional de
Centros SEP-CONACYT, que agrupa Instituciones dedicadas a la investigacion cientifica y tecnoldgica. Desde 1989 su sede se trasladé a la ciudad de Xalapa,
Veracruz.

£l Instituto de Ecologfa, A.C. (INECOL), es una de las 27 instituciones que conforman el Sistema de Centros Pablicos de Investigacién coordinado por el
CONAHCYT, y que para una articulacion eficiente y cumplimiento de los objetivos del Sistema Nacional de Centros Piblicos se integrd en grupos, adscrito al
Grupo H "Salud y Ambiente”.

La Ley General en materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién, establece que, el Estado debe apoyar la investigacién humanistica y cientffica,
el desarrollo tecnolfgico y la innovacion, ademés de garantizar el acceso abierto a la informacién que derive de ellos, para lo cual proveeréd de recursos y
estimulos suficientes, oportunos y adecuados, conforme al principio constitucional de progresividad y no regresién, considerando en el Presupuesto de Egresos
de la Federacién el destinado a Humanidades, Ciencias, Tecnologfas e Innovacion, en términos de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Serén considerados como Centros Pablicos las entidades paraestatales de la Administracién Puablica Federal que, de acuerdo con su instrumento de creadén
tengan como objeto predominante realizar actividades de investigaci6n humanistica y cientifica, desarroflo tecnioldgico e innovacién o coadyuvar en la formacién
de fa comunidad, y que sean reconocidas como tales por resoludén de la junta de Gobiemo del CONAHCYT, previa solicitud debidamente justificada de la
dependencdia o entidad coordinadora del sector que corresponda, con la opinién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico para efectos presupuestarios.

La Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de Sector Pdblico y la Ley de Obra Pablica y Servicios Relacionados con la misma y sus respectivos
Reglamentos, establecen las Biticoras Electrnicas para la verificacion de la informacion de los actos y contratos que generan las entidades, con la finalidad de
contribuir a la polftica general en la Administracién Pablica Federal en materia de contratos, propiden la transparenda y seguimiento de las adquisiciones,
arrendamientos y servicios y a la generacién de informacién necesaria para la planeacién, programadén y presupuestacién de las contrataciones publicas, asi
como su evaluacidn integral.

L1 ANTECEDENTES DEL RUBRO REVISADO.

Con fecha 02 de octubre de 2024, se emiti la orden del Acto de Fiscalizacién No. 12/2024, mediante oficio nimero 38100/L.00000/1899/2024, dirigido a la Dra.
Indra Morandin Ahuerma, Directora de Administracién del Instituto de Ecologla, A.C., para realizar el Acto de Fiscalizacion No. 12/2024 Visita de Supervisién,
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Evaluacién y Validacién de Informacién denominado "Uso y cumplimiento del registro de las Contrataclones Pablicas en los Sistema de CompraNet, BESA y
BESOP”, por lo que fue natificado en la misma fecha de su emisién, dejando constancia de los hechos mediante el acta de Inicio No. 12,

Este Acto de Fiscalizacidn se practicé durante el periodo del 02 de octubre al 13 de diciembre de 2024, en las oficinas de la Subdireccién de Bienes y Servicios, con
la participacién de la Dra, Yazmin Gonzélez Gonzilez, Coordinadora designada para el Acto de Fiscalizacién en la Unidad Administrativa del Organo Interno de
Control Especifico en el CONAHCYT en el INECOL, A.C,, asi como, de la C.P. Martha Sanchez y Castro y la C.P. Marfa Eugenia Gonzalez Mufioz, en su caricter de
Auditoras.

OBJETIVO Y ALCANCE.
11.1 OBJETIVO.

Verificar si la entidad estd cumpliendo en la remisién de la informacion relativa a los actos de contratacién en materia de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector Piblico (LAASSP) y de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas (LOPSRM), a través del Sistema Electrénico de
Informacién Publica Gubermamental (COMPRANET), de la Bitdcora Electrénica de Seguimiento de Adquisiciones (BESA), y de la Bitdcora Electrénica y Seguimientt
a Obra Pablica (BESOP) para corroborar que dicha informacién garantizan la transparendia de las contrataciones publicas de! Instituto de Ecologia, A.C.

1.2 ALCANCE.

Verificar la remisidn de los procedimientos de contratacién a través del Sistema Electrénico de Informadién Piblica Gubernamental (COMPRANET), de la Bit4cora
Electronica de Seguimiento de Adquisiciones (BESA), y de la Bitdcora Electrénica y Seguimiento a Obra Publica (BESOP).

Periodo de revisién, del 01 de enero al 30 de septiembre de 2024.

Considerando los 4 elementos siguientes: '
Estructura orgdnica y funcional delf INECOL para la remisién de las contrataciones ptiblicas en las plataformas CompraNet, BESA y BESOP.

Registro de los procedimientos de contratacién en el Sistema CompraNet (Liditacién Pablica, Invitacién a Cuando Menos Tres Personas y Adjudicacién Directa).

Contrataciones que aplicaron su registro en la Bitdcora Electrénica de Seguimiento de Adquisiciones (BESA).
Contrataciones que aplicaron su registro en la Biticora Electr6nica y Seguimiento a Obra Publica (BESOP).
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IIL RESULTADOS DE LOS TRABAJOS DESARROLLADDS.

Durante la ejecucién del Acto de Fiscalizacién No. 12/2024 Visita de Supervisién, Evaluacién y Validacién de Informacién denominado “Uso y cumplimiento de
registro de las Contrataciones Puiblicas en los Sistema de CompraNet, BESAy BESOP*, practicada a la Subdireccién de Bienes y Servicios del Instituto de Ecologfa
A.C, se presentaron los resultados preliminares a la Subdireccién de Bienes y Servicios, estableciendo un plazo de 5 dfas hébiles para aclarar fos hallazgo:
determinados; por lo que, con fecha 05 de diciembre del ailo en curso, la unidad administrativa fiscalizada mediante el oficio No. INECOL/SBS/089/2024, presento
informacién adicional que acredita {a atencion de las recomendaciones determinadas; por consiguiente, las Cédulas de Resultados Finales, se presentaron sin
observaciones, como se describen a continuacién:

Resuitado 1: Estructura organica y funcional def INECOL para la remisién de las contrataciones pblicas en las plataformas CompraNet, BESAy BESOP.

De la verificacién en la organizacién y cumplimiento a la normatividad para la remisién de los procedimientos de contratacién en los sistemas CompraNet, BESA
y BESOP, el INECOL cuenta con tres dreas (Subdireccién de Bienes y Servicios, Departamento de Adquisiciones y Departamento de Servicios) para su operacién a
través de tres Unidades Compradoras (3891Q001, 3891Q002 y 3891Q999), corroborandose su formalizadién y que el personal con algan rol dentro de fa Unidad
Compradora cumplié con la capacitacién para evar a cabo sus funciones.

Ademds, se constaté que sus Programas Anuales (PAAAS y PAOP) fueron autorizados por sus respectivos Comités y difundidos en la Pagina Web del INECOLy en
el médulo PAAASOP de CompraNet, asf como; las modificaciones a los mismos dentro de los 5 Gltimos dfas habiles de cada mes.

Resuitado 2: Registro de los procedimientos de contratacién en el Sistema CompraNet (Licitacién Pablica, Invitacién a Cuando Menos Tres Personas y Adjudicadén
Directa).

De la verificacién al Reporte de Contrataciones generado en ef INECOL del 01 de enero al 30 de septiembre de 2024, se valid6 que se reportaron a través de la
Plataforma Integral de CompraNet el total de procedimientos que se ubicaron en ¢f supuesto de las 300 UMAS,

Sin embargo, se determinaron algunas debilidades en el registro e integracién de documentacién en los apartados de: Creacidn del expediente, procedimientos
de contratacién, datos relevantes del contrato, asi como; en {a formalizacién en el Médulo “Formalizacién de instrumentos juridicos” y la evaluacién de los
contratos en estatus conduido, al respecto, mediante oficio INECOL/SBS/2024/089 de fecha 05 de diciembre de 2024, la Subdireccién de Bienes y Servicios,
proporcioné diversa informarifin v documentadion para dar atencién a los hallazgos observados mediante la presentacién de los resultados preliminares. Del
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andlisis, verificacion y validacién a dicha informacion, esta Unidad Administrativa del Organo Interno de Control Especifico en el CONAHCYT en el Instituto de |
Ecologia, A.C., considera atendidos los hallazgos que se habian observado, al corroborar lo siguiente:

Se corrigieron los datos en los expedientes de los contratos en el Sistema CompraNet en los apartados en los que fue posible realizar modificaciones, se unific
el criterio en las tres Unidades Compradoras en los nombres de los archivos requeridos en las diversas secciones, se elaboré “Oficio de Adjudicacior” para s\
aplicacién general en las Unidades Compradoras, y Circular sobre el formato de la “Investigacion de Mercadd', y se proporcioné los reportes del Médulo Gestiti
RUPC (evaluacién de contratos), como evidencia de la evaluacién de los contratos en estatus concluido, ademads, para fortalecer el control intemo en los registros
de los procedimientos en et sistema CompraNet se emiti6 oficio INECOL/SBS/2024/087 dirigido al personal con algun rol en el sistema, instruyendo que se deben
apegar a la norma en materia de contrataciones publicas.

Resultado 3: Contrataciones que aplicaron su registro en la Bitécora Electrénica de Seguimiento de Adquisiciones (BESA).

De la verificacién a los contratos reportados por el INECOL, en el sistema BESA y Médulo BESA en 2024 integrado a la plataforma de CompraNet, se constaté
que dio cumplimiento al ACUERDO por el que, se establece la obligatoriedad del registro de contratos y operaciones de adquisiciones, arrendamientos y servicios
del sector publico en la Bitdcora Electrénica y Seguimiento de Adquisiciones (BESA), estando formalizados los coordinadores y operadores con algun rol en el
Sistema y haber requisitado los datos, documentos requeridos y entregables de los contratos y su avance en 2024.

Resuitado 4: Contrataciones que aplicaron su registro en la Bitécora Electrénica y Seguimiento a Obra Publica (BESOP).

De la verificacién al Reporte de contratadones generado en el INECOL del 01 al 30 de septiembre de 2024, los reportes emitidos de la BESOP y de la validacids

de los contratos de la muestra seleccionada para validar que el INECOL se apegé a la norma, se concluye que existen debilidades administrativas en el registr(

de los contratos, de las bitdcoras y de la integracién del soporte documental que permitan con mayor eficacia y eficiencia transparentar los procedimientoL
evados a cabo por la entidad, por lo que, mediante oficio INECOL/SBS/2024/089 de fecha 05 de diciembre de 2024, Ia Subdireccién de Bienes y Servicios,
proporciond diversa informacién y documentadén en atencién a los hallazgos observados mediante la presentaddn de los resultados preliminares. Dei andlisis,
verificacién y validacién a dicha informacién, la Unidad Administrativa en el Organo Interno de Control Especifico en el CONAHCYT en el Instituto de Ecologfa,
A.C, considera atendido lo que se habia observado en la etapa preliminar, al corroborar lo siguiente:

De la operatividad en el Sisterna BESOP, una vez registrada e incorporadas la informacddn, notas y firmar, se constatd que, no es posible realizar cambios, por
tanto, la Subdireccién de Bienes y Servicios para reforzar el control interno en los registros de los contratos, emitié el oficio INECOL/SBS/2024/088 de fecha 04 de’
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didembre 2024 dirigido al personat con algiin rol en el sistema, instruyendo gue se deben apegar a la norma en materia de contrataciones de obra puablica y

servicios relacionados con la misma, que se deban reportar en el sistema de BESOP.

IV. OPINION Y CONCLUSION

En opinién de esta Unidad Administrativa del Organo Interno de Control Especifico en el CONAHCYT en el Instituto de Ecologfa, A.C., la Subdireccién de Bienes
y Servicios del Instituto de Ecologia, A.C., acredité con evidencia (documental y electrénica) suficiente, competente, pertinente y relevante, el “Reporte de las
contrataciones publicas” de formna aceptable; por lo que, se exhorta a las dreas involucradas en la remision de los procedimientos de contratacion en el Sistemas
Integral CompraNet, Bitdcora Electrénica de Seguimiento de Adquisiciones (BESA) y Bitdcora Electrénica y Seguimiento a Obra Publica (BESOP), contintien
mejorando los procesos de control interno, a fin de promover que se logre con una mayor eficacia, eficiencia, transparencia y economia en la operatividad de la
Subdireccién de Bienes y Servicios y los Departamentos de Adquisiciones y Servicios del Instituto de Ecologia, A.C.
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Cédula de Resultados Finales Monto fiscalizado: $0.00 mdp
. o Monto por aclarar: $0.00 mdp
Sin Observacion

Monto por recuperar $0.00 mdp
Riesgo: Bajo

Ente: Instituto de Ecologia, A.C. (INECOL)

Sector: No Sectorizado Clave: 91Q

Unidad Administrativa Fiscalizada: Subdireccion de Bienes y Servicios

Tipo de Acto de Fiscalizacién: Visita de
Supervision, Evaluacion y Validacion
de Informacion.

Clave de Programa o Rubro: 210

Sin Observaciones

Resultado Final

ESTRUCTURA ORGANICA Y FUNCIONAL DEL INECOL PARA LA REMISION DE LAS
CONTRATACIONES PUBLICAS EN LAS PLATAFORMAS COMPRANET, BESA Y BESOP.

Antecedentes:

De la verificacion a la estructura orgdanica y ocupacional del INECOL (incluye la Subdireccién de Bienes
y Servicios), con el fin de constatar la estructura organizacional para el manejo y control de las
contrataciones publicas en el INECOL y del reporte de los procedimientos de contratacion que se
llevaron a cabo durante el periodo de enero a septiembre de 2024, a través de las Plataformas de
CompraNet, BESAy BESOP, y corroborar que su estructura esta autorizada y vigente; ademas que, el
personal que participa con algun perfil en los sistemas, cuenta con la capacidad adecuada de las
funciones, asi como que |os programas PAAAS y PAOP 2024, hayan sido autorizados por el Comité de
Adgquisiciones, Arrendamientos y Servicios (CAAS) y por el Comité de Obra Publica (COP) y se hayan
difundidos a través de CompraNet y la pagina Web del INECOL, determinandose los resultados
siguientes:

Los resultados se dividen en cinco incisos: a) al e):

a) Estructura orgdnica y ocupacional de la Subdireccion de Bienes y Servicios del INECOL: La estructura
organica y ocupacional de la Subdireccién de Bienes y Servicios, esta conformada por los
Departamentos de Adquisiciones y Servicios, la cual; se valid6 que se encuentra debidamente
dictaminada y autorizada por la SHCP, aprobada y registrada por la SFP, y quedd plasmada en
el Manual de Organizacién y Manual Especifico del INECOL, asi como; las funciones inherentes

al cargo,

b) Formalizacion de las Unidades Compradoras y Usuarios: El INECOL cuenta con tres Unidades
Compradoras (3891Q001, 3891Q002 y 3891Q999) que participan en los procedimientos de
adquisiciones, arrendamientos y servicios; las cuales, cuentan con el registro y autorizaciéon de

Resultado Final:

La Subdireccion de Bienes y Servicios del INECOL, documentd, proporciond informacion
cuya veracidad son responsables y sustentd con evidencias suficientes, competentes,
pertinentes y relevantes, lo relacionado con los cinco resultados de los incisos a) al e), y
al realizar pruebas selectivas que se estimaron necesarias, el resultado final de la revision
y verificacion a la Estructura organica y funcional del INECOL para la remisién de las
contrataciones publicas en las plataformas CompraNet, BESA y BESOP, no se
determinaron observaciones en la Visita de Supervisién, Evaluacién y Validacién en los
resultados siguientes:

a)  Estructura orgdnicay ocupacional de la Subdireccion de Bienes y Servicios del INECOL.
b) Formalizacion de las Unidades Compradoras y Usuarios.
c) Certificacién en manejo de Sistema CompraNet.

d) Autorizacion de los Programas Anuales 2024 de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

(PAAAS), y de Obras Publicas y Servicios Relacionados con la Misma (PAOP) por el Comité
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios (CAAS) y por el Comité de Obra Publica (COP).

e)  Difusion de ios Programas Anuaies PAAAS y PAOP en el Sistema CompraNet y Pdgina Web-
Intranet del INECOL.

N

Aufoz C.P.A. astro

C.P.A Ma. Eug

Dr: ralez

Personal de la Unid. 'a del OICE en el CONAHCYT en el Instituto de Ecologia, A.C.

Coordinadora designada del A Unidad Administrativa del OICE
en el CONAnuy1 en eninsututo ce ecologia, A.C.
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Sin Observaciones

Resultado Final

la Unidad de Politicas de Contrataciones Publicas de la SHCP, para llevar a cabo los
procedimientos de las contrataciones en CompraNet.

Disposiciones juridicas o normativas:

¢ Articulo 56 segundo parrafo, de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

c) Certificacion en manejo de Sistema CompraNet: Los operadores y/o administradores de las del Sector Publico (20/05/2021).
Unidades Compradoras 03821Q001, 03851Q002 y 03891Q999 cuentan con las constancias de | « Articulos 46 y 74 de la Ley de Obra PUblica y Servicios Relacionados con la Misma
certificacion y actualizacién continua para llevar a cabo los procedimientos de contratacion. (20/05/2021) y articulo 122 de su Reglamento (02/06/2022).
e Numerales 8, 9, 11, 12 y 13 del ACUERDO por el que se establecen las disposiciones
d) Autorizacién de los Programas Anuales 2024 de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios (PAAAS), y que se deberan observar para la utilizacién del Sistema Electrénico de Informacion
de Obras Piblicos y Servicios Relacionados con la Misma {PAOP) por el Comité de Adquisiciones, Publica Gubernamental denominado CompraNet (28/06/2011).
Arrendamientos y Servicios (CAAS) y por el Comité de Obra Publica (COP): Se verific6 que, la entidad | « Numerales 7,9.12, 13, 14y 15 del ACUERDO por el que se establece la obligatoriedad
sometié a revision el PAAAS en la Primera Sesion Ordinaria de 2024 del CAAS celebrada el 23 de |  del registro de contratos y operaciones de adquisiciones, arrendamientos y servicios
enero de 2024 con apego al presupuesto autorizado para dicho ejercicio. del sector publico en la Bitacora Electrénica de Seguimiento de Adquisiciones y sus
Lineamientos (18/06/2024).
e) Difusién de los Programas Anuales PAAAS y PAOP en el Sistema CompraNet y Pégina Web-Intranet def | * Numerales 4, 5,9, 11 bis, 12, 13 y 14 del ACUERDO por el que se establecen las
INECOL: Se validé que, fueron difundidos el PAAAS y PAOP 2024 en la pagina de CompraNet el disposiciones administrativas de caracter general para el uso del Sistema de Bitacora
30 de enero de 2024 mediante folio del programa 024-38-03891Q-001 y sus modificaciones |  Electronicay Seguimiento a Obra Publica (17/07/2023).
dentro de los 5 ultimos dias habiles de cada mes, de los meses de enero a septiembre de 2024.
La liga de la publicacién de los Programas es: i
http://www 1.inecol.edu.mx/inecol/transparencia/programas_anuales.htm. >gia, A.C.
Deber Ser: B
s Torres
La Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de Sector Publico y la Ley de Obra Publica y Servicios y
Servicios Relacionados con la misma y sus respectivos Reglamentos, establecen las Bitdcoras lizacién
Electronicas para la verificacion de la informacion de los actos y contratos que generan las entidades,
con la finalidad de contribuir a la politica general en la Administracion Publica Federal en materia de
contratos, propicien la transparencia y seguimiento de las adquisiciones, arrendamientos y servicios
C.P.A Ma. Euge Aoz C.P.A M stro Dr zalez
Personal de la Unidac jel OICE en el CONAHCYT en el Instituto de Ecologia, A.C. Coordinadora designada del 2 ! Unidad Administrativa del OICE
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Sin Observaciones Resultado Final
y a la generacién de informacion necesaria para la planeacion, programacion y presupuestacién de
las contrataciones publicas, asi como su evaluacion integral, considerando ademas las Disposiciones
que se deben observar para el uso de dichas Bitacoras.
Hechos y Conclusiones:
De la verificaciéon en la organizacién y cumplimiento a la normatividad para la remision de los
procedimientos de contratacion en los sistermas CompraNet, BESA y BESOP, el INECOL cuenta con
tres areas (Subdireccién de Bienes y Servicios, Departamento de Adquisiciones y Departamento de
Servicios) para su operacion a través de tres Unidades Compradoras (3891Q001, 3891Q002 y
3891Q999), corroborandose su formalizaciéon y que el personal con algun rol dentro de la Unidad
Compradora cumplié con la capacitacién para llevar a cabo sus funciones.
Ademas; se constaté que sus Programas Anuales (PAAAS y PAOP) fueron autorizados por sus
respectivos Comités y difundidos en la Pdgina Web del INECOL y en el Mdédulo PAAASOP de
CompraNet, asi como; las modificaciones a los mismos dentro de los 5 dltimos dias hébiles de cada
mes.
C.P.AMa. Ex Mufioz C.P.A. M stro Dra. Ya ez
) . , Coordinadora designada del Acto ¢ nidad Administrativa del OICE
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Clave de Programa o Rubro: 210

Sin Observaciones

Resultado Final

REGISTRO DE LOS PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION EN EL SISTEMA DE COMPRANET
(LICITACION PUBLICA, INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS Y ADJUDICACION
DIRECTA).

Antecedentes:

De la supervisién, evaluacién y validacién de la informacién en el Sistema de CompraNet de los
contratos celebrados por el INECOL, que permitan mantener la sequridad y transparencia en
los registros de los procedimientos de contratacién que se ubican en el supuesto del monto de
300 UMAS reportables en el Sistema de CompraNet; se determinaron los resultados siguientes:

Los resultados se dividen en cuatro incisos: a) al d):

a) Creacion de Expediente de la Contratacion: Se verificaron las Contrataciones Publicas
celebradas por el Instituto de Ecologia, A.C., durante el periodo de enero a septiembre de
2024, las cuales; fueron 830 contrataciones por un monto de $68,046,154.96 para la
adquisicion de bienes y prestacion de servicios, de las cuales; 178 contrataciones se ubicaron
en el supuesto del monto de las 300 UMAS reportables en el Sistema de CompraNet.

El valor de la UMA para 2024 es por $108.57 ($32,571) sin considerar el Impuesto al Valor
Agregado (IVA), la entidad reporté el 89% de las contrataciones por ubicarse en la 300 UMAS
por la cantidad de $60,577,654.78 (7 Licitaciones Publicas $35,272,481.78; 3 contrataciones
mediante el procédimiento de Invitacion a Cuando Menos Tres Personas $756,268.07 y 168
Adjudicaciones Directas por $24,548,904.93).

Se seleccionaron 26 contrataciones para su revision (2 mediante el procedimiento de
Licitacién Puablica, 1 de Invitacion a Cuando Menos Tres Pe \djudicacién

Resultado Final:

La Subdireccion de Bienes y Servicios del INECOL, document$, proporciond
informacién de cuya veracidad son responsables y sustent6 con evidencias
suficientes, competentes, pertinentes y relevantes, lo relacionado con los cuatro
resuitados de los incisos a) al d), al subsanar las debilidades administrativas
determinadas en el registro de los procedimientos de contratacién en el Sistema
Integral CompraNet, en la etapa preliminar, por lo tanto; no se determinaron
observaciones relevantes en la Visita de Supervision, Evaluacion y Validacion en los
resultados siguientes:

a) Creacion de Expediente de la Contratacién: Reporte de Contrataciones.

Procedimiento de Contratacion.

c) Datos Relevantes del Contrato y su leqalizacién en el Médulo de Formalizacién de
Instrumentos Juridicos (MFIJ).

b)

d) Evaluacion del contrato formalizado por el proveedor una vez concluido.

Disposiciones juridicas o normativas:

¢ Articulo 56 Bis de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de! Sector
Publico (LAASSP), 20/05/2021.

noz C.P.A N astro

C.P.A Ma. Euge

Dra zalez

Personal de la Unidz del OICE en el CONAHCYT en el Instituto de Ecologia, A.C.

Coordinadora designada del Ac 1 Unidad Administrativa del OICE
en el CONAHCYT en el Instituto de Ecologia, A.C.

Carhhn Aaanlk DA/




Hoja No. 2 de 4
. - . iscalizacion: 2/
Unidad Administrativa del Organo Interno de Control Especifico en Nc‘> de Acto de Flscahz.aaon 12/2024
: el CONAHCYT en el Instituto de Ecologia, A.C Numero de resultado: 2
: Buen GObleI‘no ¢ uto gia, At Monto fiscalizable: $0.00 mdp
Secretarfa Aoticorrupcién y Buen Gobierna . . .
Cédula de Resultados Finales hl\:g::[(g gsocraa“czlaa?:;' :ggg 228
Sin Observaciones Monto por recuperar $0.00 mdp
Riesgo: Bajo
Ente: Instituto de Ecologia, A.C. (INECOL) Sector: No Sectorizado Clave: 91Q

Unidad Administrativa Fiscalizada: Subdireccién de Bienes y Servicios

Tipo de Acto de Fiscalizacion: Visita de

Clave de Programa o Rubro: 210 Supervision, Evaluacién y Validaciéon

de Informacion.
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Resultado Final

Directa)y 3 procedimientos se verificaron en tiempo real, se validé que se registraran dentro
del plazo establecido, la informacién inicial relacionada con la planeacion de la contratacion,
datos generales y especificos de requerimientos, autorizaciones presupuestales y la
informacioén correspondiente a la investigacién de mercado.

b) Procedimiento de Contratacion: Se verifico la configuracion de los procedimientos,
seleccionando contratos por un monto de $32,677,626.98 conforme al procedimiento que se
aplico (Licitacion Publica por un monto $24,066,091.96, Invitacién a Cuando Menos Tres
Personas $313,600.00 y Adjudicacion Directa de $8,297.935.02, ademés; de la verificacién en
tiempo real) verificaAndose lo siguiente:

En los procedimientos de Licitacion Publica, se verificé la configuracion del procedimiento,
los datos generales del contratante, datos especificos de la contratacion, cronograma de
eventos, datos especificos, presupuesto estimado, anexos obligatorios (convocatoria, anexo
técnico, modelo de contrato, acta de junta de aclaraciones y de cierre, acta de apertura de
proposiciones y fallo), requerimientos legales-administrativos, técnicos y econémicos, y la

Articulo 74 Bis de la Ley de Obras Pubilicas y Servicios Relacionados con la Misma
{LOPSRM), 02/06/2022.

Numerales del 24 al 35 del ACUERDO por el que se establecen las disposiciones
que se deberan observar para la utilizacion del Sistema Electrénico de
Informacion Publica Gubernamental denominado CompraNet (28/06/2011).

Guias de uso CompraNet para procedimientos normados en la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico y Ley de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con la Misma.

ACUERDO por el que se establece la obligacion de incorporar a CompraNet, la
informaciéon relativa a la planeaciéon de las contrataciones y la ejecucion de
contratos que regula la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico y la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas,
(05/01/2017) y Oficio circular 700.2020.0940 de fecha 27 de octubre de 2020 en

adjudicacion del contrato. que se da a conocer ¢* <7750 - stmmm#mo— === de investigacion de mercado”.
En los procedimientos de Adjudicaciéon Directa, se verificdé la configuracion del
procedimiento, los datos generales del contratante, datos especificos de la contratacion, 1, A.C.
presupuesto estimado, anexos obligatorios (requerimiento y anexo técnico), y adjudicacion
del contrato.
¢) Datos Relevantes del Contrato y su legalizacion en el Médulo de Formalizacion de Instrumentos - S
Juridicos (MFIj): De la muestra seleccionada se verific6 que, una vez adjudicado el rres
procedimiento, se hayan generado los datos relevantes del contrato. adiudicando al licitante viclos y
1cién
C.P.A Ma. Eu Viufioz CPA M _ stro alez
, Coordinadora designadi Unidad Administrativa del OICE
Personal de la Uni iva del OICE en el CONAHCYT en el Instituto de Ecologia, A.C. 00 o
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Sin Observaciones

Resultado Final

ganador, asi como requisitar los datos del contrato: objeto, fecha de fin o expiracién y en
caso de ser adjudicacién directa el oficio de adjudicacién.

Asimismo, se verificé que el contrato quedara debidamente legalizado en el Médulo de
Formalizacién de Instrumentos Juridicos (MFI)).

d) Evaluacién del contrato formalizado por el proveedor una vez concluido: Def Reporte emitido
de las tres unidades compradoras al 30 de septiembre de 2024, se verificé 46 contratos con
estatus concluido.

Deber ser:

Mediante el reporte de los procedimientos de contratacion se contribuye a la generacion de
una politica general en la Administracién Pablica Federal en materia de contrataciones; se
propicia la transparencia y seguimiento de adquisiciones, arrendamientos y servicios del sector
publico, asi como; de las contrataciones de obras publicas y servicios relacionados con las
mismas para generar informacién necesaria que permita la adecuada planeacion,
programaciéon y presupuestario de las contrataciones publicas, asi como; su evaluacién
integral; por parte de los sujetos a que se refiere el articulo 1, fracciéon I a la VI de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del sector publicoy 1 fracciones 1 a la VI de la Ley de
Obras Puablicas y Servicios Relacionados con la Misma, cuyo monto sean superiores a la
cantidad equivalente a 3 UMAS sin considerar el Impuesto al Valor Agregado (IVA).
comprendidos en el articulo 3 de la LAASSP, 3y 4 de la LOPSRM, respectivamente.

C.P.AMa. Eu fufioz C.P.A. ‘astro Dr: zélez
) . , Coordinadora designada del A« 1 Unidad Administrativa del OICE
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Sin Observaciones

Resultado Final

Hechos y Conclusiones:

Mediante Oficio INECOL/SBS/2024/089 de fecha 05 de diciembre de 2024, la Subdireccién de
Bienes y Servicios proporcioné diversa informacién y documentacion para dar atencién a los
hallazgos observados mediante la presentacion de los resultados preliminares. Del andlisis,
verificacién y validacion a dicha informacién, esta Unidad Administrativa del Organo Interno de
Control Especifico en el CONAHCYT en el Instituto de Ecologia, A.C., considera atendidos los
hallazgos que se habian observado, al corroborar lo siguiente:

Se corrigieron los datos en los expedientes de fos contratos en el sistema CompraNet en los
apartados en los que fue posible realizar modificaciones, se unificé el criterio en las tres
Unidades Compradoras en los nombre de los archivos requeridos en las diversas secciones, se
elaboré "Oficio de Adjudicacion” para su aplicacién general en la Unidades Compradoras, y
Circular sobre el formato de la “Investigacién de Mercado”, y se proporciond los reportes del
Médulo Gestion RUPC (evaluacion de contratos)” como evidencia de la evaluacién de los
contratos en estatus concluido, ademas; para reforzar el control interno en los registros de los
procedimientos en el sistema CompraNet se emiti¢ Oficio INECOL/SBS/2024/087 dirigido al
personal con algun rol en el sistema, instruyendo que se deben apegar a la norma en materia
de contrataciones publicas.

C.P.AMa.E uioz CPA M stro Dra.’ Z
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Clave de Programa o Rubro: 210

Sin Observaciones

Resultado Final

CONTRATACIONES QUE APLICARON SU REGISTRO EN LA BITACORA ELECTRONICA DE
SEGUIMIENTO DE ADQUISICIONES (BESA).

Antecedentes:

Al revisar si el INECOL se apeg6 al cumplimiento del ACUERDO por el que, se establece la
obligatoriedad del registro de contratos y operaciones de adquisiciones, arrendamientos y
servicios del sector publico en la Bitdcora Electrénica de Seguimiento de Adquisiciones (BESA);
en los procedimientos de contratacién llevados a cabo en el periodo de enero a septiembre de
2024, determinandose los resultados siguientes:

Los resultados se dividen en cuatro incisos: a) al d):

a)  Formalizacion del registro al Sistema de la BESA: Se corroboré que, el INECOL realizé la
solicitud de registro al Sistema de la Bitacora Electronica de Sequimiento de Adquisiciones
(BESA) mediante los Oficios No. INECOL/DA/317/2024 y INECOL/DA/319/2024 en los que
se actualizaron datos de los administradores, operadores y capturistas, ademas; con el
Oficio INECOL/DA/384/2024 se solicito la baja del Administrador de la Unidad
Compradora 3891Q999 y mediante el Oficio INECOL/DA/401/2024 el Alta del nuevo
Administrador.

b)  Reporte de Contrataciones: Del Reporte de Contrataciones de enero a septiembre de 2024,
se verificé que, un contrato se ubicé en el monto de los $15,000,000.00 (quince millones
de pesos 00/100 M.N.), y de los ejercicios 2022 y 2023 se reportaron los avances hasta el

Resultado Final:

La Subdireccién de Bienes y Servicios del INECOL, documentd, proporcioné
informacién de cuya veracidad son responsables y sustent6 con evidencias
suficientes, competentes, pertinentes y relevantes, lo relacionado con los cuatro
resultados de los incisos a) al d), y al realizar la verificacion de sus contratos
generados de enero a septiembre de 2024 y cuyo monto se ubicé en $15'000,000.00
(quince millones de pesos 00/100 M.N), sin IVA, o su equivalente en moneda
extranjera, el resultado final de la revision y verificacién a los Contratos Reportados
en la Bitdcora Electrénica de Seguimiento de Adquisiciones (BESA), no se
determinaron observaciones relevantes en la Visita de Supervision, Evaluacion y
Validacién en los resultados siguientes:

a) Formalizacion del registro al Sisterna de la BESA.

b) Reporte de Contrataciones.

c) Sistema BESA.

d) Mddulo BESA dentro del Sistema Integral CompraNet.

Disposiciones juridicas o normativas:

. Numerales 7, 12 a 15 del ACUERDO por el que se establece la obligatoriedad
del registro de contratos y operaciones de adquisiciones, arrendamientos y

término del Contrato IE-SP-36/2022 $15,412,950.00 monto original (ejercido
$6,789,640.77 ° 777 el Servicio de Arrendamiento di jenciadel 12
C.PAMa.E 27 Mufioz CPAM Castro D 1zalez
Personal de inistrativa del OICE en el CONAHCYT en el Instituto de Coordinadora designada 1 de la Unidad Administrativa
ECO'Ogl’a, A.C. del OICE en el vummiict i o msuwiio de Ecologl'a, A.C.
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de octubre de 2022 ai 29 de febrero de 2024 y el contrato IE-SP-43/2023 $15,908,250.00 servicios del sector publico en la Bitacora Electrénica de Seguimiento de
por Servicio Integrales de Supervision Forestal, con vigencia del 01 de septiembre de 2023 Adquisiciones y sus Lineamientos (18/06/2024).
al 31 de agosto de 2024,
. Manual del Usuario de la Bitacora Electrénica de Seguimiento de Adquisiciones
€)  Sistema BESA: Se inspeccion6 en el Sistema BESA que, el INECOL reporté los datos de los (BESA) 04/07/2024.
contratos 1E-SP-36/2022 y IE-SP-43-2023 en los que, se pudo constatar que la entidad
requisito los datos de cada apartado y se integré la informacion documental
correspondiente (suficiencia presupuestal, constancias de obligaciones SAT, IMSS.
INFONAVIT, garantias, contrato y los entregables establecidos en este).
Por 3, A.C.
d) Mddulo BESA dentro del Sistema Integral CompraNet: Se verificd que con fecha 03 de
septiembre de 2024 que se report6 en el Médulo de la BESA el contrato IE-SP-53-2024 por
Servicios Integrales para la supervision Forestal y Riesgo Ambiental con vigencia del 03
de septiembre al 31 de diciembre de 2024, por un monto total de $26,666,666.67 _
{veintiséis millones seiscientos sesenta y seis mil seiscientos sesenta y seis pesos 67/100 L arres
M.N.) del que se constaté que se requisitaron los datos de las diversas sesiones; Subc sicios y
informacion del procedimiento (Datos del contrato, partidas especificas, suficiencia Er icion
presupuestal, garantias, sanciones y convenios, del administrador del contrato, del
proveedor)y de la integraciéon de los archivos de evidencia documental (Contrato, fianza,
opinién de cumplimiento SAT, IMSS, e INFONAVIT), asi como datos CUCoP, del programa
de entregables del que a la fecha de revision se registré el avance al 02/10/2024 con la
factura emitida por el proveedor Consultoria Ambiental y Forestal de Veracruz GD por un
monto de $6,666,666.67 corroborando que cumple con los requisitos fiscales y pagada
con fecha 11 de octubre de 2024.
C.P.AMa. EL Muiioz C.P.A. M .astro Dra. Yaz ez
Personal de |, strativa del OICE en el CONAHCYT en el Instituto de Coordinadora designada del Ac ' la Unidad Administrativa
Ecologia, A.C. del OICE en el CONAHCYT en el Instituto de Ecologia, A.C.
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. - . de Acto de Fiscalizacion: 1272
Unidad Administrativa del Organo Interno de Control Especifico en N(,) € nctoge fscalizacion 024
. | CONAHCYT | Instituto de Ecologia. A.C Namero de resultado: 3
Buen GOblel‘nO € €n & Instituto de tcologla, AL Monto fiscalizable: $0.00 mdp
pednyuen Monto fiscalizado: 0.
Cédula de Resultados Finales Monto er aclarar: :0 88 rr:gg
Sin Observaciones Monto por recuperar $0.00 mdp
Riesgo: Bajo
Ente: Instituto de Ecologia, A.C. (INECOL) Sector: No Sectorizado Clave: 91Q
Tipo de Acto de Fiscalizacion: Visita de
Unidad Administrativa Fiscalizada: Subdireccion de Bienes y Servicios Clave de Programa o Rubro: 210 Supervisién, Evaluacién y Validacion
de Informacion.

Sin Observaciones

Resultado Final

Deber ser:

La Secretaria de la Funcién Pablica con el fin de hacer mas eficiente el control, elaboracion y
seguimiento de los contratos y operaciones de adquisiciones, arrendamientos y servicios del
sector publico, implement6 la Bitdcora Electrénica de Seguimiento de Adquisiciones con el
objeto de regular, hacer eficiente y obligatorio el uso de este sistema, para el registro y
seguimiento de los contratos y operaciones de adquisiciones, arrendamientos y servicios del
sector publico, con cargo total o parcial a recursos federales, cuando éstos se ubiquen en el
supuesto a que se refiere la fraccién VI, del articulo 1, de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del sector publico, con caracter de obligatorio en los contratos cuyo
monto sea superior a $15'000,000.00 (quince millones de pesos 00/100 M.N), sin IVA, o su
equivalente en moneda extranjera.

Hechos y Conclusiones:

De la verificacion a los contratos reportados por el INECOL, en la BESA y Médulo BESA en 2024,
se constaté que dio cumplimiento al ACUERDO por el que, se establece la obligatoriedad del
registro de contratos y operaciones de adquisiciones, arrendamientos y servicios del sector
publico en la Bitacora Electrénica e Sequimiento de Adquisiciones (BESA), estando formalizados
los coordinadores y operadores con algtin rol en ei Sistema y haber requisitado los datos,
documentos requeridos y entregables de los contratos y su avance en 2024.

C.P.AMa. EL ilez Munoz C.P.A. M¢ astro Dra. zalez
Personal del ninistrativa del OICE en el CONAHCYT en el Instituto de Coordinadora designada de: ~ciu uc 1 scancauun de la Unidad Administrativa
Ecologia, A.C. del OICE en el CONAHCYT en el Instituto de Ecologia, A.C.
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Hoja No. 1 de 2
. - No. de Acto de Fiscalizacion:
Unidad Administrativa del Organo Interno de Control Especifico en szero de reesu:tszgacmn 12/202:’
, Buen GObierno e] CONAHCYT en el Instituto de Ecologia, A.C Monto fiscalizable: $0.00 mdp
cretaria Anticorry n y Buen Goblerno - . M t f "Z 0. .
Secretoria Anticorrupeliny Buen Go! Cédula de Resultados Finales onto fiscalizad . $0.00 mdp
Sin Observaciones Monto por aclarar: $0.00 mdp
Monto por recuperar $0.00 mdp
Riesgo: Bajo

Ente: Instituto de Ecologia, A.C. (INECOL)

Sector: No Sectorizado Clave: 91Q

Unidad Administrativa Fiscalizada: Subdireccion de Bienes y servicios

Tipo de Acto de Fiscalizacién: Visita de
Supervisién, Evaluacion y Validacién
de Informacion.

Clave de Programa o Rubro: 210

Sin Observaciones

Resultado Final

CONTRATACIONES QUE APLICARON SU REGISTRO EN LA BITACORA ELECTRONICA Y
SEGUIMIENTO A OBRA PUBLICA (BESOP).

Antecedentes:

Al revisar el cumplimiento del ACUERDO por el que, se establece la obligatoriedad del registro
de contratos, de obra y servicios relacionados con las mismas para el control y seguimiento
mediante medios remotos de comunicacién electrénica, en la Bitacora Electrénica y
Seguimiento a Obra Publica (BESOP) por parte del INECOL; determindndose los resultados
siguientes:

Los resuitados se dividen en tres incisos: a) al c):

a) Formalizacién de registro al Sistema de la BESOP: Se corroboré que, el INECOL realiz6 la
solicitud de registro al Sistema de la Bitacora Electrénica y Sequimiento a Obra Publica
(BESOP) verificando los movimientos de baja el 30 de septiembre de 2024 y Alta el 10 de
octubre de 2024 del Administrador Local Federal, validando en el Sistema su registro.

b) Reporte de Contrataciones: De enero a septiembre de 2024, se verificé que la entidad llevo

a cabo 14 procedimientos de contratacion de servicios relacionados con la obra, 1 de estos

se formalizé con Orden de Servicios y 13 mediante contratos, 4 de ellos fueron autorizados

en 2023 con inicio de los servicios en 2024,

Sistema BESOP: Se inspeccioné en el Sistema BESOP que, en el periodo de enero a
septiembre de 2024 se reportaron 13 contratos de servicios relacionados con la obra.

q

Resultado Final:

La Subdireccién de Bienes y Servicios del INECOL, documentd, proporcioné
informacién de cuya veracidad son responsables y sustenté con evidencias
suficientes, competentes, pertinentes y relevantes, lo relacionado con los resuitados
de los incisos a) al ¢), al reforzar sus controles administrativos en el registro de los
procedimientos de contratacién en la Bitdcora Electronica y Sequimiento a Obra
Pablica (BESOP), en la etapa preliminar por lo tanto; no se determinaron
observaciones relevantes en la Visita de Supervisién, Evaluacion y Validacién en los
resultados siguientes:

a) Formalizacién de registro al Sistema de la BESOP.
b) Reporte de Contrataciones.
C) Sistema BESOP.

Disposiciones juridicas o normativas:
e Articulo 46, Ultimo parrafo de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados
con la Misma (LOPSRM) 20/05/2021.

¢ Articulos 122, 123, 125 y 126 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con la Misma (RLOPSRM) 24/02/2023.

Mufioz C.P.A M stro

Dra. lez

C.P.AMa

Personal de i ativa del OICE en el CONAHCYT en el Instituto de Ecologia, A.C.
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Hoja No. de 2
. . No. de Acto de Fiscalizacion: 12/2024
Unidad Administrativa del Organo Interno de Control Especifico en szero de resu:tadcl)z' 4
Buen GObierno el CONAHCYT en el Instituto de Ecologia, A.C. Monto fiscalizable: $0.00 mdp

Secretaria Anticorru n uen Gabierno - - f | . 000 d
o Anicorrupcidny Buen ott Cédula de Resultados Finales Monto fisca |zado. $0.00 mdp
Sin Observaciones Monto por aclarar: $0.00 mdp
' Monto por recuperar $0.00 mdp
Riesgo: Bajo

Ente: Instituto de Ecologia, A.C. (INECOL) Sector: No Sectorizado Clave: 91Q

Unidad Administrativa Fiscalizada: Subdireccién de Bienes y servicios

Clave de Programa o Rubro: 210

de Informacion.

Tipo de Acto de Fiscalizacion: Visita de
Supervision, Evaluacién y Validacién

Sin Observaciones

Resultado Final

Deber ser:

Es obligatorio la utilizacién de la Bitdcora Electronica y Sequimiento a Obra Publica (BESOP)
para los Entes Publicos Federales y Estatales que realicen obras publicas y sus servicios
relacionados, al amparo de la LOPSRM, asi como para las personas con quienes contraten.

Hechos y Conclusiones:

Mediante Oficio INECOL/SBS/2024/089 de fecha 05 de diciembre de 2024, la Subdireccion de
Bienes y Servicios proporciond diversa informacién y documentaciéon en atencién a los
hallazgos observados mediante la presentacion de los resultados preliminares. Del andlisis

o Numerales 12 al 21 del ACUERDO por el que se establecen las disposiciones
administrativas de caracter general para el uso del Sistema de Bitacora

Electrénica y Seguimiento a Obra Publica (BESOP) 17/07/2023.

e Manuales de Usuario (Administrador Local Federal/Estatal,

Federal/Estatal, Supervisor Federal/Estatal, Superintendente y Apertura de

Bitacora).

verificacion, y validacion a dicha informacién, La Unidad Administrativa en el Organo Interno ALC.
de Control Especifico en El CONAHCYT en el Instituto de Ecologia, A.C., considera atendido lo
que se habia observado en la etapa preliminar, al corroborar lo siguiente:
De la operatividad en el Sistema de la BESOP, una vez registrada e incorporadas la informacion,
notas y firmar, se constaté que, no es posible realizar cambios, por tanto, la Subdireccion de rres
Bienes y Servicios para reforzar el control interno en los registros de los contratos, emitié el cios y
oficio INECOL/SBS/2024/088 de fecha 04 de diciembre de 2024 dirigido al personal con aigun -i6n
rol en el sistema, instruyendo que se deben apegar a la norma en materia de contrataciones
de obra publica y servicios relacionados con la misma, que se deban reportar en el sistema de
la BESOP.

C.P.AMa. lufioz CPAM stro Dra. lez

. ) , Coordinadora designada del Acto ae riscanzacion ae 1a Unidad Administrativa del OICE
Personal de la ‘iva del OICE en el CONAHCYT en el Instituto de Ecologia, A.C. en el CONAHCYT en el Instituto de Ecologia, A.C.
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