FUNCION PUBLICA

ORGANO INTERNO DE CONTROL ESPECIFICO EN EL )
CONSEJO NACIONAL DE HUMANIDADES, CIENCIAS Y TECNOLOGIAS EN EL INSTITUTO DE ECOLOGIA, AC.

ENTE: INSTITUTO DE ECOLOGIA, A.C. (INECOL).
SECTOR: NO SECTORIZADO

CLAVE: 38-91Q .

CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE AUDITORIA: 220 LIBROS Y
REVISTAS EN CONSIGNACION Y ALMACEN DE PUBLICACIONES.
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UNIDAD AUDITADA HOJA NO. 1DE9
DIRECCION DE ADMINISTRACION/ NUM. DEL ACTO DE
DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES DEL FISCALIZACION 4/2024
INECOL, AC.
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OFICIO NO. 38100/L00000/0919/2024

Xalapa, Veracruz a 14 de junio de 2024

Reciowo sl RECIBIDO

Dra. Indra Morandin Ahuerma DIRECCION GENERAL

Directora de Administracion del instituto de Ecologia, A.C.(INECOL)
Carretera Antigua a Coatepec, No. 351, Colonia El Haya,

C.P. 91073, Xalapa, Veracruz

Presente

En relaciéon con la Orden del Acto de Fiscalizaciéon No. 42024 de fecha 16 de abrit de 2024 y de conformidad con los articulos 108 y 109,
fraccion il de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 37, fracciones IV, Vili, IX y XXIV de la Ley Organica de la
Administracién Publica Federal, conforme a la dltima modificacidn publicada en el DOF el 01 de diciembre de 2023; 1, 3, fraccion XXI, 4,
9, fraccion Il de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; 62, fraccion il de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 6
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 305, 306, 307, 309, 310 y 311 del Reglamento de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; articulos 7, letra E, fraccion V, y 97, fracciones X y XV del Reglamento interior de la
Secretaria de la Funcién Publica, publicado en el DOF el 04 de septiembre de 2023; 1 del ACUERDO por el que se emiten las
disposiciones de caracter general para crear, asignar, distribuir, dirigir, coordinar y extinguir los érganos internos de control en las
dependencias, incluyendo sus drganos administrativos desconcentrados y entidades paraestatales, por sector, materia, especialidad,
funcion especifica o ente publico, publicado en el DOF el 18 de septiembre de 2023; en correfacion con los articuios 2, 3, 4 y 6 del
Acuerdo por el gue se extinguen los Organos Internos de Control que se indican y se faculta al Organo Interno de Control Especifico
cuya denominacion se modifica, para actuar en las entidades paraestatales que se mencionan, publicado en el DOF el 23 de mayo de
2024; 28 y 29 del Estatuto Organico del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, publicado en el DOF el 30 de junio de 2023; articulos
17,18, 25 y 30 del Acuerdo por el que se modifica el diverso por el que se establecen las Disposiciones Generales para la Realizacion del
Proceso de Fiscalizacion, publicado en el DOF el 08 de diciembre del 2022, se adjunta el Informe del Acto de Fiscalizacion No. 4/2024
Libros y Revistas en Consignacién y en el Almacén de Publicaciones”, practicada a! Departamento de Adquisiciones del INECOL, AC. Q\

En el Informe adjunto, se presenta con detalle los resuitados de la auditoria y se informa que, se concluye con 3 resultados sin
observaciones. Los tres elementos fiscalizados se enlistan a continuacion: \

1. Inventario fisico de libros y revistas del Almacén de Publicaciones sede Xalapa y Tienda def Jardin Botanico del INECOL, AC. : :

: i
2. Contrato de Ventas a Consignacion de publicaciones (libros y revistas) del INECOL, A.C. W




FUNCION PUBLICA

ORGANO INTERNO DE CONTROL ESPECIFICO EN EL )
CONSEJO NACIONAL DE HUMANIDADES, CIENCIAS Y TECNOLOGIAS EN EL INSTITUTO DE ECOLOGIA, AC.

ENTE: INSTITUTO DE ECOLOGIA, AC. (INECOL).

SECTOR: NO SECTORIZADO

CLAVE: 38-91Q .

CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE AUDITORIA: 220 LIBROS Y
REVISTAS EN CONSIGNACION Y EN ALMACEN DE PUBLICACIONES.

UNIDAD AUDITADA

DIRECCION DE ADMINISTRACION/ NUM. DEL ACTO DE
DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES DEL FISCALIZACION 42024

INECOL, AC.

HOJA NO. 2DES

3. Registros contables de las cuentas 1.14.1 Inventarios de Mercancias para Venta {Publicaciones de Libros y Revistas del INECOL,

AC).

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

Atentamente

La Titular del Organo Interno de Control Especifico en el
Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias

c.c.p.

Dra. Maria Elena Alvarez-Bullya Roses, Directora General del CONAHCYT. Presente

Lic. Alfredo Paez Herrera, Jefe de la Unidad de Control y Mejora de la Administracion Publica Federal de la SFP. Presente

Dr. Héctor Armando Contreras Herndndez, Director General del INECOL, AC. Presente.

L.C. Gonzalo Castillo Baizabal, Enlace del Acto de Fiscalizacidn y Jefe del Departamento de Adauisiciones del INECOL. AC. Presente.
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FUNCION PUBLICA

ORGANO INTERNO DE CONTROL ESPECiFlC;O EN EL )
CONSEJO NACIONAL DE HUMANIDADES, CIENCIAS Y TECNOLOGIAS EN EL INSTITUTO DE ECOLOGIA, AC.

ENTE: INSTITUTO DE ECOLOGIA, A C. (INECOL). UNIDAD AUDITADA HOJANO. 3DE9
SECTOR: NO SECTORIZADO DIRECCION DE ADMINISTRACION/ NUM. DEL ACTO DE
CLAVE: 38-91Q . DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES DEL FISCALIZACION 4/2024

CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE AUDITORIA: 220 LIBROS ¥ | INECOL, A.C.
REVISTAS EN CONSIGNACION Y EN ALMACEN DE PUBLICACIONES.
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FUNCION PUBLICA

ORGANO INTERNO DE CONTROL ESPECIFICO EN EL )
CONSEJO NACIONAL DE HUMANIDADES, CIENCIAS Y TECNOLOGIAS EN EL INSTITUTO DE ECOLOGIA, AC.

ENTE: INSTITUTO DE ECOLOGIA, AC. (INECOL). UNIDAD AUDITADA HOJA NO. 4 DE9
SECTOR: NO SECTORIZADO DIRECCION DE ADMINISTRACION/ NUM. DELACTO DE
CLAVE: 38-91Q DEPARTAMENTQ DE ADQUISICIONES DEL FISCALIZACION 4/2024

CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE AUDITORIA: 220 LIBROS Y | INECOL, AC.
REVISTAS EN CONSIGNACION Y EN ALMACEN DE PUBLICACIONES.

f. Antecedentes:

Para dar cumplimiento al Plan Anual de Fiscalizacion en la Unidad Administrativa del Grgano Interno de Control {OIC) Especifico en el
CONAHCYT en el INECOL, AC. para el ejercicio 2024, se determind llevar a cabo el Acto de Fiscalizacion: “No. 4/2024 con clave 220
Libros y Revistas en Consignacion y en el Almacén de Publicaciones”, practicada al Departamento de Adquisiciones del INECOL" al
amparo de la orden No. 4/2024 del 16 de abril del afio en curso, recibida en esa misma fecha por la Dra. Indra Morandin Ahuerma,
Directora de Administracion del Instituto de Ecologia, A.C.

El Acto de Fiscalizacion se practicd durante el periodo comprendido del 16 de abril al 14 de junio de 2024, en las instalaciones del
instituto de Ecologia, A.C., ubicadas en Carretera Antigua a Coatepec, No. 351, Col. El Haya, C. P. 91073, Xalapa. Veracruz; y con la
participacion de ia Dra. Yazmin Conzélez Gonzalez, Coordinadora designada en el Acto de Fiscalizacion en la Unidad Administrativa del
Organo interno de Control en el CONAHCYT en el INECOL, A.C. por la Mtra. Gabriel Carcia Maldonado, Titular del Organo interno de
Control Especifico en el CONAHCYT, mediante oficio No. 38100/LO0000/0651/2024 del 27 de mayo de 2024, asi como; del Personai C.P.
Martha Sanchez y Castro, y la Lic. Gabriela irene Herrera Gonzalez.

IL Objeto y periodo revisado:
Il.1 Objeto.

*«  Comprobar si el drea responsable de la administracidon y control de los Libros y Revistas del Aimacén de Publicaciones propicia el
optimo aprovechamiento de las existencias fisicas para el cumplimiento de metas y objetivos institucionales.

=  Determinar si el sistema de control interno establecido en el Almacén de Publicaciones y Jardin Botanico {Libros y Revistas en
Consignacion} garantiza el correcto manejo, control y salvaguarda de las existencias fisicas.

=« Corroborar que las cifras presentadas en los estados financieros concilien con las existencias fisicas del Almacén de Publicaciones y
Jardin Botanico {Libros y Revistas en Consignacion).

il. 2 Periodo revisado.
La revision comprendio del 17 de enero al 31 de diciembre 2023.
La muestra de los elementos seleccionados para revision fueron los siguiente:

1 Inventario fisico de libros y revistas del Almacén de Publicaciones sede Xalapa y Tienda del Jardin Botanico del INECOL, AC.

2. Contrato de Ventas a Consignacion de publicaciones (libros y revistas) del INECOL, AC.




TUNCION PUBLICA

ORCANO INTERNO DE CONTROL ESPECIFICO EN EL .
CONSEJO NACIONAL DE HUMANIDADES, CIENCIAS Y TECNOLOGIAS EN EL INSTITUTO DE ECOLOGIA AC.

ENTE: INSTITUTO DE ECOLOGIA, AC. {INECOL). UNIDAD AUDITADA HOJA NO. 5DE9
SECTOR: NO SECTORIZADO DIRECCION DE ADMINISTRACION/ NUM. DEL ACTO DE
CLAVE: 38-91Q . DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES DEL FISCALIZACION 4/2024

CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE AUDITORIA: 220 LIBROS Y | INECOL, AC.
REVISTAS EN CONSIGNACION Y EN ALMACEN DE PUBLICACIONES. :

3. Registros contabies de las cuentas 1.1.4.1 Inventarios de Mercancias para Venta (Publicaciones de Libros y Revistas del INECOL, AC)).
El Departamento de Adqguisiciones una de sus principales funciones es: el registro, control, resguardo, abastecimiento y
administracion de todas las operaciones que deriven del Almacén General (Publicaciones) ademas de lievar el control de los
movimientos de entradas y salidas, vigilar el cumplimiento de los contratos de ventas a consignatarios de las publicaciones del
INECOL, A.C. practicar recuentos fisicos de las existencias de los libros y revistas del almacén de Publicaciones.

ALMACEN DE PUBLICACIONES - SEDE XALAPA:

Se revisé al 100% los registros contables del ejercicio 2023, por altas, bajas y traspaso de publicaciones; asi como la documentacion
soporte de estos movimientos.

Se reviso al 100% las autorizaciones para dar salidas por motivo de donaciones de los libros y revistas.
Se verificd la conciliacion de saldos del Almacén de Publicaciones con los registros contables al 31 de diciembre de 2023.
Se revisaron las instalaciones del Almacén de publicaciones y se verificd que estuvieran en buenas condiciones.

Se revisé gue el Contrato de Ventas a Consignacién de Publicaciones (Libros y Revistas) que celebro el INECOL AC, con la
Consignataria de la Tienda del Jardin Botanico "Francisco Javier Clavijero” estuviera vigente y que se cumplieran con las clausulas.

ASPECTOS GENERALES:

Se aplico un cuestionario de control interno al Jefe del Departamento de Adquisiciones del INECOL, AC.

Se verifico la implementacidon de Manual para la Administracién y Manejo del Almaceén.

Se verificd que los libros y revistas custodiados en el almacén de publicaciones estuvieran debidamente resguardadas.

Hl. Resultados de los Trabajos Desarroilados:

En el Acto de Fiscalizacion: “No. 4/2024 con clave 220 Libros y Revistas en Consignacién y en el Almacén de Publicaciones’, se llevo a

cabo de acuerdo con los articulos 6, 17, 18, 25 y 30 del "Acuerdo por el gue se modifica el diverso por el que se establecen las
Disposiciones Generales para la Realizacion del Proceso de Fiscalizaciorn', publicado en el DOF el 08 de diciembre del 2022, por tanto;

derivado del analisis, inspeccion fisica y verificacion selectiva a la documentacion proporcionada por las areas involucradas, se

}

presentan con detalle los resultados de los 3 elementos fiscalizados {sin observaciones), los cuales; son los siguientes




FUNCION PUBLICA

ORGANO INTERNO DE CONTROL ESPECIFICO EN EL )
CONSEJIOQ NACIONAL DE HUMANIDADES, CIENCIAS Y TECNOLOGIAS EN EL INSTITUTO DE ECOLOGIA, AC.

ENTE: INSTITUTO DE ECOLOGIA, A.C. (INECOL). UNIDAD AUDITADA HOJA NO. 6DES
SECTOR: NO SECTORIZADO DIRECCION DE ADMINISTRACION/ NUM. DELACTO DE
CLAVE: 38-91Q DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES DEL FISCALIZACION 4/2024

CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE AUDITORIA: 220 LIBROS Y | INECOL, AC.
REVISTAS EN CONSIGNACION Y EN ALMACEN DE PUBLICACIONES.

1- INVENTARIOS FiSICOS DE LIBROS Y REVISTAS DEL ALMACEN DE PUBLICACIONES SEDE XALAPA Y TIENDA DEL JARDIN BOTANICO
DEL INECOL, AC.

Resultado numero 1, Sin observacion:
En el siguiente docurnento normativo, se sustento ef deber ser:

s« El Manual para la Administracion de Bienes Muebles y el Manejo de Aimacenes del INECOL, Fraccion V1. 12: El levantamiento fisico
total del inventario se realizara cuando menos una vez al afio y en forma aleatoria se realizan muestreos fisicos parciales.

El Departamento de Adquisiciones del INECOL, AC. documentd, proporciond informacién y sustenté con evidencias suficientes,
competentes, pertinentes y relevantes, lo relacionado con los siguientes resultados:

a} Inventario fisico al Almacén de Publicaciones.

Con fecha 15 de mayo de 2024 se realizo el inventario fisico a los libros y revistas del Almacén de Publicaciones del INECOL, AC.y no se
determinaron faltantes ni sobrantes.

b) inventario fisico a las Publicaciones del Jardin Botanico.

Con fecha 16 de mayo de 2024 se realizd el inventario fisico a los libros y revistas que estan en consignacién en la Tienda del Jardin
Botanico del INECOL, A.C. se determind que faltaban 13 publicaciones gue habian vendido, de los cuales 10 eran libros y 3 revistas; por
consiguiente, la Consignataria en el jardin botanico realizd la transferencia bancaria con fecha 30 de mayo de 2024, por el monto de los
libros vendidos.

c) Conciliacion del importe en el Inventario fisico vs Registros Contables.

Se realizd el cotejo de los importes de los inventarios fisicos con los registros contables y se corroboré que las cifras presentadas en los
estados financieros conciliaron con las existencias fisicas.

d) Inspeccion fisica a las Publicaciones del INECOL, A.C.
El sisterna de control interno establecido garantizo el correcto manejo, control y salvaguarda de las publicaciones en el INECOL

Conclusion del Resuitado No.1-Sin Observacién:




FUNCION PUBLICA
ORGANOC INTERNO DE CONTROL ESPECIFICO EN EL )
CONSEJC NACIONAL DE HUMANIDADES, CIENCIAS Y TECNOLOGIAS EN EL INSTITUTO DE ECOLOGIA, AC.

ENTE: INSTITUTO DE ECOLOGIA, A.C. {INECOL). UNIDAD AUDITADA HOJA NO. 7DEO9
SECTOR: NO SECTORIZADO DIRECCION DE ADMINISTRACION/ NUM. DELACTO DE
CLAVE: 38-21Q . DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES DEL FISCALIZACION 4/2024

CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE AUDITORIA: 220 LIBROS Y | INECOL, AC.
REVISTAS EN CONSIGNACION Y EN ALMACEN DE PUBLICACIONES.

El Departamendo de Adquisisciones del INECOL, AC. informé y documento tos cuatro resultados respectivos (inciso a al d} por ende, no
se determind observacion.

2.- CONTRATO DE VENTAS A CONSIGNACION DE PUBLICACIONES (LIBROS Y REVISTAS) DEL INECOL, AC. SIN OBSERVACION:

Durante la revision al cumplimiento de las clausulas del Contrato de Ventas a Consignacién de Publicaciones (Libros y Revistas) que
celebré el INECOL, AC. con la Consignataria de la Tienda del Jardin Botanico “Francisco Javier Clavijero” representada por la Biol. Maria
Liliana Vanda, se determinaron los resultados siguientes:

Resultado nimero 2, Sin observacion:

En los siguientes documentos normativos, se sustentd el deber ser:

e Articulo 36, fraccion XXXVi del instrumento Juridico de Creacion del Instituto de Ecologia, A.C. (21 de abril de 2022).

« Contrato de Ventas a Consignacion de Publicaciones {Libros y Revistas) del INECOL, A.C. celebrado el 19 de septiembre de 2022.

El Departamento de Adquisiciones del INECOL, AC. documentd, proporciond informacion y sustentd con evidencias suficientes,
competentes, pertinentes y relevantes, lo relacionado al cumplimiento del Contrato de Ventas a Consignacion de Publicaciones, de
acuerdo con los siguientes resultados:

a} Clausula séptima “Reporte de Ventas”.

De la revision realizada se constato gue se entregaron los reportes correspondientes, de acuerdo con las fechas acordadas el contrato.
b) Clausula octava “Garantia”.

Se verifico que el cheque que se deja en garantia se encontrara actualizado, dando cumplimiento a esta clausula.

¢} Clausula décima primera “Vigencia“

El contrato fue firmado el 19 de septiembre de 2022, con una vigencia de dos afnos, por lo tanto; el contrato esta vigente.

d) Clausula décima cuarta “inventario”.

\:'l\ L\ 1/‘ )
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FUNCION PUBLICA

ORGANO INTERNO DE CONTROL ESPECIFICO EN EL
CONSEJO NACIONAL DE HUMANIDADES, CIENCIAS Y TECNOLOGIAS EN EL INSTITUTO DE ECOLOGIA, AC.

ENTE: INSTITUTO DE ECOLOGIA. AC. (INECOL). UNIDAD AUDITADA HOJA NO. 8DES
SECTOR: NO SECTORIZADO DIRECCION DE ADMINISTRACION/ NUM. DELACTO DE
CLAVE: 38-91Q DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES DEL FISCALIZACION 4/2024

CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE AUDITORIA: 220 LIBROS Y | INECOL, AC.
REVISTAS EN CONSIGNACION Y EN ALMACEN DE PUBLICACIONES.

La Consignataria del Jardin Botanico realizé el Inventario correspondiente a 2023.
Conclusién del Resultado No. 2 - Sin Observacion:

El Departamendo de Adquisisciones del INECOL, AC. informé y documentd los cuatro resultados respectivos {inciso a al d) por ende; no
se determind ninguna observacion.

3.- REGISTROS CONTABLES DE LA CUENTA 1141 INVENTARIOS DE MERCANCIAS PARA VENTA (PUBLICACIONES DE LIBROS Y
REVISTAS DEL INECOL, AC.}.

Durante la revision a los registros contables del periodo de enero a diciembre de 2023, de la cuenta 1141 inventarios de Mercancias
para Venta {(Publicaciones de Libros y Revistas del INECOL, A.C) se determinaron los resultados siguientes:

Resuitado niimero 3, Sin observacion:
En los siguientes documentos normativos, se sustento el deber ser:

¢ Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal (Vigente a partir del 01 de enero de 2015},

« Contrato de Ventas a Consignacion de Publicaciones (Libros y Revistas) del INECOL, A.C. {Celebrados el 19 de septiembre de 2022).

El Departamento de Adquisiciones del INECOL, AC., documento, proporciond informacion y sustentd con evidencias suficientes,
competentes, pertinentes y relevantes, lo relacionado con los resultados de los tres inicios a) al ¢):

a} 141.01.01 Almaceén en la Sede de Xalapa, Veracruz.

En esta cuenta se registran los movimientos de entrada y salida de los libros y revistas bajo el resguardo en el Almacén de la Sede
Xalapa, se verificd que, durante el ejercicio fiscal 2023 hubo dos movimientos registrados. Estos movimientos fueron a sugerencia de
una propuesta de mejora de los auditores externos, asimismo, se corrobord que el importe del reporte de existencias fisicas al 31 de
diciembre de 2023 concilia con ios registros contables.

b} 1141.01.02 Almacén en el Centro Regional de Patzcuaro, Michoacan.

En esta cuenta se registran fos movimientos de entrada y salida de los libros y revistas bajo el resguardo en el Almacén del Centro dei

Patzcuaro. Se verifico que, en el ejercicio fiscal 2023 solo tuvo movimientos en junio 2023. ademas, se corrobord que el importe del .

reporte de existencias fisicas al 31 de diciembre de 2023 concilia con los registros contables.

|
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ORGANO INTERNO DE CONTROL ESPECIFICO EN EL )
CONSEJO NACIONAL DE HUMANIDADES, CIENCIAS Y TECNOLOGIAS EN EL INSTITUTO DE ECOLOGIA, AC.

ENTE: INSTITUTO DE ECOLOGIA, A.C. (INECOL). UNIDAD AUDITADA HOJA NO. 9DE9
SECTOR: NO SECTORIZADO DIRECCION DE ADMINISTRACION/ NUM. DEL ACTO DE
CLAVE: 38-91Q . DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES DEL FISCALIZACION 4/2024

CLAVE DE PROGRAMA Y DESCRIPCION DE AUDITORIA: 220 LIBROS Y | INECOL, AC.
REVISTAS EN CONSIGNACION Y EN ALMACEN DE PUBLICACIONES.

c} 1141.03.09 Tienda del Jardin Botanico del INECOL, AC.

En esta cuenta se registran los movimientos de entrada y salidas de los libros y revistas en consignaciéon bajo la custodia de la
consignataria Biol. Maria Liliana Vanda, de la Tienda del Jardin Botanico del INECOL, AC. Se verificé gue, durante el ejercicio fiscal 2023
hubo dos movimientos. Se corrobord que el importe del reporte de existencias fisicas al 31 de diciembre de 2023 concilia con los
registros contables.

Conclusién del Resultado No. 3 - Sin Observacion:

Ef Departamendo de Adquisisciones del INECOL, informd y documentd los tres resultados respectivos {inciso a al ¢} por ende; no se
determino ninguna observacion,

Montos por aclarar, justificar o recuperar:
No se determind monto por aclarar, justificar o recuperar, en la ejecucion del Acto de Fiscalizacion No. 4/2024.
V. Conclusién.

El Acto de Fiscalizacion: No. 4/2024 con clave 220 Libros y Revistas en Consighacion y en el Almacén de Publicaciones, se practico sobre
la informacién proporcionada por el Departamento de Adquisiciones del INECOL, A.C. de cuya veracidad es responsable; fue planeada y
desarrollada de acuerdo con el objetivo del acto de fiscalizacion; se realizd conforme a las disposiciones aplicables en la materia, y se
aplicaron los procedimientos de auditoria y las pruebas selectivas que se estimaron necesarias. En consecuencia, existe una base
razonable para sustentar la presente opinion:

En opinidn de esta Unidad Administrativa en el Organo Interno de Control Especifico en el CONAHCYT en el Instituto de Ecologia, AC.,
el Departamento de Adquisiciones del INECOL, AC. en {o general acredité con evidencias suficientes, competentes, pertinentes y
relevantes un desempeno de sus operaciones satisfactorio; por tanto, existe una base razonable para sustentar que los resultados
fueron “sin observaciones”.

V.- Cédulas de observaciones.

No se determinaron observaciones o hallazgos, por tanto; no se emitieron recomendaciones correctivas y preventivas o propuestas de
mejora.




































